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Splnil se mi takovy jeden profesni sen — mnoho mésict
jsem si prala pripravit rozhovor s muzem, s nimz
jsem se vidéla jen dvakrat. Ma intuice mne vedla
spravné - vytusSila jsem, ze je to osobnost, jiz musite
brat vazné. Clovék s nadbytkem energie, dostateénou
zkuSenosti i patficnym nadhledem, nez aby nemél co
sdélit. Na prvni pohled tak trochu tvrd’as odchovany
Ostravskem. Muz s charizma, jemuz tézko odhadnete
vék i mySlenku. Odtusila jsem, ze ma rad éistou hru,
a tak jsem si troufla. Troufla jsem si micet a ¢ekat, az
okolnosti nabidnou prostor presto, ze byvam zpravidla
hodné netrpéliva.

Ing. Radan Juinger, spolumajitel Vysoké Skoly podnikani v Ostravé
a jeji feditel, a muz dalSich podnikatelskych aktivit, svolil posléze
k nasledujicim fadkim. Pofoukal moji novinarskou jesitnost a poté-
§il zaroven. Podobné jako v den, kdy jsem se s nim setkala poprvé
a ziskala informace o vyuce k podnikavosti. Pfekvapil mne zarover
obrovskou barevnou kytici, pfiznam se, Ze nejvétsi v mém Zivoté.
Nemohla jsem ji unést, a tim rozpustileji jsem se radovala ze zavis-
tivych pohled(i dam, které touZily po tomtéz. Zpét — nejde o kvéti-
ny, na néz reagujeme vSechny stejné bezmocné. Dékuji za pozvani
do vysokoskolského prostredi, kde se o vzdélani premysli v dime-
zich budoucich potfeb eknomiky:

Vlastnit prestizni vysokou Skolu je docela velkd zodpovednost,
uZ viici absolventim. Nedési vds takovy zdvazek?

Predné spoluvlastnit, jsme akciovou spolecnosti. Jisté, Ze dési,
a désit musi kazdého redlného vlastnika, je to neoddélitelny prvek
v podnikatelské roli - vlastnit. Nastésti mam tuto roli jiz dlouhodo-
bé zaZitou, v oblasti podnikani se totiz pohybuiji jiz 20 let. Zodpo-
védnost je to obrovska a nejen vici studentim a absolventdim, ale
rovnéz zaméstnanclim, akcionarlim a nejvice asi v(i¢i sobé a svym
blizkym. Zejména v posledni dobé se mi spalo v tomto smysilu vel-
mi Spatné, nez se Skole opakované podafilo presvédcit i Akreditac-
ni komisi o nasich kvalitach.

Vysokd Skola podnikdni v Ostravé md rozpracovany systém
na to, abyste vyucovali predmeéty, které potfebuje praxe, bori-
te zvyklosti, jdete na vyuku upiné jinak, neZ byvd zvykem. Neni
to zbytecnd prdce?

Jak pozoruji motivaci k bezplatnému studiu nékterych studentti na
vefejnych Skolach, tak ob¢as ano. Ted' vazné, zbytec¢né neni nic,

\ Liesssr—

u Ceho jste presvedCena, Ze je to jedina spravna cesta, alespon
z dlouhodobého hlediska. Ty vnimavéjsi dokazeme nadchnout jiz
dnes, tomu odpovida i vysoky zajem o studium na nasi Skole. Je-
diné synergickym efektem vzdélavaciho procesu a praxe najde ab-
solvent uplatnéni na trhu prace.

Jakd je odezva studenti? A co akademickd ptida — pochopila
,cas zmény“? Jak reaguje konkurence?

Ti uvédomeéli to chapou hned, ostatni je tfeba k tomu dovést, to
plati i u nékterych akademikd. Konkurence vam fekne, Ze to jiz dav-
no déla, ale v tom je nejeden hacek. O propojenosti vyuky s pra-
xi se hovofi dlouho, cela fada Skol ma systém povinné organizova-
nych praxi pro studenty, kdy informace nabité v dobé studia ovefu-
ji na konci v praxi. U nas se vSak firmy snazime vtahnout do vzdé-
lavaciho procesu jiz od zacatku a pribézné. Studentim tak nejsou
vStépovany jen informace, ale i opravdové dovednosti.

Napovidd mi to néco o vizi, inovativni mysli, touze délat véci ji-
nak. V jakych oborech mate jeSté zkuSenosti, poznatky, kde cer-
pdte podnéty?

Myslim, Ze toto mé docela vystihuje. Kdysi jsem se totiz nahodou
podrobil analyze vyznamného ukrajinského psychoterapeuta, ktery
mné& v podnikani pFisoudil roli vizionafskou a inovativni. Uspéch to-
tiz spatfuji rovnéz ve snaze odliSovat se a pfichazet neustale s né-
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¢im novym. Tim vSak nechci popfit vyznamnost nékterych véci
dlouhodobé ovérenych a funkenich.

Inovace v podnikani, a zejména je-li konkurencni, je nejlepsim mo-
torem, Zene vas kupredu ruku v ruce s podnikatelskou odpovéd-
nosti.

Podnikavost Ize rozvijet ve vSech oblastech, ja to pfirozené zkou-
Sel v téch, kde mné to pfinaselo radost a uspokojeni, a to byla a je
prace s lidmi. Tato je pak zaroven zdrojem vyznamnych podnétd.
V tomto smyslu mné pak pfinesla poznatky prace se zahrani¢nimi
studenty v podobé agentury, kterou jsem pied 14 lety zalozil a kte-
ré organizuje studijni pobyty pro zahraniéni studenty v CR a inter-
nacionalizuje Ceské vysoké skolstvi.

Cim se tedy agentura zabyvd a kdo jsou jeji zakaznici?
Spole€nost Go Study, jak nazev napovida, realizuje studijni poby-
ty zahraniénich studenttl v CR, je to takova Student agency naruby.
Zakazniky jsou zahrani¢ni absolventi stfrednich $kol, prevazné rus-
ky mluvici, kterym po pohovorech doporuc¢ujeme studium konkrét-
ni VS v CR. K prijeti a ke studiu je tak pfipravujeme. V posledni
dobé jsou zakazniky i samotné VS, které dychti po kvalitnich za-
hrani¢nich studentech a zejména aktualné v dobé poklesu popu-
la¢ni k¥ivky tak mohou kompenzovat nedostatek studentd doma-
cich. Ostatné do budoucna to bude jedna z cest feSeni prebyt-
ku volnych kapacit na ¢eskych vysokych skolach a slabnouci po-
pulace. Pljde o to, aby-
chom nabidli zahrani¢nim
zéjemclm atraktivni moz-
nosti studia tady, a zaroven
privedli mladé, vzdélané
a ekonomicky aktivni a ¢i-
e St nemoc Geského podnikani.
Nadcasovd myslenka,
myslim, Ze jste predbéhl
dobu. Byt napred je také
dost odvdzné, z mnoha
divodii... Riskujete rdd?
Dobry business se pry
bez rozhodnuti postave-
nych na hlavu uzZ neobe-
jde...

Podnikani bylo a vzdy bude
o mife risku, zisku a rizika.
Snazim se je drzet v rovno-
vaze. S tim souvisi i odpo-
védnost, ke které jsem se
jiz vyjadroval.

A jesté — zavistivei o sou-
kromém  Skolstvi mluvi
vSelijak a udrZet reputaci
d4 dost préce. Cim si VSP
arZi latku? w A
V prvé fadé jsou zavistivci
v8ude. Jedna véc vas vSak asi prekvapi, nebo vlastné neprekva-
pi... S nadsazkou fe¢eno, ¢im dal vice se mné zda podnikani v ob-
lasti soukromého Skolstvi exponovanéjsi a kontroverznéjsi nez tre-
ba v oblasti narkotik v jihoamerické Kolumbii, kterou znam z filmo-
vého platna.

Latku si drzime diky nasim klientdim — studentdim, ktefi oceriuiji nasi
praci a naplfiuji smysl tim, Ze najdou adekvatni uplatnéni na trhu
prace - zajimavé a dobre hodnocené pozice. Rovnéz jsme hrdi na
to, Ze néktefi z nich se stavaji i zaméstnavateli.

Soucasna doba ddvd vyniknout radé talentd, neobvyklym pri-
stupiim, hledani i nachdzeni viastni cesty budoucim osobnos-
tem. Nékteri studenti ¢i mladi lidé rddi vybocuji z fady, a to je
dobre. KdyZ je vSak nékdo pochopi a nepozorované se jich
ujme, vede je, dokdze nemozné. Mate takové priklady?

Diky bohu mam a hned mé napada nékolik pfikladd. Vétsinu cha-
rakterizuje pracovitost, kreativita, houzevnatost, nenapadnost,

S
Likvidace ceskych ispésnych spolecnosti o
prodejem, kdy majitelé jsou vyhoieli ¢i zanedbali e
otazku svého nastupnictvi, je v posiedni dohé ;

zdrava bezohlednost, a zejména absolutné nova podnikatelska
kultura, odliSna nez ta, ktera vznikala po 90. letech. Osobné jsem
tomu velmi rad, protoZe to po dlouhé dobé hazi pozitivni stin na
podnikani a podnikatele. Mimochodem naVysoké skole podnikani,
jehoz nazev jsem vzdy, diky vnimani podnikani vefejnosti, hodnotil
spiSe nestastné, se dnes vénujeme i otazce nastupnictvi v podni-
kani. Likvidace ¢eskych Uspésnych spole¢nosti prodejem, kdy ma-
jitelé jsou vyhoreli ¢i zanedbali otdzku svého nastupnictvi, je v po-
sledni dobé nemoc ¢eského podnikani. Radi bychom se na toto
zaméfili. A v neposledni fadé, coz by ¢tenafe mohlo zaujmout, se
chci zaméfit na Zeny - podnikatelky, které bychom chtéli jesté vice
podporovat a sdruzovat.

Plyne mi z toho vseho, Ze fandite necekanym vécem, neobvyk-
lostem, jste energii nabity optimista. Presto tak trochu obrd-
cené — uvazoval jste nékdy o prodeji Vysoké skoly podnikani?
A pak to preslo a radeji jste vsadil na rozvoj aktivit?

Prekvapim vas, ale ano. Pfesnéji, jeji prodej tésné pred Umrtim zva-
Zoval myj otec (doc. PhDr. Josef Jiinger, CSc.), ktery ji pied 12 lety
zalozil. Tehdejsi spoluvlastnici nevidéli jiného vychodiska poté, co
nahle onemocnél. Mél tenkrat je$té mnoho planl a nepfipousté! si,
Ze by je nemohl zrealizovat. Otazce nastupnictvi a nahraditelnosti
ve spolecnosti, jinak také sou¢ast zodpoveédnosti v podnikani, ne-
kladl pfiliSnou vyznamnost. OvSem osud nebo spiSe podnikavost

tomu chtéla jinak. Dnes je chod Vysoké $koly podnikani v dobrych
rukou a pred nami dalsi plany. V sou¢asnosti se zamérfuiji na vybu-
dovani silného fetézce skol v podobé poskytovani vicelroviiové-
ho vzdélavani.V sou¢asnosti uz nabizime vedle studia vysoko$kol-
ského rovné&? vyssi (VOS) a stfedni (Obchodni akademie) a pfipra-
vujeme se i na zakladni. VSechny bude spojovat mimo jiné prvek
vychovy k podnikavosti.

Dostala jsem onehdy otdzku, zda by u vds ve Skole mohl vystu-
dovat mlady muZz, aniZ by se ucastnil jakékoli vyuky — prosté
aby neztrdcel cas, protoZe sam podnika. Prisel by jen ke zkous-
kdm, pfipadné by napsal prdce, které je nutno pripravit. Pry
vS8echno umi, ucil se sam dopredu pomysiné zvolené speciali-
zaci. Vychazite vstric i takovym individudlnim pranim?

A neni to néjaka provokace, nerekrutuje se tazatel nékde z Plzné Ci
Akreditacni komise? Omlouvam se, to byla legrace, vasi otazce ro-
zumim. Naopak je to zajimavé, mifite asi k tomu, jak se bude v dal-
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Sich letech vysoké Skolstvi vyvijet. Myslim si, Ze technologicky a in-
formaéni pokrok béhem 25 let musi zakonité pozmeénit vzdélavaci
procesy ve Skolstvi a konzervativni pojeti kamennych univerzit. Bu-
dou to malé chytré multimedialni komunikaéni pfistroje propojené
v siti internet, které budou postupné nahrazovat prostfedi soucas-
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di musite zakaznika zaujmout a ziskat. K tomu obchodni ¢innosti
bezesporu prispivaji. Asociace obchodu k mé osobé je vSak mys-
lena i jinak. Jiz nékolik let se vénuji zahraniénimu obchodu s rdzny-
mi komoditami, také jsem zahrani¢ni obchod kdysi pfednasel. Vidi-
te, presné v duchu u¢ime, co sami délame. A poradcem jsem né-

nych kamennych univerzit, kde doposud
jesté nékdo kontroluje dochazku, domaci
Ukoly, kde se studenti hlasi, chodi k tabu-
lim, navstévuiji univerzitni knihovnu. Jest-
li to bude dobte, nebo Spatné, to zjisti az
historie s odstupem ¢asu. Kazdopadné se
domnivam, Ze tuto revoluci nezastavime.
At uz to dopadne jakkoliv, tak nikdy samo-
statnost, sebevzdélavani, pracovitost &i
samostatna dovednost nemohou stat pro-
ti konzervativnimu pojeti studia na vysoké
Skole a Vysoka Skola podnikani bude tak-
to podnikavé a cilevédomé studenty pod-
porovat a vychazet jim vstfic. OvSem vzdy
v souladu s platnymi predpisy, zejména
zakonem o vysokych Skolach.

MiiZe soukromd vysokd Skola podnikat
jeste v néjakych dalsich aktivitdch, které
by ji prindSely prostredky nutné napfi-
klad na investice, mzdy apod.?

MUze? Musi! Zejména ma-li v ndzvu pod-
nikani. Drzime se hesla, Ze uc¢ime to, co
sami délame. Oblasti se najde nékolik. To
by mélo platit astedné i pro vetejné VS,
které rok od roku placou, Ze maji malo fi-

Myslim si, Ze technologicky

a informacni pokrok héhem

25 let musi zakonité pozmeénit
vzdélavaci procesy ve

Skolstvi a konzervativni pojeti
kamennych univerzit. Budou

to malé chytré multimedialni
komunikaéni pfistroje
propojene v siti internet, které
budou postupné nahrazovat
prostiedi sou¢asnych
kamennych univerzit, kde
doposud jeSté nékdo kontroluje
dochazku, domaci ukoly, kde se
studenti hiasi, chodi k tabulim,
navstévuji univerzitni knihovnu.
Jestli to hude dobie, neho
Spatné, to zjisti aZ historie

s odstupem casu.

kterym zahrani¢nim osobam, se kterymi
dlouhodobé spolupracuiji. Pfikladem byl
pred léty projekt rozsifeni plisobnosti slo-
venské Panevropské vysoké $koly do CR.

Vzdéldvani je nekonecno. Proc vds za-
ujalo prave ono? A ucite se sam néce-
mu — treba dalsimu cizimu jazyku?
MozZna praveé proto, Ze je trvalé. Ale nece-
kejte, ze vam ted odpovim, jak intenziv-
né se neustale vzdélavam, zejména Cte-
nim knih, coby ustalena fraze. Knihy byly
kdysi jedinym zdrojem informaci, dnes je
zdrojl vice. Jesté dllezitéjsi jsou zkuse-
nosti a dovednosti, pfikladné ja se takto
uc¢im i od svych spolupracovnikd, zamést-
nancl. Na Vysoké $kole podnikani v sou-
Gasnosti plisobi mnoho zajimavych osob-
nosti. Je to pro mé obrovska Cest a zku-
Senost s nimi pracovat.

Také jsem si precetla, Ze mate rdd lidi
cestné, pracovité a trpélivé. Neni jich
u nds v posledni dobé néjak malo?

Kli$é, neni-liz pravda? Asi to z téch stra-
nek, kde jste to Cetla, stahnu. Kdo by mél

nanénich prostredkd. V této souvislosti musim opét pfipomenout,
ze soukromé vysoké Skoly nedostavaji od statu zadné dotace, na
rozdil od soukromych stfednich &i zakladnich $kol. Neni dne, kdy
bych se nesetkal u lidi s mylnym nazorem, Ze soukroma vysoka
Skola dostava od statu penize.

Na webovych strankdch jste charakterizovadn slovy poradenstvi,
vzdélavani a obchod. Spojeni vzdéldvani a obchod je u nds ten-
ky led, rada lidi odmitd pochopit, Ze v dobé trzniho hospodar-
stvi slovicko obchod patii k vétsing aktivit. Jak to vnimate?

Vzdélani je sluzba, rovnéz také investice. V konkurenénim prostre-

rad nepoctivé, lenivé i netrpélivé... No vazné, moc jich neni, ac-
koliv asi pfiméfené k dobé, mistu a branzi. Lepsi to ale asi sot-
va bude.

Na druhé strané fandite vyjimecnym autiim, a to je o zrddné
rychlosti, nikoli o trpélivosti...
Naopak, zalezi na Uhlu pohledu, od détstvi mam automobily jako
konicka a vedle téch vyjimecnych jsem chodil jak misny kocour
s tim, Ze si jednou na néjaké vydélam a koupim. Trvalo to dlouho,
ale sen jsem si splnil.

otazkami se snazila lehce provokovat Eva Brixi
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Ne kazdy ma to Stésti, Ze pracuje ve skvélém kolektivu.
Nékoho dohanéji k Silenstvi intriky a politikareni, jiné-
mu vadi zlozvyky kolegti a mezery v komunikaci, dalsi-
mu zase podrazdéné reakce na zadani ukolu. Zkuste si
k sobé najit cestu. Poslouzit vam k tomu mize zaklad-
ni typologie osobnosti, kterou pouzivaji hraci pokeru,
aby lépe porozuméli chovani svého soupere. Nase ty-
pologie si nedéla naroky na Uplnost, i presto se vam
miize hodit v zaméstnani stejné jako u karetniho stolu.

Opatrny kiad'as bez ambici

Od kolegy tohoto typu rozhod-
né necekejte Zadnou velkou opo-
ru v zédech. Nepoditejte s tim, Ze
vam pomliZze s naroénym pracov-
nim dkolem. Nerad riskuje, ma rad
fad a stereotyp. V zaméstnani z&-
sadné pIni pouze standardni pra-
covni povinnosti a nedél4 nic nad
jejich rdmec. ,Ve svété pokeru re-
prezentuje pasivni osobnost bez
ambici se slabou touhou vitézit. Jde viastné o rekreac-
niho hréace, ktery se u pokerového stolu chova podobné
jako v zaméstnani. On nechce vyhréat, on se chce zdcast-
nit,“ potvrdila Adéla Pechackovd, Uspésna hracka pokeru
a nova tvar prazského Casina Ambassador.

Jak na néj: Nejlépe s nim vyjdete, kdyz budete lehce do-
minantni a direktivni. S touto osobnosti komunikuite jedno-
znac¢né a pfimocare.

Ctizadostivy individualista
Tento spolupracovnik ma silny tah na branku a miluje na-
ro¢né Ukoly. Je to dominantni, rozhodny a ctizadostivy indi-

vidualista ochotny riskovat a nést
odpovédnost za svéfeny Ukol.
Hodi se dobfe do krizovych situaci,
protoze si libuje v extrémech. Jeho
cilem v pokeru je vyhravat. ,U hry
nevaha blafovat, ale €ini tak sche-
maticky, jako by hral podle abece-
dy. Je proto snadno predvidatel-
ny,“ popsala feditelka Casina Am-
bassador Zderika Belecova. ,V za-
méstnani by nejradéji trumfnul sdm sebe, kolegy a nako-
nec i vlastniho $éfa, pokud citi, Ze nema dostatecny pro-
stor na realizaci svych pracovnich cilli a napadd. Tento typ
osobnosti ochotné vstupuje do konfrontace a je silné iden-
tifikovany s pracovnim cilem,“ doplnila jej slova Sarka Fri-
Cova, feditelka persondini agentury BeeConsulting.

Jak na néj: S takovym spolupracovnikem nejlépe vyjdete,
kdyz mu déte prostor, pocit nezavislosti a pfilezitost rozho-
dovat nebo vyfesit néjaky problém. Jednejte diplomaticky.

Flexibilni tahoun

Tento typ spolupracovnika zosobiiuje sen fady kolegll i za-
méstnavatell. V pracovnim prostiedi byva spolecensky ob-
ratny. Pfesné vi, kdy ma byt razny a kdy mirny a opatrny.
Nechybi mu empatie a tymovy duch. Zrovna tak dobfe umi
pracovat jako individualista, protoze se dokéze elegantné
pizplsobit aktualnim pozadavkim a potiebam. Tito lidé
jsou ambicidzni, aktivni a spolehlivi. Maji pfirozeny respekt
u kolegui. Jsou vstficni a v zaméstnani Casto jednaji z po-
zice neformalni autority. Souc¢asné vSak patfi mezi prag-
matiky, ktefi umi dobfe klamat télem, pokud si to zada-
ji jejich z&jmy.

Jak na ngj: Umysly téchto lidi obvykle nebyvaji v rozporu

s cili tymu nebo firmy, takze z jejich osobniho Uspéchu pro-
fituji vSechny strany. S takovym Elovékem vyjdete bez pro-
bléma a velkého snazeni, protoZe vam jde naproti.

Pasiuni zastraSovatel

Tento pracovnik by se dal popsat jako pasivni a nepiili$ an-
gazovany kariérista, kterého zajima rychly postup ve firem-
ni hierarchii vice nez samotna prace. Obycejné ho pozna-
te podle nabubfelého chovani a arogantnich feci na stranu
kolegli i $éfa. Nastrojem jednani byva velmi Casto zastraso-
vani, které ale neni prostfedkem k dosazeni cile, ale cilem
samotnym. Prosté to sedi k jeho osobnosti. ,Kdyz takovy
Clovek citi, ze prohrava, okamzité zaéne vyvolavat konflik-
ty, nevaha zesméSiiovat protihraCe a rad vytvari atmosféru
strachu. Clovéku to sice leze na nervy, ale nesmi se nechat
vyprovokovat k nepromyslenym tahdm, atf uz pfi poke-
ru, nebo v pra-
ci. Proti tako-
vé osobnosti se
prosté snazim
hrét s chladnou
hlavou,”  fekla
na zavér péta-
dvacetiletd tvar
prazského Ca-
sina Ambassa-
dor Adéla Pe-
chackova.

Jak na néj: Jednejte asertivné a neberte si slovni toky
osobné. Podporu vadm poskytnou i vasi kolegové. Pasiv-
ni zastradovatel méze byt paradoxné skvélym stmelovacim
prvkem tymu.

(t2)



anketa zenskyma ocima

Sexy na pruni pohled

Panové, ruku na srdce! Co vSechno jsme ochotni udélat pro to, abychom zaujali damu? Na tuto recnickou
otazku at si kazdy odpovi sam. V jednom se v$ak asi shodneme. Kazdy na to jde jinak a Gispéch neni predem
zarucen. A pritom mozna staci malo - vyjit zjevnym i vice méné podvédomym pranim zen vstric. Ale ktera to jsou?
Rozhodli jsme to zjistit s tim, Ze na véc pljdeme rovnou ke ,,kovari“, nikoli ke , kovaFickovi®. Ptali jsme se znamych
podnikatelek a manazerek, které maji s vybérem a hodnocenim lidi bohaté zkuSenosti. A také téch dam, pro néz

je estetické citéni profesionalnim predpokladem. Polozili jsme jim zakladni otazku:

autorka kresby Véra Krumphanzlova

Zde jsou odpovédi, které nejsou vyjadreny jen slovy, ale i tuzkou nebo perem.

Mgr. Erika Duchanova, reditelka Identity
& Komunikace, UniCredit Leasing
Pokud jde o muZze, nejsem nijak vyhranéna,
co se tyka vzhledu. Muz mne dokaze za-
ujmout, az kdyz promluvi, protoZe tehdy se
projevi — tim co fekne a jak.

Véra Krumphanzlova, akademicka malirka
Vzdy se ohlédnu za muzem, ktery ma ,,sexy*
vyholenou lebku a je pfi téle, ovSem nejvice
mne dostane, kdyz tentyz muz (idealné€) ma
na sobé roztomilé bermudy a koukaji mu
z nich chlupaté nohy. A ted vazné. Na prvni
pohled mne muz zaujme aurou, vzhledem,
modryma oc¢ima.

Markéta SichtaFova, feditelka Next Finance
Prvni sekunda patfi U¢esu: neupravené dlou-
hé vlasy totiZz obyCejné odhali Francouze jes-
té drive, nez promluvi, nudny kratky sestfih
nékdy doplnény knirkem jednoznacné sig-
nalizuje Némce, kratky sestfih ¢esany do
Cela ukazuje Casto na Anglicana a tak dal.
Druha sekunda patfi obleceni: To zase oby-
Cejné ramcové prozradi profesi a zamére-
ni svého nositele, rozlisi kancelarskou kry-
su od chovatele koni jesté dfiv, nez treba
pohled na ruce, i kdyby se dotyény pokou-
Sel pravdu maskovat. A kdyZz uz mam v prv-
nich dvou vtefinach proklepnutou narodnost
aobor, v némz se muz pohybuije, podivam se
na jeho... ehm... pozadi.To mi zase prozradi,
zda se mi ten muz libi, ¢i ne.

Jaroslava Prochazkova, kostymni vytvarnice
Pronikavym pohledem, mluvou celého téla,
tvarem rukou, kvalitni botou.

Ing. Nad'a Kverkova, obchodni a marke-
tingova reditelka, Vamberecka krajka CZ
S ohledem na moiji profesi by se nejspis sluse-
lo napsat, Ze takovy, ktery dokaze nosit néco
krajkového. Doba ru¢né pali¢kovanych luxus-
nich limcd a podobnych nezbytnosti z dob ci-
safe Rudolfa Il. je pro dnesni muze (ale neje-
nom pro né) nastesti uz jen tsmévnou histo-
rii. Pfirovnani jsem vSak nezvolila nahodou.
Jde totiz o Usmey, ktery je tim prvnim, &im mé
dokaze muz zaujmout. Vnimam jej jako ,pra-
telskou pozvanku“ zajimat se o jeho nositele
trosku vic. Hned v druhém gardu jsou to oci.
Casto feknou o muzi vic, nez by on sam chtél.

Ludmila Folkmanova, vytvarnice

Mé na prvni pohled upouta inteligentni zjev,
ktery mi jako Sugar ve filmu Nékdo to rad
horké signalizuji bryle. Je to samozfejmé
neopodstatnéna predstava, mlze to byt
klidné pouze hloupy muz s o¢ni vadou. P¥i-
tahuji mne i muzi s kombinaci bryle — vousy
(nezaménovat s knirkem, takovy muz byva
proradny hejsek). Jejich plvab si vysvétluji
tim, Ze z nich neni nic vidét O takovém muzi
se pak da snit jako o idealu. Zdravim vSech-
ny muze, i kdyz jsem feministka, ale pozor,
zdravé nahlizejici na zenskou otazku.

Ing. Jana Erbova, majitelka spoleénosti
AC-T Servis

Na muZi mne zaujme nejprve celkovy dojem
- jak je upraven, drzeni postavy, jakou ener-
gii vyzafuje. Nasledné drobnosti, jako napfi-
klad nehty, vlasy, ale pfedevsim oci. Ne na-
darmo se fika, Ze jsou oknem do duse.

pripravil Pavel Kacer
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Cert neni strasny, protoze by byl snad zly,
ale protoze je stary a mnoho pamatuje

Kdyz jsem premyslela, koho oslovit pri sestavovani
nasi nové prilohy Prosperita Fresh Time, jednoznac¢né
padla volba také na Ing. Michala Vanécka, Ph. D.,
MBA, spolumajitele firmy T-SOFT a.s. To proto, ze
je to $éf a ajtak, jenz nepodlehl oboru, ktery ho Zivi

- informaénim technologiim. Nezblaznil se z nich,
neprecenuje terminologii a neodsuzuje ty, kteri netusi,
co je to enter a naopak uméji krasné zpivat lidové
pisnicky nebo péstovat kytky. Jeho velkou laskou se
staly knihy, nebo Iépe, literarni tvorba. Jeho energie je
nakazliva, ale kopirovat se neda:

Drive byvala nejvétsi hodnota zdravi, dnes se mluvi o ¢ase. Jak
to vlastné je?

Ja bych to mozna nevidél tak oddélené. Myslim, Ze zdravi je po-
fad nejvétsi hodnota. A s tim ¢asem
Uzce souvisi. VAZzna nemoc vam mdze
ubrat €as.

Jinak ¢asu mame vsichni zcela stejné,
den ma pro kazdého 24 hodin. Jde je-
nom o to, jak tento ¢as vyuzijeme.

A v souvislosti s obéma atributy, kte- S NI musi.

ré si dobre uvédomujete: podnikate,

madte firmu a k tomu jste zfidil nadaci, kterd se postupné rozviji.
PiSete knihy pro déti i dospélé. To vSechno vyZaduje ¢as. Mu-
site spinit o¢ekdvani, uZivit rodinu, zaplatit zaméstnance, bojo-
vat s neplatici...

Tak na nékteré ginnosti, které jste zminila, mate ve firmé lidi. Clo-
vék nedéla vSechno sam,
to zkratka nejde. A kdyz
tu praci dobrfe rozdélite,
tak se toho da zvladdnout
moc. Firma samoziejmé
zabere spoustu Casu, vét-
Sinu, protoZze ne vSechno
mate z hlediska fizeni ¢asu
v rukou. Nékdo vam zavo-
|4, musite na jednani, které
jste neméla v planu atd.

A diky tomu, ze firma fun-
guje, mize si dovolit i na-
daéni aktivity. To jsou ¢&in-
nosti, kde si odpocinu od
businessu a fizeni firmy.

A psani, to je vyslovené re-
laxace. A ono to navic ne-
zabere tolik Casu, jak si
mnozi mysli. Jedu tfe-
ba autem do Brna, a kdyz
se vracim zpatky do Pra-
hy, mam v hlavé sesumi-
rovanou kapitolu pohadky.
Pak jen sednu a napiSu to.
A premyslet mizete kde-
koliv. Spoustu toho vymys-
lim, kdyz jedu na kole. Stej-
né vétSinu prace udélate
v hlavé. To, Ze Clovék sedne
a klepe hodinu do klavesni-
ce, to uz je jenom technic-
ky detail.

Kromé toho vyvoj drovné
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nékterych médii, aniz bych chtél televizi jme-
novat, mne pfimél, Ze uz na nic nekoukam, ze-
jména ne na serialy. A to vam da taky hodné
€asu a Cisté hlavy. (smich)

Kolik publikaci jste jiZ vydal a o cem vsem
jsou? A proc¢ pisete tolik pohddek? Nejde
0 Uték do snii o dobru a zlu? Co z toho
dnes vlastné vitézi?

Uf, tak to budu muset chvilku pocitat.

Kdyz spoctu v8echny knizky a CD, na kte-
rych jsem se podilel autorsky, producent-
sky apod., tak jich je, tusim, 22; CD cel- Yiss
kem Sest. Pokud jde Cisté o moji autor-

skou tvorbu, tak vlastnich knizek je Sest,

CD dveé. Tedy vydanych, né-

kolik dalSich véci je ted’ rozpracova-
nych nebo &ekaji v nakladatelstvich na
rozhodnuti nebo vyrobu.

A kdyz to tak pocitam, tak ta moje
tvorba je pll napdl povidky a pohad-
ky. Kdyz tedy nebudu pocitat nadac-
ni produkci.

No a pro¢ pohadky? KdyZ jsme napsa-
li s Renatou Petfickovou prvni pohadky o kutnohorskych skfitcich,
tak jsem je odnesl svému kamaradovi, akademickému malifi On-
dfeji Zahradnickovi, a on se pro to nadchnul, Ze to bude ilustrovat
jako tradi¢ni Geskou klasiku, protoze ta prosté na trhu chybi. No
a tak ta vzajemna spoluprace postupné vyustila k tomu, Ze z toho
je trilogie.

Nevim, jestli je to pfimo
Uték do snd o dobru a zlu.
Mozna ano, takhle jsem
o tom nikdy nepremyslel.
Chtéli jsme, aby vznikly po-
hadky ve stylu staré Ces-
ké klasiky. A samoziejmé
to dobro a zlo je zakladnim
atributem poctivé pohad-
ky. To jsou archetypy, kte-
ré utvareji détem hodno-
tovy systém. Zlo pak tfe-
ba reprezentuje Cert apod.
| kdyZ s oblibou tvrdim, Ze
Cert neni stradny, protoze
by byl snad zly, ale protoze
je stary a mnoho pamatuije.
Taky si vS§imnéte, ze ve vét-
Siné pohadek je Cert vzdyc-
ky spravedlivy!

A neni obecné podnika-
ni také touha po tom,
aby dobro prebilo, dejme
tomu, hloupost?

Nevim, jestli je v tom tou-
ha, ale kazdopadné podni-
kani je dennodenni Uporny
boj s blbosti, kterou si moz-
na leckdo neumi ani pred-
= stavit.

= = — Hloupost nejde porazit, ale
Ing. Michal Vanecek, Ph.D., MBA bojovat se s ni musi.

firma a pohadky
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Autorem nékterych dél nejste sdm — je to kolektivni prdce. Pod-
le ¢eho si vybirdte dalsi osobnosti do tymu? At jiZ spoluauto-
ry, ¢i interprety ?

Co se tyCe pohadek, tak nékteré jsem napsal s Renatou Petfic-
kovou, jak jsem jiz uvedl. S tou jsem se pred lety seznamil tak, ze
kdyz vysla knizka Medvédi prazdniny, tak mne oslovila, Ze by rada
se mnou udélala rozhovor pro néjaky internetovy portal.

A bé&hem rozhovoru jsme zjistili, Ze ona piSe taky pohadky a ¢a-
sem vznikla my$lenka napsat néco spole¢né.
A bylo.
A interpreti pro pohadky? To je vskutku pre-
kvapivé jednoduché. Napfiklad u Medvédich
prazdnin jsem mél vyslovené pocit, Ze by bylo
Uzasné, aby to namluvil Jan Triska. Knizku
tehdy vydala Jana Merunkova, resp. jeji spo-
le€nost Nut’s Production. Pani Merunkova
sehnala mail na pana Trisku, a knizku jsme
mu poslali s dotazem, jestli by ji nenamluvil.
A on, Ze ano. A protoZe to bylo pro postize-
né déti, tak to udélal zcela zdarma a Uzas-
né! A s dalSimi CD to bylo podobné. Nabid-

li jsme to panu Janu Pfeucilovi a on sou-
hlasil.

Druhou skupinou jsou knizky, jejichz vznik zpl-
sobujeme v rdmci nadace. Ono to zni divné, ze zplsobujeme vznik
knizek. Ale ja uz dlouho marné hledam néjaké jedno Ceské slovo,
které by to vystihovalo. Zkratka na zacatku je napad, Zze by mohla
vzniknout knizka. Sezenou se na to penize, daji se dohromady lidé,
ktefi by se na tom mohli podilet a nasmlouva se nakladatelstvi. Jiz
tradi¢né nadacni knizky délame s nakladatelstvim Maxdorf.

Lidé do tymu se shanéji podle charakteru knizky. Napfiklad ta po-
sledni, o handbikerovi Honzovi Tomankovi, si ,vynutila“ G¢ast lidi,
jako je MUDr. KFiz (primérF spinalni jednotky v Motole), Petr Hav-
licek nebo Daniel Landa. Zkratka proto, Ze s nimi Honza spolu-
pracuje. Tuhle knizku dala dohromady Renata Petfickova. Oslovil

firma a pohadky / info

jsem ji hned, jak vznikl napad knizku vytvofit. Protoze jsem uz vé-
dél, jak umi délat ,,novinafinu*, a znal jsem jeji pfistup k problémdm
a k praci. A ted, kdyz je publikace hotova, musim uznat, Ze to byla
skute¢né dobra volbal!

Pro vznik knihy o pfibézich pacientl se zavaznymi onemocnéni-
mi zase spolupracujeme s pacientskymi organizacemi, jako je
MammaHelp, Lymfom Help, Onko Unie, ILCO apod. NaSe nadace
T-SOFT ETERNITY ma od zacatku cil délat takzvané mezioboro-
vé projekty. A zatim, aspon myslim, se nam to dafi formou knizek
- zpracovat téma z pohledu réznych néazo-
r(i, rznych odbornosti.

Kde si zdjemci mohou vaSe knihy nebo
nosice koupit?
V béznych knihkupectvich nebo interneto-
vych obchodech. Snad s vyjimkou jednoho
CD, které jsme vytvéreli vyslovené jako po-
moc pro hendikepované déti a to neSlo do
prodejni sité.

Nadace T-SOFT ETERNITY chce zejména
pomahat — hendikepovanym détem, zajima-
vym pociniim, pfinosnym a optimistickym
myslenkdam. Je to jako srdce na dlani — proc
tolik dsili?

Mné to pfijde jako dobrej napad.

A taky mi pfijde, Ze by to vlastné mélo byt normalni, Ze se firma,
jako je T-SOFT, angazuje i mimo ramec svého podnikani.

Cim doplriujete energii vy? Tu k odvaze myslet dél, do budouc-
na, byt dobre naladén, usmivat se...
Hlavné doplriuju energii doma, s rodinou, pfedevsim o vikendech.
A jinak asi praveé tim stfidanim aktivit, takze jedna se stava relaxa-
ci a odpocinkem od té druhé a tfeti, a naopak.

otazky pripravila Eva Brixi

AVANT nabidl novinku mezi investicnimi fondy — umelecka dila

V Cesku vznikl prvni investiéni fond zaméteny na umé-
lecka dila. Investice do uméni jsou podobné jako inves-
tice do orné pidy dal$i moznosti, jak vyhodné investo-
vat v dobach nejistoty na trhu. Fond spravuje investiéni
spolecnost AVANT.

Investiéni fond PROARTE ziskal povolent k ¢innosti od CNB
v &ervnu letosniho roku, pfed nékolika dny byl zapsan do
obchodniho rejstfiku a pravé zahajuje svou ¢innost. Na
investice do uméleckych dél, predevsim obrazl, ma
fond k dispozici desitky miliond korun. Jedna se o prvni fond

s touto specializaci v Ceské republice, v zahraniéi uz po-
dobné fondy vznikaji del$i dobu. Fond ma zatim tfi akciona-

Zalozeni a spravu fondu ma na starosti investicni spo-

le¢nost AVANT. Ta v z&jmu efektivni spravy fondu an-

azovala predni ¢eské odborniky na oblast uméni, kte-
fi prijali mista v predstavenstvu - Doc. Marii KlimeSovou
z Ustavu pro d&jiny uméni Univerzity Karlovy a PhDr. Mar-
tina Soucka, vydavatele knih o ¢eskych i svétovych vytvar-
nicich a pofadatele celé fady vystav o vytvarném uméni.

/ fe, ale ocekava se zajem dalsich investora.
g

,Nasi klienti hledali predevs§im bezpe¢nou investici
v neklidnych dobach. Zaroven chtéli investovat do véci,
které maji radi a kterym rozumi. Takové investice jsou
podle nasich zkuSenosti obvykle Uspésné,” Fika Pavel
Dolezal, vykonny feditel spole€nosti AVANT.

AVANT v Cesku spravuje celkem 21 fondé v celko-
vé hodnoté 6,5 mid. K¢, je jednim z kliovych hract
na trhu a také nejrychleji rostoucim spravcem fondd
v Cesku.

(t2)

Ceska znacka AKUMOTO a novy koncept
revolucni elektrické kolohéiky

Ceska znacka Akumoto, ktera se specializuje na pro-
dukci jednostopych elektrickych vozidel, priblizila své-
tovou premiéru elektrické kolobézky. Jedna se o zha-
vou novinku, kterou je koncept elektrické kolobézky
nazvany AKUMOTO eTC - electric Town Cruiser. Tento
projekt prichazi s revoluénim systémem skladani a ce-
lou fadou inovativnich prvku.

Luka$ Drahovzal, obchodni manazer znacky Akumoto,
k tomu fekl: ,Hlavni dlivody, pro¢ jsme se rozhodli vstou-
pit do vyvoje konceptu Akumoto eTC, jsou v zasadé dva.
Znatce AKUMOTO se i pres dlouho trvajici recesi v moto-
cyklové oblasti vede dobre, ma vyborné prode-
je a dlouhodobé i patfi prvni misto v prodejnos-
ti elektrickych motocykld. Diky tomu miZze kro-
mé vyvoje novych modell investovat i do Upl-
né novych smérd, které oteviraji dalsi prileZitos-
ti. Méni se také pristup ke stylu dopravy v dnes-
nim svété. Hustota provozu stéle stoupd, politicka repre-
zentace pfitvrzuje regulaéni predpisy a rostou i ekologické
tlaky. Navic si lidé uvédomuiji hodnotu svého ¢asu a nebavi
je travit dlouhé desitky minut v automobilovych kolonach.
Uvedena studie Akumoto eTC poskytuje idealni feSeni pro
méstskou mobilitu v rdmci uzavienych a pieplnénych cen-
ter vétsiny evropskych mést, kde byva obvykle problém
s hustotou provozu a parkovaci kapacitou. V této kategorii
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AKUMOTO

vidime velkou piileZitost a diky inovativnimu produktu, kte-
ry vyuziva nejmoderngjsich komponent( a technologii, vé-
fime v Uspés$né uvedeni na trh a vysokou poptavku.*
Koncept elektrické kolobézky Akumoto eTC vyuziva k po-
honu elektricky pulzni motor, ktery je umistény pfimo
v zadnim kole, tim nedochazi ke ztratdm energie pfi jejim
pfenosu pomoci fetézu, femenu apod., navic je tento mo-
tor piné bezldrzbovy. Pouzité akumulatory jsou vyjimatel-
né, poskytuji moznost nabijeni pfimo v kolobéZzce nebo
i mimo ni. Pro nabiti staci bézna zasuvka 230V, doba nabi-
jeni se pohybuije od 1,5 do 3 hodin. Akumulétory nové ge-
nerace LiFePO4 se vyznacuji mimo jiné nizkou
hmotnosti, nemaji pamétovy efekt a jejich Zivot-
nost je 8-12 let. Cely systém samoziejmé neza-
pomnél ani na vyhody rekuperace energie a vy-
uziti elektromotoru pfi brzdéni. Tento systém
welektronické brzdy“ je doplnény o hydraulické
kotou€ové brzdy. Na atraktivité celé zalezitosti ma zasluhu
i letmo uloZené prredni kolo. O pohodli se staraji 10“palco-
vé pneumatiky a nastavitelné odpruzeni spolu s integrova-
nym, vyklopnym a teleskopickym opératkem.

Diky nepatrné hmotnosti celé kolobézky, které je docile-
no litym ramem z magnézia, miizete oGekavat velmi slus-
nou dynamiku jizdy. Originalni konstrukce, chytré feSeni
zaklapéci podlahy s vysuvnym sedlem pak nabizeji zajima-

vou funkci sloZeni celé
kolobézky do malé-
ho a dobfe manipulo-
vatelného stavu, kte-
ry umozni lehké vykla-
dani a nakladani kolo-
bézky do automobi-
lu (karavanu). Geome-
trické tvarovani pod-
poruje funkéni stranku
kolobézky.
Zajimavosti je, Ze cely
proces vyroby a mon-
taze by mél byt lokali-
zovan pfimo v CR, kde ma znatka Akumoto technické za-
zemi pro montaz elektro skitrd. ,Véfime, ze diky nasemu
technickému zazemi, zkuSenostem a zapojeni prednich
CGeskych designéri se nam podafi prosadit v této katego-
rii, ktera otevira nové moznosti v Cisté a levné dopravé pro
Sirokou vefejnost i firmy. Nase spole€nost se Uzce speci-
alizuje na vyvoj a produkci jednostopych elektrickych do-
pravnich prostedkd, proto tento projekt bereme jako logic-
ké a pfirozené rozsiteni naseho vyrobniho programu,” uza-
viel Lukas Drahovzal.
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Na co se ptat generalniho reditele, jemuz otazky
nepokladam poprvé? Jak ho vyprokovovat, aby nebyl
jen tim generalnim? Aby sahl po klicku od srdce
a odemkl tajnou komoru? Jak ho poskadlit, aby
prozradil néco, co jsme netusili? Aby jednou vétou
popsal list papiru o tom, co radi ¢teme? Mozna mnoho
otazek na jeden vecer. Presto si skromné fikam - snad
nasSe spoleéna snaha vas zaujmout nebyla marna.
Odpovida generalnireditel a personalni reditel Kovohuti
Pribram nastupnicka, a.s., Ing. Jifi Dostal:

Na manaZerské piidé se pohybujete péknou Fadku let. Cim je to
pro vds povzbuzujici?

Kazda pozice je samoziejmé prilezitost Ci vyzva, at jiz novym pro-
stfedim, ¢innostmi, konkrétnimi lidmi. Na mné jako manazerovi pak
je situaci zvladnout, mit svou vizi a strategii, ziskat prostfedky, na-
ucit lidi postupdim a procestim, predat zkusenosti, a hlavné je vést,
a to ve shodé se zajmy a pfedstavami majiteldl ¢i akcionard.

Jesté jsem vds nevidéla zamraceného, nastvaného nebo pro-
tivného — je to ndhoda, anebo sviij optimizmus zalévate zdzrac-
nym elixirem dobré ndlady?

Néco je od osobnich vlastnosti, néco vychovou i prostredim — mél
jsem dosud velké Stésti na lidi kolem sebe (rodinou pocinaje — za-
méstnance, akcionare ¢i majitele firem i okoli). Nemyslete si, ze
také ,nemam své dny“, ale snazim se dodrzovat pravidlo, Ze Spat-
na nalada a osobni problémy kon¢i na vjezdu do fabriky, na mos-
té pred fekou Litavkou.

Co by viastné mél délat dnes clovék, aby si udrZel dobrou po-
vest?

Predevsim hrat fair play, mit korektni pfistupy k lidem, hlavné za-
méstnanclim, ale i partnertim ¢i konkurentdim (v téchto nevidét jen
potencidlni nebezpedi pro svij business, ale také moznost inspira-
ce). Urcité také byt osobné piikladem pro své okoli, mit jasna pravi-
dlajak pro firemni kulturu, tak i napfiklad eticky kodex — a to vSech-
no dodrzovat.

Tak trochu mifime k etice podnikatelského prostredi. Existuje
viibec? Nebo md smysl o ni miluvit?

Na obé otazky odpoviddm ano. Etika podnikani a spoleCenska
odpovédnost firem jsou pomérné aktualnimi tématy. Je potrebné
trpélivé volit osvétu a praktické priklady. Chybou je, Ze nékdy se
hodné miuvi bez viditelného efektu. Znam tadu firem a pfikladd,
které naopak se vyznamneé projevuiji v praxi. A je tfeba fici, ze tyto
aktivity nejsou pouze o finan¢nim déarcovsti, byt potfebnym.

Vzpomenete si na néjaky svij reditelsky
prisvih, z kterého vam jesté dnes vstdvaji
vlasy hrizou na hlavé?

No s témi vliasy uz to nebude tak hrozné,
zvladt kdyz mi je manzelka zkrati... Urcité
jsou v praxi manazera chvile a pfipady, kte-
ré mu zcela jisté nedélaji dobfe a radéji se
k nim nevraci. Pravdou je, Ze nejlepSim lé-
kem na tyto situace jsou nové pfipady, feSe-
ni, Ukoly apod.

Pozice generdiniho reditele Kovohuti Pri-
bram vds inspirovala k radé krokii, které
dnes tvori vyraznou image firmy jako sub-
jektu, ktery Zije, dychd, déld dobré veci,
chdpe smysl trzniho podnikani i udrZitel-
ného rozvoje. Bylo to t6zké tohle vsech-
no vybudovat?

Urcité — kdo to nezaZil, téZzko uvéfi, co

klicek od srdce
A4 A 4 V 4 y &
-Jiroste se hodne divam

Ing. Jifi Dostal

v§echno je potfebné a s velkou davkou trpélivosti prosadit, zafidit,
objasnit, zrealizovat. A je to nejen prerod a zména prostredi, vzta-
h, postojd, ale hlavné mysleni a piistup lidi, zaméstnanc( jak téch
dlouholetych, tak nasledné Uplné novych. Vypravét by mohli urci-
té vichni, ktefi se néjakym zplsobem podileli na realizaci systému
péce o zdravi zaméstnanc( pfi praci v riziku olova a nasledné pro-
gramu systémové podpory zdravi.

Zivotni prostiedi a dédictvi minulosti na Pribramsku v souvis-
losti s ekologii je silné provdzané. Kovohuté nabidly pomocnou
ruku k ozdravéni regionu. VV cem spocivd?

Drive — prakticky az do privatizace - patfila spole¢nost diky svému
charakteru ¢innosti a technickému vybaveni k nejvétsim znecisto-
vatelim v misté. S nastupem novych majitel(, akcionarl i manaze-
r( se situace pomérné rychle a radikéiné zménila, investice a tech-
nicky rozvoj se zamérily vyrazné na zlepSeni pracovniho prostre-
di, maximalni snizovani emisi, instalaci novych technologii (Sachto-
va pec v roce 1997, rafinace olova kyslikem, alkalické louZeni Ule-
td atd.) i omezovani &i ruSeni nebezpeénych
vyrob s negativnim dopadem na vnéjsi pro-
stfedi (vyroba olovéného prachu). Pro nové
vyroby a aktivity byly pofizovany celé linky
s minimalnimi dopady (drahé kovy, elektro-
odpad). Spole€nost se vyrazné podili na sa-
naci starych ekologickych zatézi z predcho-
zi dlouholeté vyroby olova, U¢astni se osve-
tovych programd i konferenci jak v regionu,
tak v CR i v zahraniéi a poskytuje ob&antim
i firmam ekologické sluzby ve sbéru a od-
strafiovani nebezpecénych odpadd.

Ndzev fabriky i historicky odkaz mifi k de-
jindm — jak se Kovohuté v soucasnosti
vlastné profiluji?

| nadéle je stéZejni aktivitou recyklace olo-
va — nyni jiz ne z primarnich rud, ale z olo-
vénych odpad(, zejména starych autoba-
terii. Rovnéz dalsi dvé divize — Drahé kovy



klicek od srdce

a Elektroodpad jsou divizemi recyklacnimi. Mame i divizi Produk-
ty tak trochu strojirenského charakteru (vyroba bezolovnatych pa-
jek, olovénych plechd, diabolek atd.). S odpady pracuii i nase dce-
finé spole¢nosti Galmet a na Slovensku Kovohuty SK. Navic jsme
vydavatelem spole¢enského mési¢niku Xantypa.

Mate v rukdvu néjaky dalSi projekt, ktery by posléze akciond-
e potésil?

Tak urcité — majitel nés nenecha jen tak v klidu a ma skute¢né ra-
dost, kdyz se dafi nejen ve stavajici strukture aktivit, ale kdyz do-
kézeme zrealizovat n&jaky novy projekt. Jeden takovy se ndm po-
dafilo po delSich jednanich dokongit v zavéru srpna — ziskali jsme
60% podil ve spole€nosti, kterd se zabyva recyklaci zafivek. Tuto
aktivitu budeme ale provozovat v naSem areélu a co nejdfive chce-
me ziskat podil stoprocentni. Divame se i do zahranici, zejména do
zemi mimo Evropskou unii.

Personalistika je obor, 0 némz hodné vite. Cemu vds naudil?
Musim objektivné fict, ze jsem byl skute¢né velmi piekvapen, kdyz
mi pan Bata nabidl pozici persondlniho feditele v jeho Ceské spo-
le€nosti (po predchozi praci ve funkci obchodniho feditele &i fizeni
prodejen v Obchodé obuvi). Asi jako zkuSeny dokézal odhadnout
mé predpoklady a schopnosti pro tuto praci (jak mi posléze pozdé-
ji sdélil). Byl jsem doslova nadSen systémovym pfistupem, schop-
nostmi vazit si zaméstnancl na kterékoliv pozici ve firmé, vytva-
fet pro né odpovidajici podminky, motivacni &i vzdélavaci progra-
my apod. Snazil jsem se proto uplatfovat tyto pfistupy nejen ve fir-
maéch jako personalni feditel, ale i jako vedouci zaméstnanec obec-
né, vedl jsem a vedu k tomu i své kolegy, a zejména je presvédcuii
0 nutnosti umét naslouchat.

Nékdy se mi zdd, Ze stihdte naprosto vSechno. | prochdzku Pra-
hou, sklenku vina, povidani o Zivoté. Mdte néjaky vilastni princip
na hospodareni s casem? . . .
Ur&it& mém okamgiky, kdy to nestihém a jsem odkazan na pomoc (a1} B (A (RS WL B (3
i costatok Sae i 2 volmem promyses roshodic sk, MNP
ty pro nejblizsi obdobi, jejich pfipadné delegovani a reakce. Je to Snal!m s% llg(ll'lm"at
i vhodny prostor napt. pro vyfizeni potfebnych telefonti tak, aby [ g\ [R LRI IET(E]

cestovani nebylo pouze ztratou Casu. nalada a osobni nromémv

Jste znam vztahem k uméni, médiim, ctite nové napady. Co si konci na vjezdu !!0 -
myslite o téch, ktefi vdm zévidi a nechdpou? abriky, na moste pred
Obecné se s podobnymi typy zase az tak moc nepotkavam. Kaz- fekou Litavkou.

dy mame své metody, zajmy, pfedstavy. Vzdy ale vychazim z toho,
ze zékladem Uspéchu je dobfe poskladany tym spolupracovni-
ki s patfi¢nou motivaci a jasnymi kompetencemi (od provoznich
zaméstnanc( az k vedoucim). Rad navstévuji Uspésné podniky
a podnikatele a hleddm u nich inspiraci pro nas, prosté se hodné
divam. Nemusim sedét u televize, rad zajdu do divadla ¢i na spor-

tovni utkani.

ptala se Eva Brixi




napovéda trhu

Firmy zacaly vice investovat
do suych internich projekti

Pocet projektll v ceskych firmach a verejné spravé
stagnuje, roste vSak dtiraz na jejich kvalitu a efektivni
realizaci. Firmy zacaly investovat do drazsich projekti.
Ctyiiz deseti firem realizovaly projekty s rozpoétem nad
100 tisic eur, u pétiny firem rozpocet presahl dokonce
hranici 500 tisic eur (témér 13 miliond korun). Vyplyva to
z pravidelného priizkumu projektového fFizeni internich
projektl, ktery jiz posedmé uskutecnila spoleénost
Ernst & Young v Ceské republice a na Slovensku.
V obou zemich prevazuji dlouhodobéjSi projekty
s dobou realizace presahuijici ptil roku (v Cesku 58 %,
na Slovensku 67 %), obdobna je i struktura nejc¢astéji
realizovanych typt projektt — viAdnou zejména projekty
na modernizaci IT, véetné systémové integrace.

.V Ceské republice sice po&et projekt(i stagnoval, ale celkové se
situace v oblasti projektového Fizeni spiSe zlepSuje, kdyZ ros- '
te zejména kvalita projekt. MnoZstvi nelispéSnych projektd,

tedy téch, které musely byt pozastaveny, je minimaini a ne-
presahuje u vétsiny respondentl 10 procent,“ komentoval vysled-
ky prizkumu Petr Knap, partner oddéleni podnikového poraden-
stvi spolec¢nosti Ernst &Young. Pozitivni je pfedevsim fakt, Ze se jak
firmam, tak institucim z vefejného sektoru dafi dodrzovat planova-
ny rozpocet a harmonogram.

Z hlediska struktury realizovanych projektt dominuje oblast IT, jako
nejCastéjsi typ projektl realizovanych v poslednich dvou letech ji
uvedlo 74 procent respondent(l. Projekty v oblasti restrukturali-

zace procesU a reorganizace fesilo 55 procent dotazanych firem,
a projekt zaméfeny na vyvoj a uvedeni nového produktu zminilo
52 procent respondentd. ,,Pocet projektd tykajicich se moderniza-
ce IT vyrazné vzrostl. Naopak ve srovnani s minulym rokem klesl
vice nez o polovinu (na 21 procent) pocet projektll zamérenych pri-
marné na snizovani nakladd,“ uvedl Michal Hanzal, senior konzul-
tant oddéleni podnikového poradenstvi spole¢nosti Ernst & Young.
Ve srovnani s minulym rokem je také mozné konstatovat ustaleni
poctu ,skutecénych* projektovych manazert (51 procent), ktefi maji
na starosti fizeni danych projektd. Presto vSak zlstava téméf polo-
vina projektll v dotdzanych firmach pod vedenim osob, které
fizeni projektu nemaji pfimo v néplni své prace. Se vzrlstaji-

cim tlakem na efektivitu vedeni projektu také rostou naroky na
samotné projektové manazery, typicky projektovy manazer tak

dnes musi fidit sou¢asné 2 az 3 projekty.

Letosniho ro¢niku prizkumu interniho fizeni projektl se zicast-
nilo 63 firem a organizaci pdsobicich ve vyrobnim a téZebnim prd-
myslu, v telekomunikacich, finan€nich sluzbach, &i instituce z ve-
fejného sektoru. Cilem studie bylo zjistit celkovy stav projektové-
ho fizeni a identifikovat trendy v oboru. Mezi respondenty preva-
Zovaly mensi firmy (Citajici méné nez 200 zaméstnancu) a stfedné
velké spole¢nosti (do 1000 lidi). PFiblizné pétinou byly zastoupe-
ny velké korporace s poétem zaméstnancl presahujicim dva tisi-
ce. Z celkového poctu asi 19 procent respondentl uvedlo, Ze v je-
jich spolec¢nosti pracuje vice nez 10 lidi s pracovnim zafazenim pro-
jektovy manazer.

(t2)

Jednoduche a rychié ivery

GE Money Bank nabizi jako jedind banka na ¢eském trhu
jednoduché a rychlé financovani investicnich zaméri se za-
rukou Evropského investi¢niho fondu (EIF). Novy avér EU In-
vestice mohou diky spolupraci obou instituci ziskat podnika-
telé z fad malych a stfednich firem bez zaji$téni viastnim ma-
jetkem. Uvér je mozné pouzit na prakticky jakoukoliv inves-
tici v celé jeji vysi véetné DPH - na vystavbu, rekonstrukci &i
nakup nemovitosti a také na investice do technologie a zafi-
zeni. Viy$e Gvéru se pohybuje od 500 tisic do 10 milionGi ko-
run se splatnosti az 10 let. Spoluprace GE Money Bank s EIF
byla pfedstavena 11. zafi na Mezinarodnim strojirenském ve-
letrhu v Brné.

4Nabidkou Uvéru EU Investice chceme malym a stfed-

inzerce

nim podnikiim usnadnit pfistup k financovani investic, kte-
ré jim v soucasné ekonomické situaci pomohou rlist,“ ekl
Jifi B&&a, Clen predstavenstva a feditel firemniho bankovnic-
tvi GE Money Bank. ,Diky zaruce za klienty ze strany Evrop-
ského investiéniho fondu mdzeme poskytovat investicni Gvé-
ry $irSimu okruhu podnikatelli a firem.V soucasnosti jsme je-
diné finanéni instituce v Ceské republice, které tento typ (vé-
ru stfednim a malym podnikateldm nabizi,“ doplnil. Nabid-
ka banky pfisla v dobé zvyseného zajmu podnikatelli o Gvé-
ry, jen za prvni pololeti 2012 zaznamenala GE Money Bank
meziro&ni nérlist nové poskytnutych firemnich Gvérd o 26 %.
Dohoda GE Money Bank a EIF dava bance moznost posky-
tovat Uvér EU Investice bud' pIné bez zajisténi, nebo se sni-

Zenym pozadavkem na zajisténi véru. Vyfizeni Uvéru je tak
rychlej$i a méné administrativné narocné. Ve vétsiné pripadd
se banka obejde napfiklad bez jinak bézné vyzadovaného
odhadu nemovitosti. Zaruka EIF je standardni sou¢asti na-
bidky, klienta nic nestoji a nemusi o ni nikde Zadat. Posky-
tovana je v rémci Programu pro podporu konkurenceschop-
nosti a inovaci (CIP) malym a stiednim podnikiim s roénim
obratem nepfesahujicim 200 mil. K& a s minimalné dvéma
ukon&enymi dafiovymi obdobimi. Uvér EU Investice zagala
GE Money Bank nabizet na Mezinarodnim strojirenském ve-
letrhu v Brné, kde byla také 11. zafi oficialné zahajena spolu-
préace banky s Evropskym investi€nim fondem.

(t2)

Templatské sklepy Cejkovice, vinafské druZstvo, se mé opét ¢im pochlubit! Na vystavé Zemé Zivitelka v Ces-
kych Budéjovicich na pfelomu srpna a zafi v souztézi o nejlepsi exponat ziskala spole¢nost ocenéni Zlaty klas

pro vino Tramin 2011 Silver Collection.

Népoj patfi do sortimentu uréeného pro segment gastronomie. Kromé vynikajiciho vina pfinasi tato rada
i novy design lahve s logem Templaiskych sklepl piimo ve skloviné a specidlni Upravou znazornujici cim-
buri stredovékého hradu. Originalni etikety a visacky navic informuji o ptisobeni templarskych rytii na tze-

dilezity prvek - Zlaty klas 2012. Tési nas, kdyz nasi
préci ocenuji i porotci prestiznich potravinarskych

mi Cech a Moravy.,K nové lahvi pfibude jesté jeden
soutézi,’ sdélil reprezentant Lukas Lukas z Templar- \l

skych sklepti Cejkovice.

www.templarske-sklepy.cz
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gentleman s pokorou
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Byt potomkem reditele slavného divadla, rozvijet firmu,
ktera ma v nazvu slovo genius a media, pohybovat se
na rozhoupaném trhu 15 let a neztracet chut oslovovat
zakazniky novinkami, vitat zmény, bavit se tim, co
déla... PhDr. Vaclav Friedmann je muzem, ktery vi,

co chce. Shodné se sloganem nasi Cerstvé prilohy
Prosperita Fresh Time. Firmy a osobnosti, které s nim
spolupracuji, dobre védi, jaka jsou kritéria jeho prace:

nové napady, jiny uhel kvalita, odvaha,

nadhled. Pro¢ ne?

pohledu,

Genius Media jako ndzev firmy, kterd md zdravé sebevédomi
— to neni viibec Spatné...

VZdyt nazev jednoho z vasich titulll je daleko lepSi — Prosperital Pa-
nové, kdo z vas to ma?

Ale vazné, myslim, Ze o nazvu spolecnosti to az tolik neni. Ano,
jsme zdravé sebevédomi, pfece jen jsme za ty roky néco dokaza-
li, ale zaroven je v nas velka pokora, protoze bez ni ¢loveék dale-
ko nedojde.

Na trhu jste rovnych 15 let. Za tu dobu jste nasbirali hodné dob-
rych referenci a poskytli prvotridni sluzby fadé firem. OC Slo
predevsim?

V&e vychazelo vzdy z naSich nejlepSich zkuSenosti a znalosti, jed-
notlivych  profesi.

Od praktickych me- e .
diélnich trénink{i po .EE!M /Tledis
firemni a produkto-

va videa az po provozovani externich, a zejména internich webo-
vych televizi. Vyrobu videi a jejich postprodukci neustale zlepSuje-
me a posouvame dopredu, nékdy mam pocit, Ze jsme na nas trh
az moc rychli.

Podnikatelé vds znaji zejména jako tviirce webovych televizi,
ostatné za své priikopnictvi ziskal
vas tym i nékolik ocenéni.

Ano, webova televize byla pravé jed- -ﬂllllfllli, tak ho takeé ocekavam.
A pokud tomu tak neni, tak se radéji

nou ze sluzeb, kterd pfed mnoha lety
byla vnimana za utopii a dnes je uz
béZznym standardem komunikace.
Vzdyt prvni ocenéni bylo pravé za

- w I v -

inovaci na internetu v soutézi Internet Effe-
ctivness Awards pred 6 lety! Od té doby jsme
ziskali dalSi tuzemské, ale i mezinarodni oce-
néni. Ale to uz zavani samochvalou, pojdme
dal.

Co vsechno dnes zdkaznikovi miiZete na-
bidnout?

Nejmodernéjsi zplsob komunikace - pro-
stfednictvim videa. Specializujeme se na
interni komunikaci, kdy Ize prostfednictvim
naSeho systému oslovovat zaméstnance,

Dobrou image totiz
O w t v-t I
muzeme Vytori, aie

i k

obchodni zastupce, partnery v prostfedi in-
ternetové televize. V této nelehké dobé to
znamena zejména vyrazné zefektivnéni ko-
munikace a také zna¢né uspory. Ale nejen
to, vyrabime produktova videa, image spoty, edukacni filmy, kte-
ré zase umistujeme na externi webové televize, ale také na You-
Tube, Facebook atd. K tomu vSemu podpora prostfednictvim PR
kampani.

Komunikace, péce o jméno, budovdni znacky — to vse jsou atri-
buty, které nelze nechat leZet ladem, ale ne v kaZdé firmé pravé
této zdleZitosti vénuji dostatecnou péci. Co byste doporucil, ¢im
zacit, co neopomenout?

Ja véfim ve férovou hru, seriéznost a dodrzeni slova. Potom pfi-
chazeji pozitivni reference a firma roste. Na to se dnes Casto za-
pomina.

Vim, Ze jste dost tvrdohlavy a nemdte rad kompromisy — né-
které ,vyhodné” nabidky jste dokonce odmitl, protoZe ddvdte
prednost kvalité odvedené prdce a neZ se podepsat pod nepo-
vedenou véc, to radsi prijdete o zakdzku.

To Uzce souvisi s moji pfedchozi odpovédi. Pokud nabizim gentle-
manské jednani, tak ho také o¢ekavam. A pokud tomu tak neni, tak
se radéji s ismévem rozlougim. Zijeme jen jednou, tak prog si Zivot
zkracovat nesmysly.

A vize do dal$ich roki?

Samoziejmé pfipravujeme nové produkty a sluzby, bez vyvoje
a pokroku nelze uspét. DlleZité je rovnéZ neztratit zmiriovanou
ddvéryhodnost a dobré jméno. Dobrou image totiz mdzeme
vytvorit, ale dobré jméno musime ziskat.

Jako osobnost medidlniho svéta vite, co je to nedostatek casu,
stres i snaha byt jednicka. Jakych zdsad se drZite, abyste neoSi-
dil business, své sny, rodinny Zivot? A co sport, kytara, kapela?
Hlavni zasadou je dobra organizace ¢asu a jednani s rozvahou.
Diky tomu je dostatek €asu nejen na rodinu, ale také na blueso-
vou kapelu, ktera hraje pres 20 let, windsurfing, lyZzovani a fer-
raty v italskych Dolomitech. Tam
prichazeji ty nejlepsi napady, takze
bych se tam mozna mél kazdy rok
na néjakou dobu prestéhovat. Taky
dobry nédpad, ne?
odpovédi se snazila
zapamatovat Eva Brixi



ekonomika v radcich

Rychle rostouci ekonomiky znomaluji
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Hospodarsky rdst 25 nejvyznamnéjSich rychle se
rozvijejicich ekonomik, mezi které patfi i Ceska
republika, od poéatku letoSniho roku zpomaluje. Podle
ctvrtletni makroekonomické prognézy Ernst & Young
(Rapid Growth Markets Forecast) se vSak jedna jen
o prechodny vykyv a tyto zemeé budou i nadale motorem
ristu globalni ekonomiky. Jejich

hospodaiského
HDP letos podle odhadu poroste primérné o 4,9 %
- na rozdil od eurozény, kde se v nejlepSim pripadé
océekava 0,6% pokles. Jiz v priStim roce by ale mély
rist 6% tempem a v roce 2014 jesté o pul procentniho
bodu rychleji.

Nicméné ne vSechny rychle rostouci ekonomiky sveéta maji stejné
dobré vysledky. Asijskym a africkym zemim se vétSinou dafi Uspés-
né prekonavat obtiznéjsi globalni podminky. Naproti tomu rychlejSimu
rozvoji vychodoevropskych a latinskoamerickych ekonomik brani sla-
by rist jejich kli¢ovych exportnich trh, tedy v prvnim pfipadé eurozéd-
ny a ve druhém Spojenych statl. Pokud se recese v eurozéné bude
dal prohlubovat, podle makroekonomické prognézy Ernst & Young
se ji nevyhne ani Ceska republika a Polsko. Viyrazng by to ovlivnilo
také Hongkong a Malajsii kvdlli jejich zavislosti na svétovém obchodé.
»Rychle rostouci ekonomiky sice v letoSnim roce zpomali, ale bude
to jen na prechodnou dobu. Maji dobré predpoklady, aby se vyrov-
naly s globalnimi hospodafskymi riziky, je zde totiz stale prostor pro
uvolnéni fiskalni i ménové politiky,“ vysvétlila Magdalena Soucek, ve-
douci partnerka Ernst & Young v Ceské republice. ,K tomu uz ostat-
né v nékterych zemich, mimo jiné ve vSech statech skupiny BRIC, do-
$lo. Je pravd&podobné, ze v dalSich mésicich se ménova politika jes-
té vice uvolni, zvlast pokud se budou globalni ekonomické podmin-
ky dale zhorSovat.”

Geska republika — pod vlivem iispornjch opatieni statu
a slahé zahranicni poptavky

Na hospodarsky réist Ceské republiky v dal$ich étvrtletich budou mit
negativni vliv pfedevsim dva faktory. Prvnim je zahrani¢ni poptav-
ka, ktera bude pravdépodobné nadale velice slaba. | kdyz némec-
ka ekonomika, ktera je nejvyznamnéjSim ¢eskym obchodnim part-
nerem, mirné roste i v letoSnim roce, eurozéna jako celek stagnu-
je, coz ma neptiznivy dopad na vyvoz do jejich ¢lenskych zemi. Di-
sledkem je vyrazné zpomaleni investi¢niho ristu — odhad pro leto$-
ni rok je prdmérné -2,5 % — a mozné zvySeni miry nezaméstnanos-
ti. Druhym faktorem jsou Usporna opatfeni statu, ktera maji nepfizni-
vy dopad na spotfebu domacnosti. Napfiklad v souvislosti se zvySe-
nim DPH od ledna leto$niho roku vzrostla béhem prvniho Etvrtleti in-
flace na 3,7 %, coz znamena citelné snizeni redlnych pfijm{ obyva-
telstva. Proexportné orientovana ¢eska ekonomika rostla vioni 1,7%
tempem. Nicméné HDP zaznamenal jiz ve druhém lonském pololeti
pokles, ktery se dale prohloubil v prvnim letosnim Ctvrtleti, kdy Cinil
mezirocné 1 %, tedy nejvice od 2. Ctvrtleti 2009. ,Na zakladé toho
pro letodni rok predpokladame, ze HDP klesne celkem o 1,4 %,“
fekla Magdalena Soucek. ,Ve stfednédobém vyhledu, tedy v letech
2013-17, by Geska ekonomika méla podle nasich predpoklad( diky
rostouci zahrani¢ni i domaci poptavce rist prdmérné asi 3% tem-
pem. Pokud by vSak krize eurozény pokracovala a nadale by plati-
la pfisna Usporna opatfeni, mélo by to samoziejmé negativni dopad
i na vykonnost Ceské ekonomiky.*

Spotiehitelé hiauni devizou rychie rostoucich ekonomik

Nejvétsi vyhodou rychle se rozvijejicich ekonomik je vedle prostoru
pro uvolnéni fiskalni a ménové politiky rostouci stfedni tfida, jejiz prijmy
se zvysuiji a kterda méa ,,chut utracet”. Podle progndzy Ernst &Young se

podil movitéjSich doméacnosti v rychle rostoucich ekonomi-

kéch bé&hem pristich deseti let vyrazné zvysi. Jen do roku

2020 by se mél pocet domacnosti s roénim pfijmem presa-

hujicim 30 tisic americkych dolar(i v téchto zemich vice nez
zdvojnasobit na 149 miliond a predcit jak Spojené staty se 120 mili-
ony takovych domacnosti, tak eurozonu se 116 miliony. Diky rostou-
cim pfijmdm domécnosti bude prirozené posilovat i kupni sila téchto
ekonomik. Jesté v roce 2011 pfipadaly dvé tretiny globalni spotfeby
na rozvinuté ekonomiky a pouze jedna tfetina na rozvojové zemé. Za
25 let se tento pomeér obrati a dnesni rozvinuté ekonomiky s nejvétsi
pravdépodobnosti pfedbéhne Asie, jejiz podil na celosvétové spotre-
bé bude podle odhadl predstavovat bezméla 40 %. ,Spotebitelska
poptavka v rychle se rozvijejicich zemich se do budoucna stane hlav-
nim motorem globalniho rlstu, a vystiida tak v této roli vyspélé sta-
ty,“ domniva se Alexis Karklins-Marchay, ktery je jednim z $éf(i cent-
ra Ernst & Young pro rychle se rozvijejici ekonomiky. ,V&tSi poptavka
po dovozu v rychle se rozvijejicich ekonomikach by navic méla prispét
k vyraznému posileni rovnovahy svétového hospodarstvi.

Prognoza pro Geskou republiku

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Redlny riist HDP (v % rocné) 2,6 1,7 -1,4 1,2 818 &5

Inflace (vyjadrena prirdstkem

indexu spotiebitelskych cen) 15 2 G 24 29 e

Deficit bézného Uctu platebni

bilance (podil na HDP v %) B (I (L (e e

Celkovy zahrani¢ni dluh

(podil na HOP v %) 45,1 46,1 544 | 56,4 | 56,9 | 574

Kratkodoba Urokova sazba (%) 13 1,2 1,3 15 3,2 45

Sménny kurz viéi USD

P 19,1 177 | 201 206 | 212 | 219
(roéni prmér)

Schodek statniho rozpoctu

(podi na HDP v %) -4,1 -3,7 -3,8 -3,5 -3,1 -2,6

Pocet obyvatel (v mil.) 10,5 10,5 10,5 10,6 10,6 10,6

Nomin&lni vySe HDP (vmlid. USD) | 1978 | 2154 | 190,9 | 1912 | 196,7 | 202,7

HDP na obyvatele

(v b&njch cendch v USD) 18798,8|20435,8(18102,9|18120,1 | 18630,8| 19195,5

Pro zahraniéni investory jsou stale atraktivni

Soucasna krize eurozény bude mit negativni dopad na pfimé za-
hrani¢ni investice v rychle rostoucich ekonomikach. Podle progndzy
Ernst & Young by jejich celkovy objem mél v letoSnim roce klesnout
010 %. Nicméné v dobé, kdy hospodarsky rlist ve zbytku svéta stag-
nuje, zGstavaji tyto zemé diky vysokému tempu svého riistu pro inves-
tory stale atraktivni. V kratkodobém vyhledu bude mit soucasna ne-
prizniva situace nejtizivéj$i dopad na zemé stfedni a vychodni Evro-
py. Oslabit by ale mohl i pfiliv pfimych zahrani¢nich investic do Rus-
ka a Indie. Jiz dnes je zfejmé, Ze investofi se snazi diverzifikovat in-
vestice po celém svété. Napiiklad jesté v roce 2010 se na nardistu pfi-
mych zahraniénich investic podilely vyhradné tfi zemé& — Cina, Brazi-
lie a Indonésie. Vloni uz to byly nejen tyto tfi, ale také Turecko, Kolum-
bie a vSechny staty BRIC.

Dobré piednokiady pro dalsi rozvoj

»Rychle se rozvijejici ekonomiky se pres docasné zpomaleni pocat-
kem roku zfejmé jesteé letos a v roce 2013 odrazi k intenzivnéjSimu
rGstu,” upozornila zavérem Magdalena Soucek. ,,Prostor pro uvolnéni
fiskalni i ménové politiky, silici stfedni tfida a jeji domaci spoteba i vy-
razny nar(st primych zahrani¢nich investic, to jsou zaruky budouciho
dlouhodobého rozvoje téchto ekonomik.*

(t2)
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G‘ : GASCONTROL dodavatel

GASCONTROL plnicich technologii CNG

Firma GASCONTROL, spole¢nost s r.o., jako tradi¢ni vyrobce
a dodavatel plynovych zafizeni, obohatil své nabidkové port-
félio o dodavky plnicich technologii stlaéeného zemniho plynu
(CNG). Zaklad technologie tvofi kompresory 3pi¢kové kvality od
svétové uzndavaného 3vycarského vyrobce GREENFIELD.

Nase Cinnosti:

= Dodavky a servis plynarenskych zarizeni

= Regulace a méreni plynu, odorizace, dalkové méreni odorantu
= Plynové expanzni turbiny

= Plynovody, specialni prace na plynovodech, jiné produktovody
» Priimyslové klimatizace a chladici systémy

= Diilni investi¢ni a technologické celky

= Vystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic

» Dodavky domovnich a primyslovych plynomérua

= Vystavba, dodavky plnicich technologii a servis CNG stanic

= Prestavby vozidel na CNG pohon

GASCONTROL, spolecnost s r.o.

Novy Svét 59a/1407, 735 64 Havifov-Sucha
Tel.: +420 596 496 411, Fax: +420 596 412 397
gascontrol@gascontrol.cz
www.gascontrol.cz




Uspéch v roli inspirace

Ziskovy potencial prakticky neomezeny

Ovérila jsem si, ze uspéch se nékdy tézko chape.
I cesta, po niz je treba k nému dojit. Podstatné vsak
je, jak ho vnimame. Kazdy patrné jinak, pro muze je
casto seberalizaci, radosti i méritkem vynalozeného
usili. l]spéch je vSak také o tom, Ze jeden mize byt
svou dovednosti, pili, vizi prospéSny mnoha ostatnim.
O tom, jak vypada uspéch se znackou Amway, jsem
hovorila s podnikatelem Romanem Cizkem:

Co vds motivuje k podnikdni v pfimém prodeji a proc jdete se
znackou Amway?

Podnikani s Amway neni mym prvnim podnikatelskym projektem.
S rodici jsme zacali podnikat jiz v roce 1990 a ja jsem zalozil svou
prvni firmu pfi studiu na vysoké Skole v roce 1992.

V roce 1994 jsem se seznamil s Amway a vice nez aspekt pfimé-
ho prodeje mne zaujala moZnost budovani obchodnich teamd, kte-
ra je v marketingovém planu Amway obsazena. Diky zkuSenostem
z tradi¢niho podnikani jsem ocenil mnohé vyhody, které tento kon-
cept nabizi, jako napf. minimalni startovni kapital, minimalni pro-
vozni naklady, nulové riziko ztraty, moznost okamzité expandovat
svlij business po celém Uzemi statu, (ale i mezinarodné) a samo-
ziejmé také vysoky ziskovy potencial, ktery, byt to pro mnohé na
prvni pohled neni zfejmé, je v tomto podnikani prakticky neome-
zeny.

Spolupraci s firmou Amway jsem zvolil zpocatku proto, Zze jsem
z této firmy, jejich produktd a jeji filozofie, mél prosté dobry pocit.
Po osmnacti letech mé spoluprace s touto znackou a mého puso-
beni v oboru sitového marketingu mohu tuto svou volbu docenit.
| kdyZ se v odvétvi sitového marketingu déje mnoho nového, vzni-
ké spousta novych atraktivnich projektd, novych firem a moznosti
v oborech, jako jsou reality, hypotéky, bankovni a finanéni produk-
ty apod., mohu fici, Ze diky vice nez 50leté Uspésné historii firmy
Amway, diky integrité a principlim, na kterych je firma Amway za-
loZena a na kterych stavi sv(j vztah ke svym obchodnim partnerim
a diky tomu, ze se firma Amway dlouhodobé pohybuje daleko na

$pici v porovnani se véemi ostatnimi spolec¢nostmi v oboru, mam
dnes z moji spoluprace s ni jeste lepsi pocit nez na zacatku. A ne-
mam ani ten nejmensi dlivod hledat cokoli jiného.

Badl jste se nékdy, Ze se neuZivite?

Jednou z vyhod tohoto podnikani je fakt, Ze s nim mizete zacit
vedle jakéhokoli jiného zaméstnani nebo jiné vydélec¢né ¢€innosti,
takZe nemusite okamzité vsadit vSe na jedinou kartu. | ja jsem za-
¢inal tak, ze zpoc€atku byl vynos z podnikani Amway mym dodat-
kovym, vedlej$im pfijmem. ProtoZe jsem vSak béhem zhruba péti-
mésicni kariéry dosahl rovné 21%, kterd mi zajistila v té dobé vice
ne? desetinasobek priimérého pfjmu v CR a od té doby Fdim
svlij business tak, aby byl stabilni a rostl, o uziveni jsem se skutec¢-
né nikdy strachovat nemusel.

Kdo umi vasim argumen-
tim lépe naslouchat, kdyz — &5 St
predstavujete novy vyrobek -
—Zeny, nebo muZi?

Jak jsem jiz naznagil, tézis-

tém moji prace je spise bu-

dovani obchodnich teamd,

nez predstavovani produk- U e
ti. Moji velkou vyhodou e, *‘ A==
7e dnes mam ve svoji or- ' G;:,

ganizaci radu lidi, ktefi z po- ° [ ] ® 1:3;-:‘*.,;:.‘
zice svého vzdélani nebo svo- [ el
- @

ji pvodni profese, maji mnohem lepsi
odborné predpoklady pro predstavova-
ni produktd nez ja. Obecné se reakce na nové produkty samo-
zfejmé isi podle druhu vyrobku. Jinak reaguji Zeny a muzi na
novou fasenku a jinak na vyzivovy prostfedek podporujici sva-
lovou hmotu. Skvélé na podnikani s Amway je vSak to, Ze diky
$ifi vyrobkového portfolia miZe svou nabidkou produktl oslo-
vit téméf kazdého.

Protoze jsem vSak héhem zhruha pétimésicni

kariéry dosahl urovné 21 %, ktera mi zajistila
té dohé vice nei desetinasobek priimérného

pFijmu v CR a od té doby Fidim sviij business
ak, aby byl stahilni a rostl, o uziveni jsem se

skutecne nikdy strachovat nemusel.
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Jak vnimd pdnska klientela nabidku doplriki stravy, jako jsou
pripravky s vitaminy a minerdly? Konzumuje ve snaze pecovat
0 SVé zdravi vice neZ dfive?
Wellness a zdravy Zivotni styl je dnes bezpochyby trend, ktery pfiji-
ma stéle vice lidi. Nejen panska klientela, ale i zeny, rodic¢e déti, lidé
v ddichodovém véku - prosté lidé napfi¢ celou populaci si diky me-
dializaci védeckych poznatk( stale vice uvédomuii, Ze kvalitni po-
travinové doplrky jim mohou pomoci k lepsi imunité, odolnosti vici
civilizaénim chorobam, k lepsi kondici, vzhledu, vyssi pracovni vy-
konnosti atd. Potravinové dopliiky Nutrilite patfi ve své kategorii
k nejlepSim na svéte a jejich spotfeba neustéle roste.

ra - - ~ 1
A nemam ani ten nejmensi ”

Zdravy Zivotni styl spole¢nost Amway svym
vyrobnim programem podporuje stdle vice
— o¢ maji vasi zakaznici nejvétsi zdjem?
Dlouhodobé se nejvétSimu zajmu tési zaklad-
ni multivitaminovy a multimineralni pfipra-
vek Double X, se kterym ma znacka Nutrilite
Uspéch nejen u bézné populace, ale i u vrcho-
lovych sportovcl — napt. hracl slavného fot-
balového velkoklubu AC Milan. Velmi popularni
jsou téz pripravky podporuijici redukci télesné
hmotnosti, kloubni vyZiva a samoziejmé produkty na podporu imu-
nity. Velmi vyhledavané jsou i détské verze potravinovych dopliikd,
které ve stale vétsi mife nakupuji rodiCe svym détem.

Lidé se vraceji z dovolenych, firmy vSak jiZz mysli na Vdnoce.
Jak se na né chystdte s portfoliem jmenované znacky vy?

V predvano¢nim obdobi, které je jiz v plném proudu, budeme jiz
tradiéné s nagimi spolupracovniky pofadat v mnoha méstech Ces-
ké republiky, pro stalé i potencialni klienty fadu veletrh(i a prezen-
taci nasich produktd a sluzeb. Vyhodou naseho podnikani je véak
to, ze se jako mnoho jinych obchodnich firem nemusime spoléhat
pouze na vanocni nakupy, ale jsme schopni na$ obrat realizovat
celoro¢né a nezavisle na sezonnich vykyvech.

otazky pripravila Eva Brixi

uspéch v roli inspirace / priizkum

w Ve

Predni jazykova agentura Channel Crossings uskute¢nila v ¢ervnu rozsahly priizkum
zaméfeny na spokojenost klientli s poskytovanymi sluzbami.V ramci tohoto priizkumu
byla oslovena vice nez stovka firem, které od agentury pravidelné odebiraji preklada-
telské nebo tlumocnické sluzby. ,Zajimalo nas, zda jsou klienti se sluzbami spokojeni
ajaké dalsi pozadavky na dodavatele piekladd a tlumoceni maji,“ uved! Vitézslav Bican,
vykonny feditel spole¢nosti Channel Crossings.

Z prlizkumu vyplynulo, Ze mezi hlavni dGvody, pro¢ respondenti vyuzivaji prekladatel-
skou agenturu, patfi Uspora ¢asu a garance kvality. DalSimi faktory je jednotnost ter-
minologie, ale téZ potfeba soudné ovéfeného piekladu &i piekladu do rliznych svéto-
vych i exotickych jazykd.

Suftey plakd adetel skl agentuny vyudiviie 7 divode

B0%

] Ilt
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Pokud jde o samotny vybér agentury, respondenti si vybiraji nejcastéji na zakladé ga-
rance kvality a rychlosti zpracovani zakazek, nasledné je hodnocena flexibilita a osobni
pristup. Velkou roli ve vybéru hraji také reference a osobni doporuceni. Za zminku jisté
stoji, ze finanéni kritérium se dostalo az na posledni misto.V pfimém porovnani poméru
dulezitosti kvality a ceny byla kvalita opét vitéznym faktorem, a to v 60 %.

Dalsi zajimavé zjisténi pfines| dotaz na CAT néstroje (Computer Aided Translation), coz
je software fungujici na principu tzv. prekladové paméti. O preklady vyhotovené pomo-
ci téchto nastrojti ma zajem pouhych 16 % respondentd, celych 52 % oslovenych tyto
nastroje nezna a 32 % je nechce vyuzivat.

Mili bnyetn mijem o plokdndy vylhokssend pomod OAT rbavoye
sl pbon - podintem podpomvany plaklad)?

6%

Bang
L]
O Nenam

Priizkum také zjistoval, o jaké dalsi jazykové sluzby respondenti projevili zajem. Jedna
se zejména o korektury, preklady se soudnim ovéfenim, preklady méné béznych jazykd,
tlumoceni, e-learning a firemni jazykové kurzy. Respondenti ocenuji, Ze v pfipadé vyu-
Ziti vice sluzeb maji moznost ziskat od Channel Crossings cenové zvyhodnéni a byt za-
fazeni do vérnostniho programu.

ICJﬂuunm.{ I:'_-,.w:;i.m.};

Dalsi informace o priizkumu i nabidce jazykové agentury Channel Crossings
najdete na www.che.cz.
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nase radosti

O tom, Ze neni pivo jako pivo a kazdy druh se hodi
k jiné prilezitosti, se od konce srpna mohou presvédcit
zakaznici INTERSPARU. Spoleénost SPAR COS
ve spolupraci s Plzenskym Prazdrojem pfripravila
ojedinély projekt Svét piva, ktery napomaha k lepsi
orientaci pri vybéru a nakupu tohoto oblibeného
napoje. Zcela novy koncept prodeje prehledné
prezentuje a zaroven poskytuje informace o pivu a jeho
druzich, o vyjimeénosti ¢eského piva a jeho typickych
vlastnostech a o chranéném zemépisném oznaceni
Ceské pivo. V neposledni fadé inspiruje k vyuziti
tohoto napoje v ramci gastronomie a nabizi pohodiny
a kulturni nakup. Zakaznikim predstavili novou pivni
sekei v Intersparu Praha Stérboholy $éfkuchai Zdenék
Pohlreich spolecné s Vaclavem Berkou, obchodnim
sladkem pivovaru Plzensky Prazdroj.

»Mnoho lidi v dnesni uspéchané dobé nema Cas a trpélivost na to,
aby zbozi hledali. Pivni svét jim umozni rychle se orientovat v pre-
hledné nabidce piv, ktera je doplnéna informacemi, které zakazniky
zajimaji. Dozvi se, z jakych surovin se piva vafi. Nabidne takeé tipy,
jak spojit pivni chuté s pokrmy pfipravenymi z Cerstvych potravin,*
fekl k projektu Martin Ditmar, generalni feditel SPAR COS. ,V&Fim,
ze Pivni svét jesté vice zpfijemni nakupovani ve vybranych prodej-
nach INTERSPAR a zaroven je bude inspirovat k nevSednim kuli-
narskym a pivnim zazitkim. Jsme prece pivnim nédrodem a pivo se
déa vyuzit v gastronomii dokonale. Na$ navigacni systém ve Svété
piva by se mél stat inspiraci nejenom k nakuplm, mél by ale vyvo-
lat i chut uvarit néco dobrého,“ dodal Martin Ditmar.

Prvni specialné upravené plochy Pivniho svéta byly zrealizovany
v hypermarketech INTERSPAR v Praze Stérboholich a v Mladé Bo-
leslavi v ulici Ji¢inska. V nasledujicich mésicich letosniho roku se
predstavi v dalSich dvou prodejnach. V priibéhu roku 2013 se za-
kaznici na Svét piva mohou tésit v dalSich hypermarketech INTER-
SPAR po celé Ceské republice.

Vime, Ze spotiebitelé maji radi pivo, které povazuji za Cesky narod-
ni ndpoj. Snazime se jim nabidnout nejlepsi pivni zaZitky a portfolio
nasich znacek prezentujeme v obchodé unikatnim zplsobem a na
spravném misté. Novy koncept vytvofi inspirativni prostredi a zjed-
nodusi nakupuijicim orientaci i volbu piva v pivni sekci. V&fim, ze
Svét piva nabidne pfijemné zazitky z nakupovani a Ze vylepsi pivni
kulturu v oblasti baleného piva,“ poznamenal Doug Brodman, ge-

nerélni feditel Plzefiského Prazdroje.
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% SVET PIVA S

. Ctuefice jmenovanych $éfil pfi uvedeni projektu Svét piva do fivota

Cilem nové pivni sekce je, aby
se stala povzbuzujicim mistem
k nékupu, kde se lidé zaroven
vzdélaji o tom, jak se pivo vy-
rabi a z jakych surovin.V nepo-
sledni fadé se nakupujici do-
zvedi, jak pivo, které si pfine-
sou domd, spravné servirovat
a skladovat, tak aby si ho vy-
chutnali v té nejlepsi kvalité.
(t2)

Ve Svété piva se kazdy muze presvédéit o tom, Ze
rlizna piva jsou vhodna pro rizné prilezitosti, a také ze
pivo Ize velmi dobfe vyuzit pfi vareni. Kazdé pivo ma
trochu jinou recepturu, a tedy odlisnou chut, a proto
dava vyniknout i jinému pokrmu. Zde je nékolik tipt
a doporuéeni od skuteénych specialistli, Vaclava
Berky, starsiho obchodniho sladka z Plzerniského
Prazdroje, a §éfkuchare Zderka Pohlreicha:

Kralik na Svestkach v éerném pivu
4 porce:

1 krélik

200 g slaniny

stil a pepf

3 jalovce

5 dcl piva Kozel Cerny

1 Izice masla

200 g susenych Svestek

petrzelka

Postup:

Kralika nasekédme na porce, protkneme prouzky slaniny, osolime, opepiime a dame
do pekace. Pridame maslo, jalovec, Svestky a podlijeme pivem. Peceme pfi teploté
170 °C do krasné cervené barvy, asi 2 hodiny. BEhem peceni prelévame maso vype-
Genou $tavou a podle potteby dolévame horkou vodu. Podavame s rlizné upravenym
bramborem a hlavkovym salatem.
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Vepiovy biiGek vareny v éerném pivu s medem
4 porce:

600 g vepiovy blicek s kosti

3 cibule

4 strouzky ¢esneku

1 karotka

12 celeru

4 bobkové listy, 3 celé pepre a 2 kulicky nového koreni
sl

4 velké Izice medu

5 dcl Kozel Cerny

Postup:

Blicek na kiizi nafizneme do miizky. Omyjeme ho, déme do hrnce, zaliieme pivem
a doplnime vodou. Dame vafit. Pfidame nakrajenou karotku, celer, kofeni, rozkrojené
cibule, ¢esnek a med. Pomalu vafime do mékka. Mékky blicek prendame do pekace
anechédme pod grilem asi 10 minut zezlatnout. Stavu scedime a svafime o jednu treti-
nu. Biicek nakrajime na kostky, maso dame do misek a zalévame horkou $tavou. Po-
davame s pecivem a dobre vychlazenym Kozlem Cernym.




znacka jako hodnota
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Na své prvni hodinky se pamatuji moc dobre. Dostala
jsem je k osmym narozeninam a viibec se mi nelibily.
Pripadala jsem si v nich jako moje babicka, a jakmile
jsem si je nasadila na ruku, razem se z rozjivené
holky stala o padesat let starsi pani. Hodinky nastésti
skong¢ily originalnim zptisobem na smetisti déjin, ani se
to sem nehodi psat, a ja védéla, ze poté, co si vyberu
jiné a treba daleko prostsi, se zase budu chovat tak,
jak to ke mné pat¥i. Uz tenkrat jsem si uvédomila, co
dokazi hodinky s dusSickou ¢lovéka udélat...

Ale nazort na to, jaké maji naramkové hodinky vlastné
byt, je asi tolik jako lidi na této zemi. Je také pravdou,
ze hodinky a muz je spojeni uplné jiné nez hodinky
a Zena a Ze je to tak dobre. V jemné mechanice strojk
byva zaklety svét rodu muzského a jen panové védi,
jak to pravé v takovém svété tika, blika a chodi.
Znacka PRIM ma uzasné jméno, tradici a filozofii. Jeji
majitel Petr Hanko mi do ni dal nahlédnout:

Znacku PRIM neprekonala ani sametova revoluce ani ¢as digi-
talizace. Nasla si své misto na trhu a stdle za ni ziistdvd svérdz-
nd stopa. Jak byste ji dnes charakterizoval?

V soucasné dobé se nasim pfistupem k vyrobé snazime navazat
na odkaz, ktery si znacka PRIM nese z minulosti. Vyrabime do-
stupné a kvalitni hodinky pro bézné noseni, i spolecenské pfilezi-
tosti. Za vyuZiti novych technologii a materialdl se snazime produ-
kovat stejné kvalitni a spolehlivé hodinky, jaké vyrabély generace
hodinard pred nami.

V ¢em je jeji jedinecnost?

Predevsim se jedna o tradi¢ni ¢eskou hodinarskou znacku
a nase vyroba je stéle situovana do Cech, kde hodinky pro-
chazeji rukama nasich hodinarskych odbornikd. Také proto
mam znatku PRIM tak rad — v Cechach se narodila a do-
dnes tu Zije.

Mate atraktivni reference, VIP klientelu...

Znacka PRIM ¢as od ¢asu spolupracuje s VIP osobnostmi, pro
néz vytvari limitované kolekce hodinek. Takové akce jsou jed-
nak pfijemnym zpestfenim bézného portfolia a znacky, a zaroven
se nam diky tomu rozsifuje klientela o zajimavé lidi, kterych si va-
Zime.

Kde si zdjemci mohou vase hodinky koupit? Urcité nejen pres
eshop, ba asi naopak... MiiZete za klientem i zajet, tfeba domii,
do firmy?

Momentalné maji zakaznici moznost nejsir-
§iho vybéru hodinek PRIM pravée na esho-
pu pfimo na strankach www.prim-ho-
dinky.cz. Samozfejmé je naSe znac-
ka zastoupena také v mnoha ka-
mennych prodejnach, kde je moz-
né si hodinky prohlédnout a vy-
zkouSet.

Vase vyroba se vSak také poji
se znackou kvality CZECH MADE = ’
—co vdm to pfindsi? =i Y
Oznaceni CZECH MADE je dikazem
o $pickové Urovni hodinek PRIM, Ce-
hoz si velice vazime. Zaroven toto ozna- o
¢eni vnimame jako urcitou motivaci a hna- =

ci motor k budouci préaci. CZECH MADE je pro PRIM odménou za
kontinualni kvalitni innost.

Jakym zpiisobem s oznac¢enim CZECH MADE pracujete, jak se
jim chlubite?

Jak jsem jiz naznagil v pfedchozi odpovedi, primarné nam nejde
o0 to chlubit se dosazenym oznacenim. Snazime se hlavné
o to, abychom zékazniky presvédili, ze si znaCku CZECH
MADE zaslouzime a Ze je pro nas zavazkem udrzeni na-
staveného standardu hodinek PRIM. Ostatné tento stan-
dard nam nastavuje uz sama tradice, na kterou PRIM ne-
ustale dba.

Atraktivni design je vyrazem ceského umu?

Presné tak. Hodinky PRIM neustale odrazi zejména Sikovnost
a poctivost ¢eskych odbornikd. Nase nové kolekce vznikaji ve spo-
lupréaci s vynikajicimi ¢eskymi designéry.

Ve vasi nabidce jsem vidéla zpravidla jen pdnsky sortiment.

Damské hodinky nevyrabite?

PRIM hodinky samoziejmé jiz nejsou urceny jen pro muze. Mame

také atraktivni damské kolekce a velmi oblibené jsou i détské primky.
ptala se Eva Brixi
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Docetli jste az sem? To jste ndm udélali radost. Stejné jako jsme
vam ji chtéli udélat my. Prosperitou Fresh Time.

Pravé vysla a drzite ji v ruce. Nasi novou pfilohu. Dlouho jsme pre-
mysleli, kdy vydat prvni &islo, kdy bude ten spravny ¢as. Pak jsme
zZjistili, ze ¢im pozdéji, tim hdfe, pro¢ tedy otalet. Mate pred se-
bou titul, ktery bychom radi vénovali muzim — podnikatelim, ma-
nazerm, majitellm, $éfim, Feditellm, predsedim, preziden-
tm, vedoucim, investordim, osobnostem. Tém, ktefi se pohybuiji
v businessu, maji zdravé sebevédomi a nechybi jim odvaha se pre-
zentovat, hovorit a psat o svém pfibéhu, povzbudit ostatni k té-
muz. Radi nabidneme nase stranky tém, ktefi povazuji vystupo-
vani v médiich za nedilnou a prospésnou soucast vytvareni viast-
ni image, za svj pozitivni stin, za nutnost, kterd v dobrém slova
smyslu prospéje nejen jim, ale i mnoha ostatnim lidem, jez utvrdi
v myslence, ze podnikani nebo manazerska prace maiji Sirsi rozmer
nez pouze osobni prospéch, umeéni vydélavat penize ¢i je rozumné
zhodnocovat a utracet.

Nevim, zda jsme se trefili do vaseho vkusu a oCekavani. Snazi-
li jsme se vSak nacrtnout smér, vizi, pfedstavu, kterou budeme po-
stupné utvaret a spolu s vami pilovat. Namétd, o ¢em napsat, neni
malo, spie jich pfebyva a pfibyva. Lze pridavat stranky, Fresh Time
muZe byt brzy dvojnasobné, pokud nas podpofite v iniciativé, nad-
Seni i vasi chuti inzerovat.

Par benefitdl mame — snahu o poctivou praci, korektnost, tvofivou
energii, o kterou se nas tym bude rad s vami délit. Dokazeme se
nadchnout a poucit. Spolu s vami se potfebujeme radovat z pék-
nych véci kolem, sdilet zajimavé nazory a publikovat pozitivni mys-
lenky. Nebudeme otevirat dvefe loznic a divat se vam v kuchyni
pod poklicku. Zaviené nechame dvere soudnich sini a nehodlame
rozebirat ani to, kdo jezdi jakym autem a proc.

Veéfime totiz, ze v kazdém ¢inorodém cloveku je hodné zajimavé-
ho, originalniho, nenapodobitelného, pfevazné dobrého, krasného.
| detail mlze byt pro druhého inspiraci, zaGatkem, impulzem. At jiz
v osobnim Zivoté, v kariéfe, v podnikani, v darcovstvi.

Neradi bychom vam, hodné zaneprazdnénym, brali ¢as, nemate
ho nazbyt. Pfesto nas povzbudi, kdyz zalistujete, zavolate, posle-
te mail. Kdyz nas pfivedete na prah svého podniku, ukazete, v éem
vase firma vynika, pozvete k ochutnavce Uspéchu, ktery je ozvé-
nou vaseho usili.

Prosperita Fresh Time bude vychazet ob&asné, nepravidelng, tim
vice se mozna budete tésit. DalSi vydani Cekejte v listopadu. Uz ho
pfipravujeme. S veselou mysli — o vas a pro vas. A nebudeme jen
vaZni a upracovani, nebojte se! Spetkou humoru budeme kofenit,
pochoutky budou opravdu fresh.

Eva Brixi, Séfredaktorka

Prosperita Fresh Time

vychazi jako pfiloha ¢asopisu Prosperita, roénik 1, zafi 2012
Vlydava RIX, s.r.o., Ocelaiska 2274/1, 190 00 Praha 9
$éfredaktorka: Eva Brixi

e-mail: brixi@iprosperita.cz, mobil: 602 618 008

obchodni feditel: Martin Simek

e-mail: martin@iprosperita.cz, mobil: 606 615 609

redakéni tym: Pavel Kacer, Jifi Novotny, Katefina Simkova
Zlom: Karel Svihel

korektury: Mgr. Pavla RoZni¢kova

tisk: H.R.G. spol. s .., distribuce: 5P Agency
www.freshtime.cz

Placené textové materialy jsou oznagené grafickym symbolem A

Nespoutanost
v Tommy Hilfiger FREEDOM

Muzi maji vonét. Nejen energii, kterou po nich Zeny vyzaduji. Vané
je indikator osobnosti. Vyuzivejte toho.

Oprostéte se od starosti a vydejte se na nespoutanou plavbu zi-
votem. Nova viiné pro muze, ktefi potfebuji volnost a nekone¢né
moznosti, pro muze oteviené, Zivelné, co miluji Zivot.

Vychutnejte si pocit svobody v nové vini Tommy Hilfiger FREE-
DOM. Salv&j propdijéuje vini slanou vihkost a predstavuje moi-
sky vitr. Vetiver spolu s dal§imi dfevinami poskytuje sebevédomou
muznost. Spole€né tyto tony vytvareji na pleti vzrusujici interpreta-
ci slunce, soli, vody, vétru a pisku.

e T,

Exkluzivné
v parfumeriich
Sephora
od 1. 11. 2012.

30 ml EDT
50 mlEDT
100 ml EDT

1090 K&
1390 K&
1790 K&

MY B3

FIGER (red)

Hravé s NESCAFE DOLCE GUSTO

Vytvotte si doméaci kavarnu s designovym kévovarem NESCAFE DOLCE GUSTO
Circolo od znacky Krups. Kavovar Circolo ziskal dvé prestizni
ceny - Red Dot Design Award a iF Design. Tento automat

se systémem Play&Select sam zastavi tok vody podle
pfipravovaného napoje. Staci na vrchni strané kavo-
varu navolit pomoci kole¢ka, tzv. mouse wheel, po-
Cet Carek, které jsou viditelné vyznaceny na kazdé
kapsli. Pristroj je specialné navrzen tak, aby pripra-
va kavy byla rychla, Cista, jednoduché a hrava. Vy-
birat mlzete z 27 rdznych variant napojd
- od Espressa pres ¢okoladu Nesquik
az po korenény Cerny ¢aj s mlékem
Chai Tea Latte. Jako jediny kapslovy
systém na trhu umoznuje také pripravu
studenych napojt.

Pokuste se uhodnout soutézni otazku:

Jak velky je tlak vody, ktery vychazi z erpadla kavovaru a je srovnatelny s profe-
sionalnimi espreso pristroji?
5 bar(; b) 10 bard; c) 15 bard.

Napovédu hledejte na www.dolce-gusto.cz. Pokud radi soutézite, zapojte se do
nasi celoevropské soutéze EURO DESIGN CONTEST, kterou najdete

na https://www.facebook.com/dolcegustoczsk.
Odpovédi na nasi otazku posilejte na e-mail adresu: brixi@iprosperita.cz nejpoz-
déji do 15. 10. 2012. Ze spravnych odpovédi vylosujeme jednoho vyherce, ktery
ziska kavovar NESCAFE DOLCE GUSTO Circolo od znagky Krups.




BOHE Dea vino pro zdravi
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prvni ¢ervené ceskeé vino s vy$Sim obsahem pfirodniho antioxidantu - resveratrolu

Védecké studie' potvrzuji pFiznivé UEinKy zdravi prospésnych latek obsazenych ve ving

(nejznaméjSim predstavitelem je resveratrol) pfedevsim u nemoci:

kardiovaskularni choroby

prevence nadorovych onemocnéni
poruchy plodnosti zen i muz
cukrovka — Diabetes mellitus 2. typu
degenerace mozku

Vino Bona Dea je stejné vhodné pro muze i Zeny.

Predni |ékarsti odbornici doporucuiji konzumaci vina
U muzt maximalné 2 az 4 dcl, u Zen 2 az 3 dcl i kazdy den.

\/ Zivote zen U muzd

jsou zejména dvé obdobi, kdy se jsou predevsim dvé obdobi jeho

muze pfiznivy uéinek pfiméreného zivota, kdy se muze pfiznivy ucinek

piti vina kladné projevit na zdravi pfiméreného piti vina projevit

1. Obdobi planovani zalozeni rodiny 1. Obdobi planovani zaloZeni rodiny

Danskd studie, ve které bylo dotazovano témér tricet Stale vice se setkdvame s poruchami plodnosti

tisic Zen, potvrzuje, Ze nejpozitivnéjsi vliv na plodnost na strané muzi, kdy dochazi ke snizeni poctu Zivych

mélo pravé piti vina a konzumentky vina (2 dcl/den) spermii i k poruchém jejich motility. Piti pfiméfeného

ve 30 % otéhotnély v pribéhu jednoho roku. mnozstvi vina u muzi ma pozitivni vliv na jejich psychiku

a tim i schopnost zvladat stres.
2. Obdobi perimenopauzy a menopauzy

(obdobi po 40. roku zivota zeny) 2. Obdobi po 40. roku Zivota muze
Prodluzuje se délka Zivota Zen zejména Do dne$niho dne bylo publikovano nékolik stovek praci o piti
v obdobi menopauzy, kdy je pocet onemocnéni alkoholu a jeho vlivu na zdravotni stav, které vesmés svédéi
na srde¢ni infarkt, ale také na cévni o0 tom, Ze mirna konzumace alkoholu skute¢né snizuje
choroby, nejvyssi. Umrtnost zen nejen riziko srdecniho infarktu, ale i imrtnost na néj.

v s re . v s — , 0 4v " yoog v s v 7

na srde€ni a cévni onemocnéni e ——— Z vysledku téchto studii vyplyva sniZeni rizika srde¢niho
v Ceskeé republice je rovné iz i (| BT infarktu o 30-80 %.

po nékolik let vy$si nez u muzd.

V roce 2008 to bylo o celych 10 %.
Stfidmé piti alkoholu chrani proti
vzniku onemocnéni srdce a cév
véechny Zeny bez ohledu na vék.

Podle francouzskych védcli je pravidelna a mima

konzumace vina také zpusob, jak se vyhnout infarktu

u lidi, ktefi maji jeden infarkt za sebou. Muzi, ktefi
konzumovali dvé sklenicky vina denné, na rozdil od

abstinentd sniZili riziko druhého infarktu o 50 %.

Vyzkumy Davida Sinclaira z bostonské

Harvard Medical School naznaduji,

Ze resveratrol obsazeny ve viné

zpomaluje starnuti bunék srdce

a mozku, jez jsou obzvlasté citlivé

k degeneraci v pokro¢ilej$im véku.

Mezi muzi stfedniho véku, tedy jiz po padesatce,
nartsta nejen riziko srdecnich a cévnich onemocnént,
ale i riziko rakoviny prostaty. Pfiznivé Ucinky piti vina
nelze tedy ignorovat.

1 www.vinoprozdravi.cz/lecebny-potencial-resveratrolu/
zdroj: www.vinoprozdravi.cz

Zaklaz prodeje alkoholickych napoji osobam miadim 18 let,

,....._,...,_
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Pro objednani vina Bona Dea, v internetovém obchods

www.vinoabobule.cz s dopravou po celt (R ZDARMA,
pouzijte tento unikatni kod 12142

ine partner
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T ... i v situaci, kdy je treba jednat opravdu rychle. Penize

CSOB za postoupené pohledavky budete mit na G¢tu nejpozdéji
Factoring do druhého dne.

www.csobfactoring.cz




