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fresh rozhovor

Slovo stafi a dlichod maji takovy zvlastni nadech.
Malokdo je bere s humorem, odvahou ¢i optimizmem.
Malokdo si u nas chce totiz pripustit, Ze podminky Zivota
se prudce méni a ze podil odpovédnosti za sebe samého
roste. Dnesni populace ma nastavena jina ekonomicka
pravidla, nez platila pred 20 lety. Nezbyva, nez se s tim
smirit a starat se. Na druhé strané - pro¢ ne?

Pomoci k tomu mohou finanéni a pojistné produkty, trh jich nabi-
zi dost. Jejich vyuziti je vSak tfeba v souvislosti s dalSimi okolnost-
mi a moZnostmi jednotlivce dikladné zvazit a kombinovat. Koope-
rativa pojistovna, a.s., nabidla na za¢atku roku novinku nazvanou
Penze s garanci.

Myslim, ze tento druh zivotni pojistky vyresil jedno zasadni — od-
povedél totiz na otazku, co vlastné bézny obcan potfebuje. Tedy:
néco, co je jasné, srozumitelné a emu se da vérit. Dostal presvéd-
Civy argument o tom, proc je dobré myslet na zadni kolecka a jak
to udélat. S obcanskym priikazem muze pfijit a podepsat. A o své
penize se nemusi bat. Hovorila jsem o tom s Mgr. Filipem Kralem,
feditelem Useku pojisténi osob:

Sporeni na diichod — velké téma. Proziravi jiZ spofi, mladi utrd-
ceji penize za jiné radosti neZ cestu do pojistovny. Mnozi jsou
také nasStvani na celou diichodovou reformu a zpupné odmita-
Ji jakékoli nabidky. Jak vidi naléhavost problému Kooperativa?
Situaci okolo dlichodové reformy i vyvoj jednotlivych produk-
t0 zajisténi na stafi dlouhodobé sledujeme. V kazdém pfipa-
dé povazujeme za pozitivni, ze se o tomto problému zacalo
ve spole€nosti mluvit. Zjistili jsme vSak, Ze lidé se v proble-
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matice velmi Spatné orientuji a maji o jednotlivych variantach
velmi nedostacujici informace. Velmi ¢asto spoléhaji na stat
nebo feSeni svého zajisténi na stafi stale odkladaji. Abychom
se presnéji dozvédeéli, co lidé od zajisSténi na stafi oCekava-
ji, zpracovali jsme si exkluzivni prlizkum mezi pojistovacimi
poradci, ktefi uspésné prodavaji zivotni pojisténi a soucas-
né jsou opravnéni prodavat i produkty Il. dlichodového pilite.

Doslova pred pdr dny jste pfedstavili produkt, ktery by se
mohl Fadé lidi libit — Penzi s garanci. Zadny druhy pilif: ale
Zivotni pojisténi, k némuz muZe mladsi i starsi ¢lovék zis-
kat divéru. V ¢em spocivd?

NasSe Penze s garanci nabizi garantované zhodnoceni vlo-
zenych prostiedkd - minimalné ve vysi technické Uroko-
vé miry 2,4 % p.a. K tomu jesté pripisujeme podil na zisku.
V poslednich 4 letech tak ziskali nasi klienti kazdoro¢ni vynos
kolem 4 %. Zasadni vyhodou je flexibilita, kterou klienti vel-
mi ocenuji; mohou ménit vysi pojistného, pfipadné si penize
v prabéhu pojisténi vybirat, nebo dokonce platby po dohodé
s pojistovnou prerusit. Za zminku stoji i dal$i vyhodna vlast-
nost Zivotniho pojisténi: pojistné pInéni si pojistény mize ne-
chat vyplatit jednorazové nebo mize zazadat o vyplatu pravi-
delného dlchodu, pfiéemz si z obou variant miZze vybrat az
do konce pojistné doby.

Proc bych si méla takové pojisténi — sporeni uzavrit? Co mi
dd, ¢cim mne potési?

votniho pojisténi, abychom zjistili, co jejich klienti od spofe-
ni na dichod ocekavaji. Nejvice respondentll (85 %) uvedlo
garanci navratnosti a zhodnoceni vkladl. Na druhém misté
v Zebficku dllezitosti zaznéla nezavislost na politické situa-
Ci (78 %), tfeti misto obsadila flexibilita (75 %), tedy mj. moz-
nost jednorazové vyplaty na konci spofeni, moznost vybirat
¢ast naspofenych prostiedkl v priibéhu spofeni nebo moz-
nost Upravy vyse platby. Pfesné podle téchto oCekavani jsme
pripravili produkt Penze s garanci.

Ldkavé zni pro moderniho ¢lovéka skutecnost, Ze Penze
s garanci nabizi moZnost investovat do 10 trZnich fondd.
Podle ¢eho si miiZe klient fondy zvolit? MiZe vybér fondi
néjak ovlivnit? O jaké fondy jde?

Pro investovani si mGze klient zvolit z Siroké nabidky investic¢-
nich fondd nebo garantovany fond, u kterého je zavazek po-
jisfovny zvysit hodnotu podilové jednotky o 2,4 % ro¢né. Po-
kud si klient zvoli garantovany fond a nikdy ho nezméni, po-
skytneme mu vyplatu konkrétni ¢astky pfi doziti stanovené-
ho véku (klient pak ale nesmi napfiklad vybrat ¢ast uctu pred-
Casné atp.).

Zalezi tedy jen na klientovi, jaké fondy si zvoli, zda bude in-
vestovat radéji konzervativné, nebo si vybere néktery z na-
Sich akciovych fondl, kde ovSéem také nese vyssi riziko ztraty.

Domnivam se sprdvné, Ze se jednd spiSe o konzervativni
produkt, jehoZ nejvétsi vyhoda je pravé ona garance troku
alesporn 2,4 %? Plus pfipadné procenta z vynosu investo-
vanych prostredkii? Penize jsou jisté, Zddnd divokd burza
a kouzla s akciemi, lakadlo dynamického riistu podbarvené
dmérnym rizikem...

Méate pravdu, Penze s garanci pfinasi zejména predem defi-
novanou jistotu zhodnocené penze. Klient sjednanim smlou-




vy ziska garanci, Ze jeho zlstatek na Uc¢tu se prevede na mé-
si¢ni penzi tak, Ze klientovi vyplati v drtivé vétsiné pripadu
vice penéz, nez jaky mél zlstatek na Uctu. Napf. v pfipadé,
ze bude mit stfadatel na U¢tu pred zahajenim vyplaty penze
pfesné 1 000 000 K& a pozada nas o vyplatu penze na 30 let,
budeme mu vyplacet nejméné 3689 K& mésicné. Celkové mu
tedy garantujeme vyplatu ¢astky 1 328 040 K¢, coz predsta-
vuje garanci na zhodnoceni 2,1% p.a. ro¢né. Tato garance je
dana technickou urokovou mirou ve vySi 2,4 %, kterou posky-
tujeme jak na spofici dobu, tak i na vyplatni fazi.

V jakém véku je nejvhodnéjsi takovou pojistku uzavrit?
Samoziejmé ¢im drive, tim Iépe. Vyhodou Penze s Garanci
je to, Ze klient mUze ¢astku upravit podle svych moznosti.
Zacne sporit napriklad v 25 letech a mésicné bude ukladat
500 K¢&. Pokud se bude zvySovat jeho pfijem, mize poté
navysit i mési¢ni ulozku.

Mohu vloZit i jednordzové napriklad 100 000 K¢? Je vyse
jednordazového vkladu omezena?
Ano, Penze s garanci je oteviena i pro jednorazové vklady.

Lkusme modelovy p¥iklad. MuZ, rok narozeni 1978, hruhy

piijem 25 000 K& mésicné.
Dichodovy vék 67 let a 2 mésice - poéatek vyplaty

penze.

0 K¢ 500 K¢ 500 K¢
0 Ke¢ 288 902 K¢& 192 000 K¢&
--- Nelze Min. 238 505 K¢&
12372 KE| 11 033 K& 12 372 K¢
0 Ke 2 558 K¢ 0 Ke
0 Ke 0 Ke 1206 K&
12372 KE| 13591 K& 13 578 K&
--- 4,5 % 4,5 %
Dozivotné | DozZivotné 20 let vyplaty
. Za 19 let Za 13 let
a 7 meésicl a 3 mésicl
(neznama) | (neznama) Min. 289 440 K¢
Kon¢i Kon¢i Kon¢i
umrtim umrtim uplynutim doby

* zdroj: http://duchodovakalkulacka.mpsv.cz/www/
** zdroj: http://www.penzesgaranci.cz/

Pfiklady vychazeji z verejnych informaci, které Ize dohle-
dat na internetu. U Kooperativy neni platba nijak vazana
na pfijem, rozhodnuti, kolik si chce klient spofit, je jen na
ném.V pfipadé ucastnika druhého pilife je platba dana za-
konem, ktery stanovuje 3 % + 2 % z hrubé mzdy a data
pochéazeji z oficialniho modelu zvefejnéného Minister-
stvem prace a socialnich véci CR.

Kdo miiZze po mné nasporené prostredky zdédit, pokud se
radosti ze Zivota nedoZiji tak, jak bych rdda?

Pro pfipad, Zze se klient nedozije celé stanovené vyplaty,
je penze doplacena presné podle stanovené doby obmys-
lenym osobam, které si sam zvoli. V pfipadé, ze by doslo
k Umrti v pribéhu doby ,sporeni®, je cela hodnota UCtu vy-
placena rovnéz osobam, které zvolil klient.

Plati Zeny stejné jako muZi?
Ano, platby u Penze s garanci se podle pohlavi nerozliSuji.
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A jak je viastné pojistka konstruovand? Jde-li o spofici pro-
dukt, pak je pojisténi na Zivotni rizika v mensiné... Jsou né-
jakd pravidla, podle nichZ se mohu rozhodovat?

Je to presné tak. Penze s garanci je postavena na zakla-
dé univerzalniho Zivotniho pojisténi s ddchodovymi prv-
ky. Klient si stanovi vék, kdy mu ma byt zahajena vyplata
penze, bez ohledu na to, kdy mu vznika narok na starob-
ni dichod. Sjedna si pravidelnou platbu pojistného, kte-
rou maze kdykoliv v prlbéhu pojistné doby zvysit ¢i sni-
zit. Stejné tak mdlze zaplatit mimotadnou platbu, nebo na-
opak ¢ast hodnoty ucétu vybrat pred¢asné. O zplsobu cer-
pani z pojisténi opét rozhoduje klient, mlze zvolit jedno-
razovou vyplatu nebo mésicni penzi.V pripadé penze je to
opét klient, ktery stanovuje pocet let vyplaty penze. Pen-
ze tedy neni dozivotni, ale po stanovenou dobu klientem,
pficemz mUze zvolit vyplatu napf. do 100 let svého véku.

Také jste na www.penzesgaranci.cz pripravili lakavou sou-
téZ — skutecné bude odména pro vyherce tak velkd, jak uva-
dite? Renta 600 000 Kc¢?
Ano, vyherce naSi soutéze opravdu ziska rentu ve vysSi
600 tisic K¢.

ptala se Eva Brixi &
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podnikani s prehledem

Mieczyslaw Molenda, sou¢asny spolumajitel spolec-
nosti Gascontrol, plivodné nepredpokladal, Zze bude
podnikat. Kdyz v ¢esko-danské spolec¢nosti, v niz dfi-
ve pracoval, doslo ke zruSeni kovovyroby s nasled-
nym propousténim lidi, zalozil v roce 1992 se svymi

kolegy spole¢nost Gascontrol, z niz se po letech stala
uspésna firma v oboru vyroby a dodavek technologii
pro plynarenstvi, strojirenstvi a stavebnictvi zastreSu-
jici dnes t¥icitku dalSich firem a subjektt s vice nez ti-
sicem zaméstnanct.

V ramci konsorcia Gascontrol Group se pod vedenim tohoto
vizionafe a manazera inspirovaného nezapomenutelnym ve-
likanem Ceského primyslu Tomasem Batou rozviji védecko
vyzkumna zakladna zaméfena na inovace v oblasti vyroby,
montaze a servisu plynarenskych, energetickych a vodaren-
skych zafizeni a dalSi zkvalithovani sluzeb poskytovanych drob-
nym spotiebiteldm, firmam, distributordm i obcim a méstim.
Spolecnost Gascontrol se v poslednich letech podili také na
rozéifovani sité plnicich stanic CNG po celé Ceské republice
dodavkami Spi¢kovych technologii i kompletnich ,plniCek® na
kli¢ v roli aktivniho propagatora masoveéjsiho vyuzivani této al-
ternativy klasickych paliv v dopravé. Obchodni aktivity Gascon-
trolu se jiz davno rozsifily na trhy nasich severnich a vychodnich
sousedU i do dalich vychodoevropskych zemi.

Vyzkumnému centru pro energii a plasty, jez v ramci Gascontrol

gljl_”kuzi, jak jinak...

Group zhruba pred tfemi lety vzniklo, se ve spolupraci s fadou
vysokych skol a vyzkumnych center doma i v Evropé podafrilo
docilit fady vyznamnych Uspéch, at jiz v podobé novych PE
materialll nachazejicich vyuZiti v energetice,
automobilovém a leteckém primyslu, nebo
zajimavych inovaci plynarenskych a jinych
zafizeni, technologii ¢i postupl. Zkratka, je
asi dobre, ze se plivodné neplanovana pod-
nikatelska mise stala Mieczyslawu Molendovi
osudovou.

Vezmeme-li v Uvahu vSechna vitézna tazZeni i
Gascontrolu v fadé oborl doma i za hrani-
cemi, nelze se divit aktivité nejblizSich - .
spolupracovnikll podpofené i zaméstnanci ve
snaze pfimét Mieczyslawa Molendu, aby byl
prihlasen do soutéze Podnikatel roku 2012
Ceské republiky a Moravskoslezského kraje,
organizované spole¢nosti Ernst & Young.
Nezavisla porota rozhodla pocatkem unora
o jeho vitézstvi a Mieczyslaw Molenda si cenu
prevzal na zastupitelstvi Moravskoslezského
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Mieslaw Mnleda, feditel spolecnosti Gascontrol, vitéz
soutéZe Podnikatel roku 2012 Moravskoslezského kraje

kraje z rukou hejtmana Miroslava Novaka. Tim se stal $éf
havifovské spolec¢nosti Gascontrol také jednim z finalistd ce-
lostatniho kola soutéze Podnikatel roku 2012. A protoze prvni
vyi¢enou vétou Mieczyslawa Molendy pfi prebirani vitézné
ceny bylo ptipomenuti, Ze bez svych spolupracovnikll by to
nikdy nedokazal, Ize jednoduse odvodit, ze tomuto podnikateli
a visionafi v jedné osobé nechybi ani skromnost. Ostatné je to
praveé tato vlastnost, ktera, kombinovana - -
bezdécné s pokorou a cilevédomosti i ( (
nenapodobitelnou pili, motivuje i jeho e . =
tym. Jmenované atributy se staly firem- GASCONTROL
ni kulturou a nalezi k image celé sku-
piny. V pojeti Mieczyslava Molendy to vSak neznamena plané
odpousténi prohteskd, opomijeni chyb, jeZ se staly a bez nichz
by se asi téZzko dalo podnikat. Je osobnosti nesmlouvavou,
i kdyz chapajici, protoze sam vi, Ze pochopit znamena Casto
posun v mysleni, pronikani ke kofenu véci, je to i cesta k nasled-
nému spravnému feseni.
Titul Podnikatel roku nepfiSel nahodou - ty pry neexistuji — je
vyusténim jeho vizi a strategii, které se stale koSati.

Jifi Novotny
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pro jasnou tvar firmy

Mozna by to zviadia dobra kresha

To bylo tak - kdyz nam malifrka a ilustratorka Véra
Krumphanzlova odpovidala na anketni otazku do
prvniho cCisla Fresh Time, na téma jak si predstavuje
imponujiciho muze, podporila sva slova kresbickou.
Kdyz jsme to s kolegy uvidéli, nejen ze jsme radostné
zajeceli: To je onolll, ale jednohlasné

jsme posléze vykfikli:

Jézis, to je prece Vaclav!

Maje na mysli externiho

spolupracovnika nasi

redakce. Pro¢ stylizace

idealniho chlapa vyustila

malem v portrét naseho

kolegy, to véru (Véru)

netusim.

OvsSem: netrvalo dlouho a s pani
Veérou jsme zacali chystat rozho-
vor na téma kresba, ilustrace a fi-
remni kultura. V ten den se shodou
vSech okolnosti nas kolega Vaclav
probiral svym archivem, kde objevil
dva obrazky, kresby-originaly, své-
te drz se, od paniVery. Pejsek a ko-
Cicka s vénovanim vaclavovym dé-
tem Ani¢ce aTomaskovi. Malem za-
pomenuté poklady, které se jednou budou drazit za hromadu pe-
néz, z davné akce umélcl pro prazské déti.

No feknéte sami — existuji nahody? Urcité ne.

Proto ma slovo akademické malitka Véra Krumphanzlova:

Jste znamd ilustrdtorka a malitka, podepsala jste se na grafické
tvdri nékolika casopisd, ilustrovala hodné kniZek pro déti, uceb-
nice, byla jste u fady aktivit, které povznesly vyznam kresby a ilu-
strace v Ceské kulture. Ne-
madte pocit, Ze kresba jako
svébytnd forma uméni vyuZzi-
vand hojné v praktickém Zi-
voté ustoupila v poslednich
20 letech do pozadi, na roz-
dil napfiklad od fotografie?
Kresba je skute¢né v mensi-
né oproti fotografii — v Casopisech, knizni produkci i nakonec v ko-
mercni sféfe. Jsme ve véku digitalizace a tam patfi logicky pfede-
v§im fotografie, video, film. Kresba/ilustrace je pracna, trva pod-
statné delSi Cas nez klik digitalnim fotoaparatem. A bohu-

zel nejen kresba/ilustrace by méla byt chranénym druhem, ‘_—

tak samozrejmé i dobra umélecka fotografie. Protoze ne kaz-
dy, kdo vlastni tu magickou krabiCku, ktera zastavi okamzik
navzdy, je opravdu dobry fotograf a umi vidét. Ale abych si
nestyskala, dobrych ilustratorli méame u nas jesté porad dost
a doba renezance ilustrace urcité zas prijde.

Asi nejen vam to je lito, Ze nami hodnotnd kresba v roli uZitné-
ho uméni neprolind tolik, jak by si zaslouZila...

Po roce 1989 k nam doslova razantné virhly americké kreslené se-
ridly a vSichni jich
byli lacni. Kresby,
| velmi Casto nepo-
j vedené,

r e,
1

o~
[

\“'-\
ot
4

zaplavily
L vSechny Casopisy,
hlavng, bohuzel,

P i ty pro déti. V té
dobé jesté dobie
fungoval Klub ilu-
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-husiness nikdy dohie neskonéi,
pokud to neni zabhava, hra ajina

cesta nez jen myslet na to, co nam
to, hiavné hodné rychle, vynese.

stratord pfi Unii vytvarnych umélct. A v té dobé, ted’ z odstupem
Casu a naprosto Usmévné, jsme chtéli stavkovat proti nastupuijici-
mu kyci, v Cele té myslenky stal tehdy Radek Pilaf... moc se nam
to nepovedlo.

Domnivam se, Ze noviny, caso-
pisy, webové strdnky, tisténé
propagacni materidly firem si
0 kresbu primo fikaji, ale chybi
impulz k rozhybani trhu.
Nevim, jaky by to mél byt impulz,
ale je fakt, ze webové stranky
jsou studené a velmi ¢asto jsou
si podobné, totéz reklamy, Ca-
sopisy — neni tam opravdu né-
jaky provokativni napad a moz-
na, ze by to zrovna mohla zvlad-
nout dobra kresba.

Neni to v tom, Ze ,grafikem*
je dnes doslova kaZdy, pokud
se nauci pracovat s prislus-
nym programem v pocitaci?
AniZ respektuje urcitd pravi-
dla hry, principy, zkuSenos-
ti odbornikii? Na druhé strané tspéch ¢asto dnes vzni-
kd z toho, Ze jdu schvalné proti proudu a délam véci jinak...
A jsme zas na zacatku, digitalizujeme, nechame se vést sché-
maty, nemame ¢as, nemyslime samostatné, mame preci na to
program...
Drive se délala graficka Uprava pomoci cicerometru, grafik znal
pojmy, co je co a jak je velky napf. nonparel, a umél spocitat do
pismenka cely text, aby byl zajimavé vysazeny a mél i spravné
typografické nalezitosti, jako rozpaleni pisma, kompozici stran-




ky... no a toto nyni déla pocitac. A od pocitace nemizeme chtit,
aby ho zajimalo, zda budou v textu diry... Jsme prosté naprogra-
movani, nikomu to nevadi, zvykli jsme si. A tak je to i s ilustraci.

Také pretrvdvd ndzor, Ze kresba je drahd, predraZend, a Ze
autori jsou prilis svébytni a tvrdohlavi. Co vy na to?

Nevim, s tim nemam zkuSenosti, naopak honorare za ilustrace
jsou nékdy i pod hodnotou Spatné fotografie i lidskou obchod-
ni ddstojnost, bohuZel. Svébytnost a tvrdohlavost je ale vel-
mi kladna vlastnost, a to hlavné v uméni. Ale pokud je to mys-
leno tak, Ze jsou autofi neustupni a ze se s nimi neda spolu-
pracovat, pak je to spi$ vina nakladatele, zadavatele, Ze si ne-
umeél vybrat. Vzdy jde o dialog, tak jako v ji-

nych vztazich, jinak to nemdze nikdy dobie

fungovat.

Na druhé strané ziskat konkurenéni vyhodu
tim, Ze mam vkusné, vtipné propagacni le-
tdky, inzerdty, kalenddre, zaloZky nebo fak-
tury — to prece firmam musi stat za to.
Nékteré uz na to prichazeji, nedavno jsem
délala kreslené vizitky, faktury a dopisnice
jedné nejmenované firme.

S ¢im vsim miiZe grafik, malif. ilustrator fir-

mé pomoci?

Svym osobitym pohledem, ndpadem, vytvar-

nym projevem, pravé tou svébytnosti a tvrdo-

hlavosti v dialogu.

Proc voli vétsina spole¢nosti konzervativni a nejlevnéjsi po-
stupy?

Myslim, Ze z lenosti podivat se za svdj plot.

Firma vsak miZe své jméno okorenit i jinak — vztahem
k uméni. Vyzdobit interiéry sidla obrazy soucasnika — vy-
tvarnika, vZdyt uméni patfi hlavné do Zivota, nejen do gale-
rii, muzei, na hrady a zamky. Ale také do ordinaci, kancelari,
nebdla bych se ani hal tovdren, pfedvddécich center...

Ano, mnohé firmy jiz na to vsadily, nakupuji do svych sbirek
dobré uméni.

Mohu jmenovat napfiklad PRE, ktera ode mne nedavno zakou-
pila dva obrazy, spole€nost Bohemia Sekt, ktera mi usporada-
la luxusni vystavu ve svém sidle...

V soucasné dobé vystavuji rozmérnéjsi obrazy ve firmé BMW
v Brné a v Corsu 2 v Praze. Vystavy jsou velkorysé, a hlavné
jsou prezentovany galerii, ktera mne odpovidajicim zplsobem
zastupuje s pronajmy obrazd na uréitou dobu. Cili je to pro
mne jisty finanéni pfinos za to, Ze svymi pracemi zdobim lu-
xusni prostory. Samoziejmé obrazy jsou i prodejné a mne vzdy
potési, kdyz najdou seri6zniho kupce.

pro jasnou tvar firmy

Otdzku jsem poloZila zamérné: jste akademickou malitkou, hoj-
né vystavujete, podilite se pribéZné na zajimavych projektech,
pred lety jste pomahala rozhybat Chodovskou tvrz v Praze.
Vase obrazy nejsou neznamé, ba naopak.

Na Chodovskou tvrz v Praze jsem pfiSla v dobé, kdy nikoho neza-
jimala a nikdo v jejich krasnych prostorach nemél zajem ani vysta-
vovat. Zastavil se tam Cas a lenoSilo se tam. Zacala jsem vymyslet
projekty, shanét penize na Upravu parku, zavésné zafizeni, opravy...
Oslovila jsem kamarady, aby tam vystavovali, zaloZila jsem prodejni
galerii, zaangazovala jsem odborné kustodky, na vystavy tam lidé
stali fronty, park dodnes zdobi sousosi...

Velmi mne bavily nemnohé dalsi projekty tykajici se déti, knizni kul-
tury, Skolstvi.

Ted' chci hlavné malovat, neodbytné mne libaji Muzy a ja skoro ne-
stacim jejich polibky realizovat.

Budete oponovat, kdyZ si dovolim tvrdit, Ze busi-
ness neni jen o penézich, ale miiZe to byt i zaba-
va, hra, jind cesta neZ jen tabulky, grafy, zaverky?
Ne to nebudu, protoze business nikdy dobie ne-
skonci, pokud to neni zabava, hra a jina cesta nez
jen myslet na to, co nam to, hlavné hodné rychle, vy-
nese. Myslim, ze v8e, co délame, mame délat napl-
no s tim védomim, Ze to chceme opravdu délat, a do-
konce nas to bude i bavit. Jinak marnime ¢as, tabul-
ky, grafy a zavérky nam ho nevynahradi, on totiz Cas
strasné rychle plyne.

Kdy a kde si budeme moci vaSe obrazy zase pro-

hlédnout?

Nyni se pfipravuji na dve letosni velké samostatné vy-
stavy.V kvétnu veVrtbovské zahradé v Praze a v zafi v Méstskeé ga-
lerii v Tyné nad Vltavou. PotéSi mne, pokud budete mit chvilicku
a vypravite se tam.

otazky pripravila Eva Brixi
foto Véry Krumphanzlové Vaclav Michalek - fotoatelier Kostelec

ilustrace jsou ukazky z praci Véry Krumphanzlové
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starosti navic

Zlodéj je v hyté za pét minut

Spolecénost Jablotron, predni expert na zabezpecovaci
systémy, provedla unikatni reprezentativni priizkum
mezi c¢eskymi vézni odsouzenymi za vloupani
a kradeze. Zjistovala, jaké zabezpeéeni je podle nich
nejlepsi, co je prilaka do domacnosti a jakych chyb se

lidé dopoustéji nejéastéji. Na 82 % pachatelti vloupani
fika: ,,Primérné zabezpeceny byt oteviu do péti minut.”
A Cesi jim to jesté ulehéuji, pres 80 % z oslovenych
véznl se do objektu dostalo otevienym nebo Spatné
zajisténym oknem.

Vyzkum se uskutecnil na konci roku 2012 s cilem dozvédét se zku-
Senosti pachatelll vioupani a zjistit nejnovéjsi trendy pfi pacha-
ni této trestné Cinnosti. Obecné nejcastejsi chybou, kterou pod-
le pachatelll lidé délaji, je nedostatecné zabezpeceni oken. Pravé
ta celé tfi Ctvrtiny oslovenych povazuji za nejsnazsi cestu do ob-
jektl. Druhym nejjednodussim vstupem je Gdajné sklep. Naopak
vchodové dvere jsou pro pachatele pry celkem ofiSek a mezi vylo-
Zené snadné propustky do objekt podle nich nepatii ani stfecha.

Okna (84 %)
Skiep (74 %)
Garai (73 %)

sNeustéle se snazime vylepSovat vyrobky a sluzby
tak, abychom zamezili Skodam na majetku nasich
zakaznikd. Jsme vyrobcem alarmi a také provozo-
vatelem nejvétsiho bezpe&nostniho centra v Cesku,
a proto nas velmi zajima pohled téch, proti kterym
své produkty vlastné vyvijime,“ uvadi Dalibor Dédek,
majitel Jablotronu.

Z prizkumu vyplyva, Ze z béznych zabezpecovacich
systémd jsou pro zlodéje nejvétsi prekazkou alarmy
(70 %), bezpecnostni dvefe typu NEXT (69 %) a bez-
pecnostni skla (63 %).Vice nez polovinu pachatelli by
k odchodu pfimélo i oznaceni ,,Objekt je napojen na
pult centralni ochrany” a stejny pocet uvadi, Ze by si
vloupani rozmysleli vvali hlidacimu psovi.

Zhruba 80 % respondentli naopak uvedlo, Ze sousedé

ve vedlejSim domé pro né nepredstavuji zadnou prekazku a 2/3 po-
kraCuji v kradezi i pfes houkajici alarm.

Unikétni priizkum mezi ¢eskymi véz-

ni odsouzenymi za vloupani a krade-

ze, ktery uskutecnila spole€nst Jablot-

ron, doplnil lvan Pavli¢ek, feditel firmy

NEXT a odbornik na komplexni zabez-

peceni domd a bytd, o vlastni poznat-

ky a zkuSenosti.

Z prlizkumu vyplynulo, Ze zlodgji ote-

viou primérné zabezpeceny byt do

péti minut. Skody na majetku v d-

sledku vioupani do dom(i a byt pak

policie vyéislila za lorisky rok na 473 miliond korun. ,ProraZeni béznych dvefi s dievoviak-
nitou deskou a papirovym jadrem je dilem okamziku. Oplechovani problém vibec nefesf,
ba spiSe naopak. Obycejné panty Ize zase snadno vypacit, vylomit nebo vysadit. To samé
se tyka i zamku nebo vlozky, ktera oviada dvere a je nejéastéjSim mistem napadeni. Viozky
nizSich kategorii odolaji ,$kolenému* pachateli jen par sekund. Naproti tomu bezpec¢nost-
ni dvefe jsou pro 69 % oslovenych véziid neprekonatelny ofisek, vysvétlil lvan Pavlicek.

Kdy je pro zlodéje vhodna doba pro lup? Celych 52 % dotazovanych uvedio, Ze do rodin-
ného domu je lepsi prijit v noci. Naopak u panelového domu je podle 74 % respondentt
vhodnéjsi den. Vyznamnym zji§ténim je, Ze pies 40 % zlodéjti preferuje pro vioupani situa-
ci, kdy spi v obydli lidé. ,Zlodg&ji jsou zkratka stéle drzejsi. KradeZe za pritomnosti obyvatel
dom(i a bytd jsou novym fenoménem. Velka ¢ast domacnosti je navic vykradana opakova-
né. Prvni vioupani je ¢asto jen priizkumem terénu a béhem par tydnti ¢i mésicll nasledu-

Sousedii ve vediejSim domé (80 %)

Venkounich Zaluzii (75 %)
Folli na oknech [71%)

Kdy je pro zlodéje vhodna doba pro lup? Celych 54 % dotazova-
nych uvedlo, Ze do rodinného domu je lepsi pfijit v noci. Naopak
u panelového domu je podle 79 % respondentti vhodnéjsi den. Vy-
znamnym zjisténim je, Ze pres 42 % zlodéjd preferuje pro vioupani
situaci, kdy v objektu lidé spi.

A na zakladé Ceho si pachatelé objekt pro vlioupani vytipuji? Nej-
Castéji jsou to podle priizkumu Jablotronu ,,doporuceni“ od néko-
ho znamého. Prilakaji je ale samozfejmé také signaly delSi nepfi-
tomnosti, plna postovni schranka nebo to, Ze se v domé dlouhodo-
bé nevétra a nesviti. Rozumné také neni ani vystavovani cennych
véci €i chlubeni se jimi napfiklad na Facebooku. Socialni sité dnes
totiz pfi pfipraveé vloupani vyuziva zhruba desetina zlodéjl.

Tiny od znamych
PIna poStouni schranka
Sledovani zvyklosti ohyvatel domu/bytu

Za rok 2012 Policie CR eviduje vice nez 55 tisic piipa-
du kradeZe vioupanim, a to v celkové Skodé takika dvou
miliard korun. Osloveni vézni se sice vétSinou shoduiji, ze
diky dnesnim pokrocilym zabezpecovacim systémim je

proniknout do objektd stale tézsi, avSak i z téchto dat
vyplyva, ze v ochrané majetku maji CeSi porad rezervy.

Jablotron byl zaloZen v roce 1990 a je zaméfen zejména na vyvoj, vyrobu
a prodej zabezpecovaci a signalizaéni elektroniky a poskytovani bezpe¢nost-
nich sluzeb. Produkty jsou prodavany do vice nez 80 zemi vSech svétadild.
Holding v roce 2011 zaméstnaval celkem 469 pracovnik(i a dosahl obratu pre-
sahujiciho 1,4 miliardy K¢.V roce 2012 se spole¢nost umistila na prvnim mis-
té v anketé CZECH TOP 100 v kategorii Elektrotechnika, elektronika a opti-
tvofi: vyrobce zabezpeovaci techniky JABLOTRON ALARMS
a.s.; vyrobce komunikaéni techniky JABLOCOM s.r.0.; posky-
tovatel sluzeb bezpe€nostniho centra JABLOTRON SECU-
RITY a.s.; vyrobce elektronickych systémd JABLOPCB s.ro.;
poskytovatel podpory pro monitorovaci centra JABLONET s.r.0.; dis-

‘ tributor zabezpe&ovaci techniky na Slovensku JABLOTRON SLOVAKIA s.r.o.

(t2)

je dalsf. Vétsinou vam pak ukradnou v&echny nové pofizené véci. Zlodgjim vsak nemusf jit
vzdycky o velké cennosti. Spokoji se klidné i se tfemi stovkami, které najdou u vas v Supliku
a poutziji je k uspokojeni nejzakladngjSich potieb,” potvrdil lvan Pavli¢ek zjiSténi Jablotronu.

Obecné nejcastsjsi chybou, kterou podle pachateltl lidé délaji, je nedostatecné zabezpe-
Geni oken. Pravé toto misto povazuje 84 % oslovenych lupicll za nejsnazsi cestu do do-
mécnosti. ,Nepodcenujte okna a bal-
kony bez ohledu na to, ve kterém patte
se vas byt nachazi. | spole¢ny balkén,
ktery sdilite s nezabezpecenym souse-
dem, je rizikovy. Jestlize chcete snizit
nebezpedi vioupani, nemusfte nutné
vymérovat stavajici okna za bezpe¢-
nostni proskleni, coz by bylo pomér-
né nakladné. Prosklené plochy mize-
te oSetfit dodate¢nou instalaci bez-
pecénostni fdlie. Toto cenové dostup-
né feSeni vas vyjde na par stovek za
metr StvereCni. Pofizujte si vSak pou-
ze certifikované félie, které maji potreb-
né vlastnosti, ty ostatni nemusi byt pro
zlodéje dostateénou prekazkou,” upo-
zornil Ivan Pavlicek.
(t2)




rizika podnikani

PoZaru se firmy hoji stale vice

Vice nez 500 obornikii Allianz na podnikatelské
pojisténi z 28 zemi svéta analyzovalo jiz podruhé
nejvétsSi podnikatelska rizika, ktera ohrozuji firmy
v jejich zemich. Tentokrat se nezamérili pouze na
velké spolecnosti, ale i na mensi a stredni firmy.
Proto se i loniské a letosni

vysledky jejich zkoumani

mirné lisi. Zatimco z lonské

studie vyplynulo, ze velké

firmy se nejvice obavaji

ekonomickych rizik, preruseni

¢innosti a prirodnich pohrom,

pro mensi a stredni firmy jsou

v roce 2013 hrozbou kromé

zivelnich kalamit a preruseni

¢innosti také pozary.

Podniky naopak podcenuji

rizika vypadkl elektfiny

a pocitacové kriminality.

Allianz Global Corporate & Speci-
ality (AGCS), kompetenéni cent-
rum pro firemni a primyslové po-
jisténi Allianz tentokrat shromazdilo
nazory od 529 odbornikl a sestavi-
lo Rizikovy barometr napfi¢ regio-
ny i nejriznéjsimi odvétvimi podni-
katelské €innosti. Prvni z t&chto ri-
zik spojuje spoleCnosti po celém svété — zasah vyssi moci, tedy
prirodni katastrofy, které jdou vétSinou ruku v ruce s prerusenim
podnikatelské €innosti. V top trojici rizik je jeSté pozar a vybuch.
Na dalSich mistech jsou pak obchodni rizika — vykyvy kapitalo-
vych trhli, zasahy regulatornich organl, ménova rizika... Velké
podniky se pak obavaji vad a snizeni kvality vyrobk( i ztraty dob-
ré povesti, zatimco stfedné velké podniky jsou nejvice znepoko-
jeny nedostatkem financ¢nich zdrojli a také starnutim odbornych
zaméstnancl a nedostatkem novych, talentovanych nastupcd.
Odbornici z Allianz se shodli na tom, Ze preruSeni podnikani a do-
davatelského fetézce je nejvétSim podnikatelskym rizikem (ve
svych odpovédich to uvedlo 46 procent z nich). Globalni doda-
vatelské fetézce jsou tlaeny ke snizovani nakladd, a mnoha fir-
mam tak chybéji alternativni dodavatelé. Pokud napfiklad z ddvo-
du prirodni katastrofy néktery z ¢lankd fetézce ,vypadne®, mlze
zpUsobit dominovy efekt v ramci celého odvétvi tieba i na dru-
hém konci svéta.

Také ztraty zplsobené pfirodnimi katastrofami jsou na vzestupu
- toto riziko uvedlo 44 % odbornikd. Ackoli rok 2012 byl relativné
mirny na zivelné pohromy — s vyjimkou hurikanu Sandy, neni du-
vod k optimizmu. Pojistné naroky zplsobené pfirodnimi katastro-
fami za poslednich 30 let vzrostly 15krat. ,,Evropa mUze i nadéle
oCekavat Castéjsi extrémni vykyvy po€asi, regionalni silné deste,
zaplavy, bourkovou &innost a vichfice...,“ uvedl Markus Stowas-
ser, meteorolog Allianz Re.

Tradi¢ni a velmi staré riziko, kvlli némuz vlastné v historii vznikaly
prvni pojistovny — poZar — bylo jmenovano jako treti nejddlezitéj-
§i. Pozary jsou relativné vzacné, ale kdyz uz se stanou, zpUsobuiji
obrovské Skody. Statistika AGCS hovofi sama za sebe: ze sedmi
velkych prmyslovych $kod v roce 2012, pii nichZ ztraty presahly
10 miliond eur, bylo Sest zplsobeno pozarem. Nejvice se tohoto
rizika obavaji odvétvi zpracovatelského primysiu.

Jak to vidi éesti podnikatelé

Také pro Ceské podnikatele je pozar pravem hrozbou. ,Pocty
téchto udalosti i objem Skod se v posledni dobé nezanedbatel-
né zvysily. Je mozné vysledovat vliv nizkych investic do obnovy

h _

technologii a asto i omezené prostredky na udrzbu, které tuzem-
ské firmy pii neustalém tlaku na snizovani nakladd maiji k dispozi-
ci,“ rekapituloval pfi¢iny sou¢asného stavu feditel Useku prlimys-
lového pojisténi Allianz Vaclav Bohdanecky.

Predstavitelé zahraniCnich firem jsou napfiklad zvykli spolupra-
covat s risk manazery pojistoven,
protoze védi, Ze jejich zjiSténi po-
mohou odhalit pfipadna rizikova
mista a navrzena reSeni pak snizit
potenciélni Skody, nebo jim zcela
zamezit. ,| nasi risk manazefi po-
skytuji klientdm zdarma rizikovou
analyzu, ktera se firmam vyplati,
dokonce dvakrat. Kromé toho, Ze
jimi doporucena opatfeni pomo-
hou zamezit vzniku 8kod a nésled-
nych komplikaci, snizi také jejich
naklady na pojisténi,“ dodal Vaclav
Bohdanecky.

Potitacova kriminalita

neni jedinym rizikem IT

Ze studie dale vyplyva, Ze spo-
leCnosti jsou obecné Spatné pfi-
praveny na IT poruchy a vypadky
elektrického proudu. Pfitom pra-
vé IT selhani, at uz vlastnim zavi-
nénim, tedy lidskou chybou, nebo
pocitacovou kriminalitou, mize znamenat v sou¢asném velmi di-
gitalizovaném hospodarstvi vysoké ekonomické ztraty. Odborni-
ci v této souvislosti upozornuji na to, ze podnikatelé berou né-
ktera rizika opravdu velmi zodpovédné, ale naopak néektera zce-
la podcenuji. Pouze 6 % dotazanych si mysli, ze jejich klienti si
jsou vypadkd proudu a pocitacového selhani dostatec¢né védomi.
Stfedni podniky maji jeSté dalsi starosti — jsou to hlavné otazky fi-
nancovani, protoZze maji omezenéjsi pfistup k bankovnim tvérlim
a kapitalovym trhiim. V téchto firmach povazuiji odbornici za pro-
blém také podvody a korupci.

Zavedené némecke firmy pak maji vyznamné obavy ze ztraty kva-
lity svych vyrobkl. Razitko ,Made in Germany“ pro né zlstava
duleZitou znamkou kvality naptiklad v takovych odvétvich, jaky-
mi jsou automobilovy priimysl nebo strojirenstvi. S tim Gzce sou-
visi nasledny strach ze ztraty dobrého jména, coz také patfi mezi
10 nejvyznamnéjSich podnikatelskych rizik. ,,Proto je kvalitni po-
jisténi odpovédnosti s dostate¢nou pojistnou Castkou zasadni
nutnosti kazdého Ceského dodavatele jak do némeckého auto-
mobilového prdmyslu, tak i ostatnich podnikatelskych odvétvi,*
uzavrel Vaclav Bohdanecky z Allianz pojistovny.

(t2)




policeno na Gspéch
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Za tfi miliony korun vyvezlo v roce 2011 KOVO
DRUZSTVO Olomouc mysi a jiné pasti a uspéch
pokracoval i v roce lonském. Neobvykla vyroba zde
ma osmdesatiletou tradici. Reknete si - pasti¢ky
na mysSi, na tom prece svét nestoji! Jenze, jak kdy.

Mnozi z nas by jisté dokazali vypravét, vzpominat
i hrozit pésti. | kdyz jsou rtizné metody, jak na
mySi, krysy, krtky, ne do kazdého prostredi se
hodi vSechny. Pasti maji tedy stale jednoznac¢nou
konkurenéni vyhodu.

A tak - jsem rada, ze na nasich stran-
kach nectete jen o danovych rajich,
neobvyklych napadech, analyzach
trhu, novych autech &i chutnych vi-
nech. Ale naopak, ze své misto na
slunci i ve vasi pozornosti mze mit
pfibéh mysich pasti v podani Ing. Jo-
sefa Pefiny, predsedy KOVO DRUZ-
STVA Olomouc:

Mysi pasti — pamatuji se, kdyZ to bylo
Jjesté nedostatkové zboZi...
Jako malé décko jsem na statku pra-

Ing. Josef Pefina
B rodi¢t mysi pasti radéji obchazel, pro-
toze byly trochu uSmudlané a nékdy se stopami krve po mysi,
prosté jsem je nemusel. Kdyz jsem
v roce 1978 zacal pracovat v autoo-
pravarenstvi druzstva, zjistil jsem, ze
soucasti vyrobniho programu této fir-
my jsou pasti na mySi a jinou Skod-
nou, coz bylo do jisté miry netusené.
Ale jesté vétsi prekvapeni bylo to, Ze
tento sortiment, tehdy trzniho zboZi,
je nedostatkovy, a navic Ze by byl o né
zajem i na zapadé Evropy, a dokonce v Americe.

Napoveédél jste, Ze nevyrabite jen pasti na mysi, ale také na kry-
Sy, potkany, krtky. Jakd je historie, co vds vedlo k tomu, aby to
byl stéZejni sortiment?

Po nékolika letech jsem vyrobu druzstva dostal na starost
a musel jsem obsahnout i vyrobu pasti, do které se mi chté-
lo nejméné - jednak proto, ze moji néktefi kamaradi se mi sma-
li, Ze jsem pastar, a potom jak jsem uvedl, takovou havét ne-

Nechci pasti pfirovnavat ke genial-
nimu vyrobku, faktem ale je, Ze je-
jich jednoduchost se tézko niekona-
va, at’ co se tyka vyrohy, nakladnos-
tiavneposledni fadé i cen na trhu.

musim. Pfes mdj odpor jsem ale rychle zjistil, Ze tato ¢ast sorti-
mentu je docela zajimava. A Ze se pasti vyrabéji nejen dievéné
na mysi a krysy, ale Ze mGzZeme zacit i s produkci dalSich. A tak
jsme se snazili rozsifit program o pasti kovové nejprve na krysy
a nasledné na mysi a v rdznych povrchovych Upravach - ,zlaté“
a ,stfibrné“. Nejdéle jsme se trapili s pastmi ¢ernymi pozado-
vanymi v Africe, které se nakonec Cerni technologii jako hlav-
né zbrani.V té dobé vyroba zelez na
Skodnou nestacila k pokryti poptav-
ky, a proto Zd'as Zd'ar nad Sazavou
dostal za Ukol prevzit ¢ast této vy-
roby. Protoze nosnym vyrobnim pro-
gramem druzstva byla kovovyroba,
a obcas jsme ziskali i néjaky ulovek
(vzorek), at ze zapadu, nebo jinych
zemi, jako inspiraci, tak jsme si fekli,
ze zatneme s inovaci — proto se zaCaly vyrabét i pasti na krtky.

Umite sam pasti natahovat? Jakou ndvnadu doporucujete vice?
Syr, nebo Spek?

Samoziejmé jako zastupce vyrobce pasti umim kazdou nami vy-
rabénou past naliCit dostatecné jemné, a doslova tak, ze dobéh-
ne-li udychana mys k pasti a vydechne, past spusti. Co se tyka
navnady, potom mame celou $kalu rliznych navrhd, nazorl a pfi-
mo rad, na co se ktery druh nejlépe, ne-li pfimo zarucené chyta
(nejvice se jich dozvime na vystavach a veletrzich od navstévni-
kd). Jisté snad je to, Ze past na my$ nali¢ena u zdi nemusi mit ani
navnadu a mys se vétSinou chytne.

KdyZ se na vesnici my$i nebo krtci premnoZi, je to docela ma-
lér. A jsou riizné metody, jak proti hlodavcidm bojovat. Jakou
roli hraje dnes mechanické odchytdvani pravé pro-
Si?
Pfemnozené mySi nam pomahaji likvidovat drav-
ci, a dokonce sledujeme urcité periody opakujici
se v nékolikaletych cyklech — po premnozeni mysi
se vice mnozi i dravci a naopak. Boj
/7 s krysami je do jisté miry zabava
a napéti kdo z koho - jsou velmi in-
teligentni. Krtka je ¢lovéku malem lito,
ale Spatné se to zdivodriuje zahradkafi
na pésténém travniku. Nase pasti jsou bo-
huZzel likvidacni, dnes diky materidlovym a dal-
§im vstupdm i drazsi (star$i pamétnici znali past
za 1 K¢), ale domnivame se, ze i uCelné.




Loni i predloni jste vyborné exportovali do Ruska. Byl to
nebyvaly tspéch. Co dal? ~
V minulém rezimu jsme docela dost exportovali do

zemi Vychodniho bloku, nasledné se vétsina vazeb

pretrhala a jiz nékolik let nazpét se snazime opét
nase vyrobky na tyto trhy umistovat. Poda-

filo se nam nékolik vyznamnych zaka-

zek prevazné ,zlatych® pasti na mysi

a krysy, pasti na krtky i néjaké

mnozstvi zahradniho naradi vy-

A

policeno na Gspéch

Podle toho, jak vypravite, zdd se mi, Ze mySi pasti jsou

roky genidlnim vyrobkem. Stejné jako Sanony, dievéné
tuZky nebo palicky na maso. Cim to?

Nechci pasti prirovnavat ke genialnimu vyrobku, faktem

ale je, zZe jejich jednoduchost se téz-

ko prekonava, af co se tyka vyroby,

nakladnosti a v neposledni fadé

i cen na trhu. Zname i tzv. mysi

kombajny, kde do pasti vleze i né-

kolik, nékdy i deset mysi, a po néja-

veézt, jak jste zminila, do Ruska.

ké dobé se seschlé vyndaji, modni jsou
—1 ynaaj J

Vase mysi pasti jdou ale na

odbyt v celé Evropé, dokonce

i v USA. Kdo pasticky kupuje? Lidé do domdcnosti, nebo i fir-
my do skladi?

Nase pasti kupuji nejen zakaznici do domacnosti, a to hlavné na
podzim, kdy se tato havét stéhuje z poli, ale i firmy jako jsou
obchodni fetézce apod., do jejichz prostor neni vhodné pouzi-
vat jedy.

Samoziejme jako zastupce vyrohce
pasti umim kazdou nami vyrahénou past
nalicit dostateéné jemné, a doslova

tak, Ze dobéhne-li udychana mys k pasti
avydechne, past spusti.

dnes pasti na Zivého $kldce, ale pokud se
nékolikrat denné nekontroluji, potom se da
mluvit o tryznéni takto chycenych zvifat (a na-
sledné jak se potom s nimi nalozi?).
Takze mysi past je, dejme tomu, chytfe vymyslena véc, ktera
slouzila a slouzi.

ptala se Eva Brixi &
autorkou kreseb je akademicka malifka Véra Krumphanzlova

Mys je takové zviastni zvire — déti miluji pohddky, v nichZ je
hlavnim hrdinou mys, mysak, myska, na druhé strané dospéli
my$i proklinaji, Zeny prii pohledu na prchajici Sedé zvire zvySu-
Jji hlas k nesnesitelnosti, zdravotnici by my$ polni nejradeji vy-
mazali z déjin zemékoule. Vase druZstvo vSak mysim musi bla-
horecit... Vlastné vam dadvaji prdci, pecuji o zaméstnanost, roz-
voj vyrobniho druZstevnictvi, konkurenceschopnost ceské eko-
nomiky...

Neznam mnoho lidi, ktefi by hlodavcim a $kddcdm blahoredi-
li, prosté bereme to tak, Ze jsou mezi nami, a protoze vice Skodi
(proto i jejich nové nazvoslovi podle tvircd zakona je ,$kodlivé or-
ganizmy*), nez prinaseji uzitek, je tfeba se timto zabyvat, a zrov-
na u nas to pfinasi praci lidem, a hlavné lidem zdravotné postize-
nym, ktefi vzdy na této vyrobé nasli své uplatnéni.

Vy se mysi skutecné bojite? Hloupd otazka, nevérim vam.: mu-
site je milovat...

Odpovédeél jsem jiz nékolikrat po pravdé — krysu jsem mél v ruce
jen hadrovou, s mysi se srovnam, krtka je mi lito, ale prosté ne-
mam je rad, zvlasté ne v domé.
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V 72 procentech globalnich spoleénosti maji programy
mezinarodni mobility pracovnikii za kol predevsim

podporit obchodni cile a strategii firmy. V poslednich
letech hraje stale castéji roli také snaha ziskat
konkurenéni vyhodu v boji o talenty.

Usnadnit odjezd zaméstnancl na zahrani¢ni pracovni staz maji
vedle motivujicich podminek také benefity poskytované rodinnym
prislusnikdim, jako jsou tfeba viza ¢i pomoc s kulturni integraci. Fir-
my si ale zaroven peclivéji hlidaji pfimé i nepfimé naklady na za-
méstnance. Stale opomijenou oblasti pak zlistava péce o vyslané
pracovniky po navratu do domovské zemé. Ta mnohdy nebyva do-
statecna a ze 47 procent firem do jednoho roku po skonceni za-
hraniéniho pobytu odejde az deset procent Gdastnikd stazi. Uda-
je prinesl aktudlni prizkum celosvétové
sité poradenskych spole¢nosti KPMG
Global Assignment Policies and Prac-
tices 2012.

Témér polovina spole¢nosti vysila své
zaméstnance na zahraniCni staze jiz
vice nez deset let, pétina dokonce pres
20 let. Navzdory nestabilnim hospodar-
skym podminkam k ruseni téchto pro-
gramU nedochazi.

»opolecnosti potrebuiji byt v siiném
konkurenénim prostredi maxi-
malné flexibilni a efektivni, a pro-
to méni i svij pfistup k mezi-
narodni mobilité zaméstnan-
cl. Za posledni dva roky napfi-
klad vzrostl poCet alternativnich
typU stazi. Vice se vyuZivaji pro-
gramy, kdy zaméstnanci rotu-
ji na obdobnou pozici postup-
né do vice zemi v€etné navratu
do domovské zemé. Pripadné
zameéstnanec dojizdi do jedné
nebo vice zemi vyslani a pra-
videlné se vraci domd k rodi-
né. Tyto alternativni programy jsou totiz méné fi-
nan&né naroéné. Tento trend je patrny i v Ceské
republice, kde je obecné mensi ochota stéhovat
se, tfeba i kratkodobé, za praci,” vysvétlila zmé-
ny Jana Bartyzalova, Partner, Dariové poraden-
stvi, KPMG Ceska republika.

Rodina nejen na papife

Nejvyraznéjsi zménou v podminkéch programi
mezinarodni mobility je rozSifeni definice rodin-
ného pfislusnika i na nesezdané partnery. Zatim-
co v roce 1999, kdy KPMG provedla prvni rocnik
prizkumu, zahrnovaly plany mobility partnery jen

ve 24 procentech firem, letos se s nimi setkame u vice nez polo-
viny spolecnosti (55 procent). Akceptovani partnerstvi jako formal-
niho souziti se pfitom netyka jen osob opacného pohlavi, rapid-
né narostla i tolerance u partner( stejného pohlavi: ze 17 procent
pred 13 lety na letoSnich 49 procent. Tato tendence je nejvyraznéj-
Si v Evropé a Asii, kde je do pfiprav stazi zahrnuji v 63, respekti-
ve 60 procentech.

»Rozsifeni definice rodinného prislusnika odrazi celospolecenskou
zménu ve vnimani tradicni rodiny. A presto, Ze mlize nastat problém
v zemich, kde partnerstvi neni uznano jako pravni svazek, pomze
tento krok zvysit atraktivitu zaméstnavatele pro nové talenty. Zaro-
ven nepochybné prispiva k udrzZeni kvalitnich zaméstnanc,“ domni-
va se Jana Bartyzalova.

Mezi benefity, jez jsou standardné nabizené rodinnym pfislusni-
kdim, patfi zajisténi viza, pracovniho mista ¢i vzdélavani pro déti.
Navic firmy stale Castéji poskytuiji Skoleni, kterd pomahaji prekonat
kulturni rozdily. V roce 2011 je pro rodinu pfipravovalo jen 37 pro-
cent spolec¢nosti, letos jsou soucasti pland jiz u 56 procent.

Naklady pod kontrolou

Se zménou definice rodinného prislusnika se benefity dosud vyhra-
zené jen manzeldm a manzelkam rozsifuji na vice osob, ¢imz firmam
nardstaji naklady. Toto navyseni spole¢nosti kompenzuji snizovanim
ostatnich vydajli na pobyt, napiiklad mnohem efektivnéji pristupuii
ke spravé dani z pfijmd. Klicovym faktorem je stéle tzv. dariova ekva-
lizace (poskytuije ji 73 procent spole¢nosti), diky niz zaméstnanec po
dobu svého vyslani do zahranici
plati na danich stejné, jako kdy-
by zlstal ve své domovské zemi.
AV poslednich letech se vyraz-
né zpfisnuji pravidla pro zdané-
ni mimomzdovych pfijmQ. Uka-
zuje se to tfeba u firemnich ak-
ciovych pland — mnohem vice
firem oCekéva, Ze si veSkere
souvisejici dané zaméstnanci
v zahranici zaplati sami. Tento
trend se bude déle posilovat,”
uvedla Jana Bartyzalova.
Pod vétsi kontrolou jsou i da-
rnové odvody z vedlejsich pfijmd — z 63 pro-
cent firem uplatiujicich v roce 1999 prin-
cip laissez-fair klesl jejich poc¢et na 29 pro-
cent v roce 2011. S limity se ve 28 procen-
tech pfipadd vyslani zaméstnanci setkaji,
i pokud jde o pfiplatky na uhradu zivotnich
nakladd, a 13 procent je nema hrazené vu-
bec. V neposledni fadé se omezeni dotykaji
také plateb Skolného détem, letecké dopravy
¢i porizeni auta. Kvali efektivnéjSimu vyuziva-
ni nakladl se firmy ve vétsi mife
obraceji na externi dodavatele
(ve 48 procentech). Kromé za-
pojeni globalnich zdrojd jim tato
spoluprace pomaha také pro-
gramy lépe procesné nastavit.

Sikovni pfesto odchazeji

Na pfipravu odjezdu zamést-
nance do zahranici vynalozi fir-
my nemalé Usili, jeho navratu
vSak jiz tak velkou pozornost
nevénuiji. Téeméf polovina spo-
leCnosti (43 procent) planuje prijezd
vyslaného pracovnika s predstihem tii a méné mésicl, 13 procent
jej opomiji Uplné.

,Opétovné zarazeni zameéstnance do struktury domovské spolec-
nosti je velmi dlleZité a zaroven naroc¢né. Béhem nékolika mési-
cl, ¢i dokonce let se na obou stranach zméni mnoho véci. Aby
mél zaméstnanec zajem firmé predat v zahrani¢i nabyté zkuSenos-
ti, musi mu zaméstnavatel nabidnout motivujici pozici i prostredi.
To se vSak Casto nedéje a tretina respondentd si mysli, ze o pra-
covniky se zkuSenostmi ze zahraniCi v jejich firmé neni po navratu
dostate¢né postarano. | to méze byt divodem, pro¢ z poloviny fi-
rem do roka odchazi az deset procent Ucastnikd stazi,“ upozorni-
la Jana Bartyzalova.

(tz) .

foto z archivu spole¢nosti Renault CR, Citroén CR a Kia Motor Czech
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mezinarodné s perspektivou

% podil na celkowych tribach
Rusi 2013

Ruska klientela v Cesku stale vice utraci. Po konci
nasich Vanoc se tuzemské obchody predevsim v Praze
a Karlovych Varech jiz tradic¢né vzdy pripravuji na prival
ruskych turistt, ktefi do CR pFijizdéji oslavit pravoslavné
Vanoce. Letos zde Rusové utratili o témér 40 procent

vic nez béhem lofiskych svatkt. Cim dal vice se také
orientuji na obchody s luxusnim zbozim. Vyplyva to
z udajti za lonsky prosinec a leden spoleénosti Global
Blue, ktera turistiim zprostiedkovava sluzbuTax Free.

povat do Ceské republiky, diouhodobé drzi Rusové a jejich podil sta-
le roste. Za cely rok 2012 dosahoval uz téméf 51 procent. V prosin-
ci alednu, kdy Rusové slavi pravoslavné Vanoce, to bylo 62 procent.
Nejvic a stale ve vétsi mife Rusové nakupuji moédu a obleCeni
(66 procent). ,Hlavné mladi Rusové a pfislusnici stfedni tfidy si za-
kladaji na tom, aby vypadali dobie, coz povazuji za znamku Uspé-
chu. Jsou orientovani na znacku a status,” vysvétlil Jifi Macas, re-
gionalni manazer spolecnosti Global Blue.

Co Rusoveé nakupuji - 2013

Leather and Sports &
travel equipment 95tatni;
. 6,B6%

accessories: _ and clothing;

2,90% 284%

Glass; 4,59%

Electronics
and IT; 5,67%

Watches and
Jewellery;
11,10%

Na druhém misté jsou stabilné hodinky a Sperky (11 procent). Tra-
di¢ni Ceské sklo, které se dlouhodobé drzelo na treti pficce, vy-
tlacila uz o Vanocich 2011-2012 spotrebni elektronika (pfedevsim
telefony, tablety a notebooky).

Produkty ze skla, které tvorily v roce 2006 desetinu ruskych va-
noc¢nich nékupd, nyni drzi jen témér pétiprocentni podil. V tom se

Rusové od ostat-
nich  narodnosti
odliSuji. Obecné
totiz cizinci naku-
puijici v Ceské re-
publice vydavaji
za sklo osm pro-
cent v8ech Utrat.

Nejvétsi zné v re-

publice  pfitom e

zazivaji  prazské LE1%

obchody na Vac- .« o

lavském namésti, L7

ot kadorotng G
utrZi vice nez pé- l“n'_'m;‘"

tinu penéz, které
tu Rusové o Vanocich utrati. ,Do nékterych obchod( na Vaclav-
ském nameésti dokonce posilame nase rusky mluvici brigadniky,
ktefi prodavaciim pomahaji zvladat napor turistd tim, ze s nimi
vypliuji formulafe Tax Free,” potvrdila zajem o centrum Prahy
marketingova manazerka Global Blue Adéla Kupkova.
Rusové se ale stale vice orientuji na luxusni zbozi. Zatimco
v prosinci 2006 a lednu 2007 méli na Utratach vSech cizincl za
luxusni zbozi podil 25,7 %, v prosinci 2012 a lednu 2013 to bylo
uz 41,4 %.
Oblibu luxusniho zboZi ze strany Rusl dokazuje také zvysuji-
ci se podil nakupd v Pafizské ulici naseho hlavniho mésta. Za-
timco o Vanocich roku 2006 zde Rusové uskuteCnili z hlediska
objemu trzeb 12,5 % svych nakupd, o poslednich Vanocich to
bylo uz 19,8 %. Butiky v nejluxusnéjsi prazské ulici se tak co
do zajmu zacinaji vyrovnavat s obchody na zminéném Vaclav-
ském namésti.
O trendu zvysujiciho se zajmu Rusti o CR jako nakupni a dovolen-
kovou destinaci svédci i pocet spoju, které dopravci z a do Rus-
ka kazdorocné na prelomu roku vypravuji. Napfiklad tuzemské
narodni aerolinky, pro které tvofi cestujici z vychodu vyznamnou
¢ast klientely, vypravily od 28. prosince 2012 do 13. ledna 2013
celkem 184 doplrikovych letl do ruskych destinaci nad ramec le-
tového fadu, o 113 vice nez ve stejném obdobi pfedchoziho roku.
Podil trzeb od ruskych turistl roste i pfes pfisnou vizovou poli-
tiku v CR. ,Ackoli zde Rusové ro¢né nakoupi fadové za miliardy
ho dostat na zastoupeni jiného statu Schengenského prostoru.
Vstiicnéjsi vydavani viz ob¢aniim Ruské federace by rozvoji je-
jich nakupni turistiky v CR urg&ité prospélo,“ podotkl Jiii Macas.
(t2)

Existence pomaturitniho studia jazyku stale ohroiena

Sdruzeni pro zachovani pomaturitniho studia jazyk( o.s. pokracuje spolu s asociacemi ja-
zykovych $kol v boji za zachovani jednoletého pomaturitnino studia jazykd. Stat odebral
véem Ucastnikiim tohoto typu kurzd od $kolniho roku 2013/2014 status studenta.

Cerstvi maturanti nastupuijici do jednoletého pomaturitniho studia jazyk maiji do srpna na-
rok na stejné vyhody jako studenti stfednich Skol. Stat za né plati zdravotni pojisténi, maji
i dalf studentské vyhody. Studium je regulovano na zakladé vyhlasky MSMT. Tyto jednole-
té pomaturitni kurzy maji diouhou tradici. Za poslednich dvacet let jimi pro$lo pres 100 tisic
studentd, v tomto $kolnim roce se jich G¢astni kolem 5000 studentd.

Stét ale presto od 1. 9. 2013 odebral véem Ucastnikiim tohoto typu kurzli status studen-
ta. Stalo se tak na zakladé prohlaseni Legislativni rady viady a v ddisledku netispésného
jednani MSMT a MPSV ohledné kompetenci a otazky, pod & gesci jednoleté pomaturit-
ni studium jazyk{ spada.

Predseda Sdruzeni pro zachovani pomaturitniho studia jazyk{ o.s., Martin Hejhal, rozhod-
nuti kritizuje: ,Stat rozhodl o zruseni podpory studentd v téchto kurzech jen proto, Ze ji ne-
byl schopen legislativné upravit.“

Dagmar Navréatilova, mistopfedsedkyné Skolského vyboru, k tomu uvedla: ,Viada neni po-
maturitnimu studiu pfili§ naklonéna, nebot to znamena jisté vydaje ze strany MPSV. Za-
myslime-li se v§ak nad jazykovou Urovni nasich maturantti, méli bychom ty, ktefi se nedo-
stali na vysokou $kolu, podpofit v jejich snaze ziskat certifikat v jazyce. Je to piece lepsi

cesta, nez kdyby se zaregistrovali na Uradu prace. Mam pocit, ze v takovém pfipadé by to
stat pfislo podstatné draz*

NejvétSim problémem pro uchaze€e o zaméstnani podle vyzkumu mezi 237 zaméstnava-
teli a personalisty z listopadu 2012 opravdu jsou cizi jazyky na komunikaéni trovni. ,Vice
nez padesat procent zaméstnavatel(i a personalist(i v dotaznicich uvedio, Ze jako nejvétsi
problém Ceského vzdélavaciho systému vidi neschopnost naudit lidi uzivat cizi jazyky tak,
aby se dorozuméli se zahraniénimi partnery Ustné a pisemné,” prezentoval vysledky dotaz-
nikového fedeni feditel rakouské WIFI Czech Republic Tomas Zdechovsky.

Skupina poslanci v ele s Vlastou Bohdalovou za CSSD, Walterem Bartosem za ODS
a Dagmar Navrétilovou za LIDEM iniciovala ve spolupréaci s odborniky novelu zakona
o statni socialni podpofe, ktera uvadi pomaturitni studium jazykd v soulad s poZzadavky Le-
gislativni rady vlady. ,,Denni pomaturitni studium na jazykové Skole je pfiprava na budouci
povolani. Stejné jako studium naV$ &iVOS. Maturant jej vétsinou zvoli proto, 7e se nedo-
stal na vybranou VS a bere to jako aktivni piipravu na dalsf studium. Nevidim dtivod, prog
by mu mél byt odebran status studenta, a tudiz si musel platit zdravotni pojisténi,” pfipoji-
la se ke kritice zruSeni statutu studenta poslankyné Vlasta Bohdalova.

Spole¢né se SdruZenim a profesnimi asociacemi usiluji navrhovatelé o to, aby novela pro-
$la legislativnim procesem tak, aby mohlo pomaturitni jazykové vzdélavani pokradovat bez
prerudeni i ve Skolnim roce 2013/2014. (tz)




ochutnejte kvalitu

Med naSich véelaii pro radost

Muzi neradi pfriznavaji, ze maji také radi sladké.
Néjak se to k nim nehodi, néjak se jim zda, ze steak
charakterizuje jejich osobnost ponékud prestiznéji nez
chleba s maslem a medem k snidani anebo odpoledni
kava s pernicky potaji zakoupenymi vedle sidla firmy
v pravé navstivené cukrarné. At je to, jak je to, faktem

zUstava, ze pravé med je nadéasovym produktem,
ktery se nyni uéime znovu objevovat. Pfipominame si
fadu faktd, které byly pro nase predky samoziejmosti,
i kdyz ne v tak sofistikovaném pojeti. Snazime se o ném
vypatrat mnohé, od pFibéhd slavnych osobnosti az po
humorné scénky z nataceni. Med si to v§ak zaslouzi.

Tak tfeba — vim, Ze med patfi k rannimu ritualu basnika Jarosla-
va Holoubka, alespori podle jeho vypravéni. Pokud si to dam do
rovnice s jeho chapanim zivo-
ta jako skuteCnosti, jiz je
potfeba naplno prozit,
véfim tomu, Ze si na
IZi€ce medu nalano
pochutnava vic nez
labuznicky a otvira
tak den novym zazit-
kdm, sladkym emo-
cim i touze si to vSech-
no zaslouzit.

Tak tfeba - uz chapu pro¢
a kolik ¢asu vénuje moje dce- v
ra a kolegyné v jednom pfipravé .\
mas a zeleninovych salatli s pfidavkem 4 N- N
medu. Pravdou je, ze medové zélivky a ma- ‘\Q
rinady s kofenim, které nam roste jako zazrakem .
pod okny na zahradé, jsou ty jeji medové variace moc

a moc dobré, a kdyz tusim, ze se blizi néjaka takova mala
hostina, nepoziu nic, i kdybych méla hlad sebevétsi, jen abych
dopredu neosélila chut né¢im nepatficnym.

Tak tfeba — pernik bez medu by se vlastné tak nemél jmenovat,
protoze je to podvod, opravdicky pernik totiz déla med, ten mu
dava chut, konzistenci, trvanlivost, zkratka med je tim know-how,
jez se neda oSidit. A pernik je pecivo, pro néz je typickou soucas-
ti pravé med.

Med by mél byt nejen samoziejmosti naseho jidelni¢ku, ale ¢imsi,
¢eho si vazime a ¢emuz vénujeme mimoradnou pozornost. Vzdyt
si to vezméte — nez vznikne jediny gram medu, uvadi se, Ze je po-
tfeba, aby véela nasdla nektar z 2500 kvétd. Tézko si to Clovék po-
hodiny, jehoz motivaci k pohybu je jen to, jak si praci usnadnit, umi
predstavit. Malokdo z nas asi patra nad talifem medovych pochou-
tek, z ¢eho se med sklada, pro¢ tomu tak je a co z toho plyne. Tak
jen pripomenme, ze je to fruktoza, glukoza, sacharoza, vyssi cukry,
voda a latky ostatni. Treba enzymy, mineraly, vitaminy, aminokyseli-
ny, hormonalni slozky, barviva, vonné latky. A jestlipak vite, kdo byl
na svété prikopnikem véelarstvi? Historikové se shodli, ze Egyp-
tané a Krétané.

Diky medu jsem se naucila vice pfemyslet nad tim, jaké nejrliznéj-
$i spojitosti mezi prirodou a ¢lovékem hledat. Jak byt vici uréitym
jevlim, faktdm i moznostem vnimavéjsi a pokornéjsi. A jak si vazit
prace vcelard, jejich med kupovat

jsou argumenty, pred nimiz nékdy rozum
z(stava stat. A presto je to samoziejmos-
ti, ktera na zemékouli patfi.
Udava se, ze med je asi jedinou potra-
vinou, ktera hned po poziti prechazi do
krve Clovéka. Proto se doporucuje pfi vy-
soké unavé, vyCerpani, rekonvalescen-
ci. Je také vynikajicim prostfedkem proti
kornaténi cév. Je doporucovan jako pod-
plrny prostredek pfi nachlazeni, tedy za-
nétu hornich cest dychacich stejné jako
pii zanétu jater.
A protoze zpomaluje starnuti, zlepSuje
kondici, a jeSté k tomu chutna, méli by-
chom na néj pamatovat nejen v dobég,
kdy je nam nejhiie a kdy zpytujeme svédomi. Den-
né polykame nékolik pilulek nazyvanych do-
pliiky stravy a zdGvodriujeme to tim, Ze je
. jind doba, ktera si zada nadlidské vykony
,‘11 podnikatelt i manazer(, a Ze proto mu-
¢ sime doplfiovat rychle ubyvajici zasoby
eV nasem téle tim a tim pripravkem. Pro¢
ne. Ale zkuste si jesté naordinovat 1zi¢-
ku medu denné! Uvidite, Ze med vés ne-
zklame.
Také si myslim, ze by se med mohl vyuzivat
4 jako krasny a uzitecny darek. UZ dnes se da kou-
4 pit v nejriiznéjSich ozdobnych sklenicich, s masle-
' mi i kreativnimi etiketami, v darkovém baleni tfeba jes-
té s dal§imi vyrobky jako svicky ze véeliho vosku, pletové
krémy, ofechy v medu, a samozfejmé spolu s lahvickou me-

k svatku, narozenindm, manzelskému vyroci, k Vanoctm i Veliko-
noclim, jako firemni prezent, mila pozornost, pokud vchazim jako
host kamkoli. Urcité se to vyplati - jak véelarm, tak obdarovanym,
i nam, ktefi mame nas med prosté radi.

Eva Brixi &

a predevsim konzumovat.

Vzdyt aby nam vcely vyproduko-
valy kilogram medu, musi navsti-
vit zhruba 5 miliond kvétd. Tako-
vy kilogram medu podle odbor-
nikd znamena celozivotni Usili az
400 vcel. Za svij kratky Zivot na-
Iéta vcela kolem 800 kilometrd. To




napovéda trhu
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Podle dvou tfetin vrcholovych manazerti bank pusobicich v regionu stfedni a vychodni Evropy se ekonomicka
situace na bankovnim trhu v roce 2012 zhorsila. Jedinou zemi, kde prevazuje pozitivni ¢i neutralni hodnoceni
loiiského roku, je Ceska republika. Cesti bankéFi také jako jedini kladou do budoucna diiraz na investice, zatimco
v ostatnich zemich davaiji pfednost dal$imu snizovani nakladi. V roce 2013 vS§ak bankéfi v regionu oéekavaji mirné
zlepseni situace. Udaje p¥inesl exkluzivni prtizkum KPMG v Ceské republice Banking Executive Survey 2012, ktery

zahrnoval Geskou republiku, Rakousko, Slovensko, Mad’arsko, Polsko a Rumunsko.

,Cesky bankovni sektor zlistal ziskovy i béhem krize a disponu-
je dostateCnym kapitalem pro kryti pfipadnych ztrat. Je jednim

ké podminky hodnoti nejpozitivnéji prave ¢esti bankéfi,“ komento-
val vysledky priizkumu Zdenék Tma, poradce odpovédny za sluz-
by pro bankovnictvi, KPMG Ceska republika.

Naopak nejpesimisti¢téjsi jsou manazefi slovenskych a madar-
skych bank: situaci v roce 2012 ve srovnani s predchozim rokem
hodnoti jako horsi 79 procent slovenskych a 83 procent madar-
skych bankérl. Tyto postoje odrazeji celkovou ekonomickou situaci
danych zemi. Mad'arsky bankovni sektor byl ze sledovanych sta-
t0 krizi zasazen asi nejvice. Slovensko zase Celi ristu zadluzeni
a znacnym regionalnim nerovnovaham.V roce 2011 se sloven-
skym bankam i pfesto v mnoha parametrech pomérné dafilo,
a dokonce vytvorily nejvyssi zisk ve své historii.

Rok 2013 ma piinést zlepSeni

V roce 2013 ocekava 29 procent respondentd, tedy vrcholovych
manazerl bank vybranych zemi stfedni a vychodni Evropy, zlep-
Seni situace na bankovnim trhu. Nejvice v néj véri manazefi v Ru-
munsku. Na Slovensku pokracuje skepse a dalsi zhorSeni v na-

né smysleji i Polaci — budoucnost vidi negativné 73 procent

¥i v Rakousku a Ceské republice. Nejvétsi optimizmus panuje
v Rumunsku, kde predpokladaji, ze se ekonomika kone¢né od-
razi od pomysiného dna.

Co hankam pomiiZe zuySit vikonnost?

Pro zvySeni finan¢ni vykonnosti v bankovnictvi povazuiji respon-

denti za kliové posileni dlivéry spolecnosti a investorl (25 pro-

cent), efektivni regulaci (24 procent) a ménovou politiku (17 pro-

cent). Vyvoj novych sluzeb, produktd a trhd hraje nejvyznamnéjsi
29 a 18 procent dotazanych.

Zaroven se zménil postoj bank k rizikim. Vétsina
jich zlepSila metodologii a zvysila pozornost mana-
vé riziko. Schopnost navysit kapital celkové o néco
vzrostla, zatimco schopnost ziskat nové financni

prostredky se snizila.

Konsolidace vétSinou zavrSena

Proces konsolidace bankovnich trhd je vétSinou zavrsen,
i kdyz v nékterych zemich (Mad'arsko, Rakousko, Rumunsko)
Ize jesté odekavat jeho pokradovani.V Ceské republice je tento

sledujicich 12 mésicich ocekava 85 procent bankéfl. Podob- O proces dokoncéen podle 92 procent respondent.

taméjsich bankovnich manazerd.

Gekaji se slah$i vynosy a horsi ziskovost

Vynosy bank za rok 2012 jsou niz8i nez v predchozim roce
a ani v roce 2013 se neoCekava zadné vyznamné zlepseni. Ce-
lych 44 procent dotazanych oCekava v roce 2013 horsi vyno-
sy. Podobné jsou odhady ohledné ziskovosti, nebot pfinosy
uspornych opatfeni jiz banky ocividné plné vytézily. ZhorSe-
ni ziskovosti tak v pfistim roce oCekava 39 procent respon-
dentl. Nejvice jsou v tomto ohledu skepticti bankovni mana-
zefi v Polsku a na Slovensku. Stabilni o¢ekavani bez z&sad-
néjsich vykyvd oproti pfedchazejicimu obdobi maji manaze-

Banky hudou dale Setfit

Ve svych strategiich na nasleduijici roky planuji banky dalsi uspor-
n& opatieni na tkor investic do diouhodobého riistu. Uspory hle-
daji zejména ve snizovani marketingovych vydajli a poctu zamést-
nancl. V planech se Casto objevuje také outsourcing a prodej ne-
kliCovych Cinnosti. Pokud banky investuiji, tak do Fizeni rizik, sou-
ladu s regulatornimi poZadavky, rozvoje zaméstnanct a informac-
nich technologii,” uvedl Zdenék Tima.

PriStich pét let budou situaci na bankovnim trhu ovliviiovat zejme-
na zvy$ené regulatorni pozadavky, nové jednoduché bankovni pro-
dukty a produktova optimalizace.

(t2)




trendy mezi nami

Garové kody prozradi spotiehiteliim

0 zhozi temer vse

Sdileni informaci o potravinach se spotiebiteli se stava velkym tématem, které zesiluje nejen se zménou chovani
zakaznikl a rozvojem technologii, ale také s novymi povinnostmi vyrobcti a prodejct s prFijetim nové evropské

smérnice 2011/1169/EU o poskytovani informaci o potravinach koncovym spotiebiteltim. Diky vyuziti linearniho
¢arového kédu, ktery obsahuje standardni GTIN, na obalu zbozi a pomoci aplikace v chytrém telefonu lIze

zakaznikiim sdélit vie potfebné. Pfitom témér dvé tretiny obchodnikil a vyrobcti dnes vnimaji éarovy kéd na obalu
jen jako nosi¢ informaci pro logistiku. Pro identifikaci zbozi v ramci celého dodavatelsko-odbératelského retézce

se vyuziva tzv. GTIN (Global Trade Iltem Number) dfive znamy pod zkratkou EAN.

Prestoze pro vyrobce, obchodniky i logistické firmy prace s nim
predstavuje kazdodenni rutinu, béZznym spotiebitellim, ktefi se
s nim setkavaji v podobé ¢arového kodu na vétsiné rychloobrat-

kového zbozi, doposud nepfinasel zadny prakticky uzitek.
»Zkusenost z trhu potvrzuje, ze souc€asny trend po-
uzivani QR kodd na obalech ¢asto zavadi spottebi-
tele do zcela nevyzadanych informaci. Vyrobci pfi-
tom deklaruji nedostatek prostoru na etiketé k po-
skytovani informaci, které chtéji nebo musi sdélovat
zékazniktim. Uspé&&né modely ukazuji, e QR kod
mUzZe poslouzit spiSe ke stazeni aplikace pro telefon
zakaznika, zatimco GTIN nese jednoznacné ID pro-
duktu a dal$i na né navazané informace,” sdélil Petr
Ondrasek, reditel pro strategicky rozvoj ze spolec-
nosti CCV Informacni systémy, ktera je technologic-
kym dodavatelem aplikaci pro chytré telefony.

Jak ukézal aktudlni prdzkum, realizovany ze strany GS1 Czech
Republic a CCV Informacni systémy na prazském Retail Sum-
mitu, samotni manazefi firem plsobicich v retailovém prostre-
di chapou GTIN na obalu prevazné jako logistickou informa-
ci. Pouze tfetina si uvédomuje, ze ¢arovy kdd mize byt klicem
k celé radé pro spotrebitele zajimavych infor-

maci o produktu. To se v§ak s nastupem chyt-

rych telefonl a uzivatelsky zamérenych aplika-

ci mlze velmi rychle zménit. @

Novy rozmér vyuiiti zaujal

Za spravnou a jedine¢nou identifikaci kazdého
produktu pomoci GTIN (EAN) zodpovida vzdy
ten subjekt, ktery zbozi dodava na trh. Prislus-
ny Ciselny rozsah pro vygenerovani GTIN pfi-
déluje sdruzeni GS1 Czech Republic, ktera je jako jedina v CR
opravnéna k registraci subjektt do Systému GS1.
Velkého potencialu pro vyuziti ¢arovych kodl kone¢nymi spotfe-
biteli si je Pavla Cihlarova, feditelka GS1 Czech Republic, védo-
ma: ,Zakaznik pozaduje stéle vice informaci o nabi-
zenych produktech a vyuziti ¢arovych kodl k tomu-
to ucelu se diky masivnimu rozsifeni chytrych mobil-
nich telefont pfimo nabizi. Staré dobré skenovani ¢a-
rového kédu tak je diky modernim technologiim po-
staveno do zcela nové, atraktivni role — zdkaznik na-
skenovanim kédu prostfednictvim mobilu zjisti vSe,
co aplikace o zbozi umoznuje dohledat.” A doda-
va: ,Prlizkum globalni organizace GS1 navic uka-
zal, Ze zakaznici jsou vici mobilnim aplikacim vel-
mi kriti¢ti. Chtéji pouze dlvéryhodné a kvalitni in-
formace.”

Usnésné aplikace se orientuii na piivod potravin

neho moinosti prodeje

Rostouci naroky spotiebiteldl na maximum in-
formaci o zbozi uz nabizeném na pultech ob-
chodl se rozhodly v pIné mife uspokojit Tem-

L}

plarské sklepy Cejkovice. S pomoci chytrého telefonu a mo-
bilni aplikace Templafska vina mohou nyni zakaznici nacist
vSechny dostupné informace o vinu pfimo z lahve z Carove-

‘ ‘ ho kodu, ktery je nedil-

nou soucasti etikety kaz-
dé prodavané lahve fady
Sanctus Victoria.
,Nactenim ¢arového
koédu s pomoci nové ver-
ze multiplatformni apli-
kace Templafska vina
zisk& zakaznik o daném
\ vyrobku celou fadu uzi-
te¢nych informaci, kte-
ré mu usnadni sprav-
ny vybér. Béhem okamziku se tak dozvi vSe
o charakteru vina, pfislusné vinici €i technologii vyroby. Zjistit
ale mlze podrobnosti ohledné sklizné, poctu nalahvovanych
kusl, nebo dokonce on-line aktuélni stav skladovych zasob.
Velmi dllezita je moznost dlvéryhodného ovéfeni certifikace
vina dozorovymi organy s odkazem na provedeni laboratornich
a senzorickych hodnoceni,” popsal moznosti
nové technologie Petr Ondrasek. Po sdéleni
v$ech transparentnich informaci se mlze za-
kaznik dostat az k on-line nakupu nebo GPS
navigaci na nejbliz8i mista prodeje.

5 leggo123

Standardy GS1zakladem Kvality dat

Pristup Templaiskych sklept Cejkovice, kte-
ré jsou ke svym zakaznikim zcela otevie-
né, je zcela v souladu s aktualnimi zakaz-
nickymi pozadavky, kdy jednoducha dostupnost a kvalita
informaci o produktu predstavuji zivotné dilezitou soucast
uspésného obchodovani. ,Kvalitni data poskytnuta spotre-
bitelm pfitom Uzce souviseji s kvalitni identifikaci a stan-
dardy GS1, proto je také tato problematika jed-

nou z klicovych pro GS1 Czech Republic,” uza-
viela Pavla Cihlafova.

Spravné informace ve spravny éas
VétSimu vyuziti kombinace cCarového kodu na
obalu a mobilniho telefonu nahrava také pfije-
ti Narizeni Evropského parlamentu a Rady EU
€. 1169/2011 a pfipravovana novela zakona o po-
travinach. Nova legislativni Uprava, ktera u nas
zacne platit od prosince 2014, pfinasi vys-
8i naroky na poskytovani informaci o potravi-
nafskych vyrobcich kone¢nému spotiebiteli.
»S ohledem na omezeny prostor na obalech Ize
oCekavat, ze vyrobci a obchodnici pro splnéni
téchto nalezitosti vyuziji pravé mobilni aplika-
ce,” fekl Petr Ondrasek.

(t2)

Yo 4




obchod v pojmech
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Obchodnici tvrdi: Nepletme si pojmy s dojmy, marze
neni totéz co zisk, a uz skoro nevime, co udélat, aby to
verejnost i néktefi odbornici pochopili. Ze je to trapeni,
tato mylna interpretace, vi naprosto jisté Svaz obchodu
a cestovniho ruchu €R. Proto na své leto$ni prvni

tiskové konferenci zopakoval usty svého prezidenta
Ing. Zdenikka Juracky: ,Marze a zisk nejsou totéz.
Marze je navic dlivérna, az intimni veli¢ina kazdého
obchodnika. Ale vzorec, podle néhoz se obecné
postupuje pfi vypocétu marze, neni nic tajného.*

Co k razantnimu tvrzeni vedio? Urcité
skutenost, ze se stale Castéji obchod-
nici setkavaji s naf€enim, jak na prodava-
ném zbozi vydélavaji zavratné sumy diky
nastavovani vysokych marzi. Znacna ¢ast
populace navic zcela mylné zaménuje
pojmy marze a zisk s presvédcenim, Ze se
jedna o jedno a to samé.

Marze obchodnikl &ini dle Ceského sta-
= - tistického Uradu 22,9 % ceny. Jednoduse
Ing. Zdenek Juracka feCeno, obchodnik nakoupi za 77 korun
od dodavatele a zboZi proda za 100 korun. Znamena to, Ze jeho zisk je
23 korun? To ani omylem. Z takto vypocitané marze totiz musi pokryt
vSechny naklady obchodu, jako jsou elektfina, voda, ale také najem-
né, vydat penize na logistiku, uskladnéni, mzdy zaméstnanctli a v ne-
posledni fadé dané. Je na misté zdlraznit, Ze uvedena marze zahrnu-
je i nepotravinarske zbozi.
»Lidé jsou presvédceni, ze ob-
chodnici v plné mife rozhodu-
ji 0 cenach potravin. Konecnou
cenu vSak zasadnim zplso-
bem ovliviiuje zejména spotre-
bitelska poptavka a konkuren-
ce. Maloobchodni prodejci jsou
pouze poslednim ¢lankem slo-
Zitého dodavatelského retézce.
Plati pro né trzni ceny stanovené dodavateli a obchodnici jejich vysi
ovliviji jiz jen velmi omezené,” fekl Ing. Zdenék Juracka.

Podle odhadu svazu je marze maloobchodnik(l nékolikrat nizsi nez
marze dodavatelll. Spotiebitelé ani média vsak s timto faktem obe-
znameni nejsou, a Utoci proto na maloobchodniky, na jejichz pultech
jsou vySe cen vidét nejmarkantnéji. Tento stav trhu zplsobuije, Ze zis-
kovost maloobchodu je pouze do 1%.

»Dnesni ekonomicka situace je pro obchodniky jiz natolik nepfizniva,
ze neni mozné pocitat s jakymkoliv snizenim jejich jiz tak nizké marze,
aby mohlo dojit k pozitivnimu ovlivnéni ceny pro koncové zakazniky.
To znamena, ze jakékoliv zvySeni ceny na trhu véetné zvySeni DPH je
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Marie - piiklad publikovaného vypoétu

Miéko 11 (1,5 % tuku) - Zdroj: n

nik 22 prosince 2012

Marze spravna
dle vzorce CSU

24,64%

Vysvétlivky k tabulkam: Ceny pro vypoget marze jsou uvadény bez DPH. Do cen dodavatelir jsou zapoéteny slevy, bonusy
&i poplatky. Pod pismeny A az F jsou skryty obchodni fetézce, cena pro dodavatele je po odecteni viech slev.

PK CR navysila udaj o marzi o 33 %

Miéko 11 (1,5 % tuku)
Poéitano dle dat €SU (CERVENEC 2012)

13,00 18,49 16,22 2,27 3,22 19,85%

primérna marze MLEKA
za 2012 (do fijna)

zpracovatele 39,83 %
obchodnika 21,24 %
Marze - Piklad dalSich potravin
A 2364 39,90 35,00 4,90 11,36 48,0
B 23,06 37,90 33,24 4,66 10,18 44 0,63%
Pramér 23,35 38,90 34,12 4,78 10,77 46,10
A 102,74 169,00 148,24 20,76 45,50 44,28 0,69%
B 98,77 181,00 158,77 22,23 62,00
Pramér 100,76 175,00 | 153,51 21,50 53,75

maloobchodnik nucen dfive €i pozdéji do koncoveé ceny promitnout,”
doplnil Zdenék Juracka.

Jakym zpiisohem tedy vypoéitat marii ohchodnikii
podie metodiky SU?

TZ - trzby za zboZi, NZ - néklady na prodané zbozi,
M — marze, MP - marze v procentech

ERVA \V4
MP= M/TZ*100

Priklad:
1)TZ - 100 K&, NZ - 80 K&
2)TZ - 240 K¢, NZ - 220 K&

M=100-80= 20 K&
M= 240-220= 20 K¢

MP=20/100*100= 20 %
MP=20/240*100= 8,3 %

Jedné se o trzby a néklady bez DPH

Jak bude pokracovat Sarvatka dvou pojmu, z niz nemGze mit ni-
kdo rozumny uzitek?
Snad jen v kfistalové kouli je pfedpovéd. Anebo Ize doufat, Ze na
kazdého jednou dojde? A postaru, ze pravda zvitézi? Advokati by
fekli, ze o pravdu jit vzdy nemusi, naopak o argumenty ano.

(rix)

Jina strategie Jamito jedno,
A%

nafasim to Hisdém

najzru cnajdif

nejrychiajgi

pokladni
9%

Drtiva vétsina Geskych zakaznikd si peclivé rozmysli, do jaké fronty se v obchodech zafa-
di, jak potvrdil priizkum spole¢nosti MasterCard, ktery realizovala agentura INCOMA GfK
na konci loriského roku. Celych 62 % dotazanych si frontu vybira podle obsahu nakupnich
kosikdl ve fronté pred nimi, 21 % si zvoli tu frontu, kde stoji nejméné lidi, a 9 % lidi hleda
nejzruénéjsi ¢i nejrychlejsi pokladni.

Graf jasné ukazuje, podle ¢eho si nakupuijici vybiraji, do jaké fronty se v obchodé postavi.
Na prvnim misté rozhoduje obsah kosikd, na druhém misté je pocet lidi ve fronté a na tie-
tim je vybér té nejrychlejsi pokladni.

Na otézku, jak by respondenti urychlili obsluhu u pokladen, lidé nejastéji uvadéli, ze by
mél byt vétsi pocet otevienych pokladen (45 %). Jako druhou moznost volili zvySeni po-
Ctu expresnich pokladen pro malé nakupy (23 %). Dalsi urychleni odbaveni u pokladen vidi
lidé v samoobsluznych pokladnach (17 %) a v placeni kartou (14 %). ,Vice otevienych po-
kladen nebo zavedeni express pokladen by sice obsluhu urychlilo, nicméné daleko ekono-
platby PayPass. Transakce pomoci technologie PayPass trva méné neZ pét sekund a uz se
rozsifila do nékolika tisicovek ceskych obchod(,* fekla Tereza Jankova, marketingova fedi-
telka MasterCard Europe pro Ceskou republiku a Slovensko. (tz)




na slovicko

Valentyn
nas opustil, ale...

Vsimli jste si toho? LetoSni oslava svatku zamilovanych se mi zdala
hodné marketingové pfipravend, obchodnici nevahali, panovala tak
trochu davova psychoza, slavnostni nalada, i kdyz sem tam pokro-
pena také slzickami Cerstvého rozchodu... Na druhé strané pravé
k tomuto datu vzniklo spousty novych pratelstvi, kamaradstvi i la-
sek, odehraly se odvazné svatebni obrady...

Pfiznam se, ze marketingova Silenstvi nemam moc v oblibé, na dru-
hé strané pravé to valentynské mi nevadi, ba dokonce, pro€ to nepfi-
znat: mam ho rada. Atmosféra mezi lidmi je prosycena jako by zvlast-
nim oCekavanim, tajemnosti, zda se neprihodi Néco s velkym N, co
do Zivota Clovéka vnese milé osvézeni, nepostradatelny spoleCensky
flirt, novy vztah tam, kde si to okolnosti nalezité pripravily.

Cervena a riizova srdce, umélecky vazané kytice, okolady nejiem-
néjsich chuti jako to spravné afrodiziakum, masle, stuzky, drobnos-
ti. Pozvani na ¢aj nebo na kavu,
na sklenicku, do kina a na vysta-
vu. Hrsticka néhy, viiné a doufa-
ni, pfesné to, co nam néjak v tom
racionalnim pojeti svéta termi-
nl, hodnoceni, strategii, hypo-
ték, urokl a investic prosté zaci-
na chybét.

Eva Brixi, Séfredaktorka

=/ Cwesnami

P' X jici “ I-k

Ze vysly leto$ni Velikonoce
na Aprila, neni vystfednost
kalendare, ale fakt, s nimz
se musime smifit. Prosté
pomlazky, vyzdoba, kole-
dovani, to vSe se odehraje,

ne skute¢né na 1. dubna.
Bude jen a jen na kazdém
z nas, abychom rozpoznali,
Ze to ti ostatni mysli vazné
nebo s aprilovou nadsaz-
kou. Takze panové, velikonocni April bude vas, pfipravte se na néj! A jak uz to vSak byva,
i k jarnim svatkim patfi pernicky. Barevné, pIné jasu, veselé, optimistické. Zajici, kohou-
ti, slepicky, kraslice, zkratka motivy, které si v sobé, my zékaznici, stejné tak jako per-
nikafi, neseme v srdci od détstvi. Pernikové Velikonoce firmy JaJa Pardubice uz bézi na
pIné obratky a tym neskute¢né sehranych Zen pece a zdobi voriavé figurky tak, aby nam
vSem udélaly tu pravou jarni naladu. Pokud vahate, ¢im zpestfit vybér na velikonocni st
¢im podarovat déti, vnoucata, anebo také obchodni pratele a partnery, podivejte se na
www.pardubickypernik.cz a... A zajedte do Pardubic. Ur¢ité si vyberete, naCerpate ener-
gii a ziskate inspiraci, co vie se da pernickem vyjadfit, sdélit...
(rix)
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Cofika 9210 generalnich Feditelii v CR

Vice nez polovina (59 %) generalnich feditelll nejvyznamnéjsich fi-
rem pUsobicich na ¢eském trhu ocekava, Ze jim letos porostou trz-
by. Opravdu jista je si tim vSak jen pétina z nich (22 %). Mnohem
vétsi optimizmus panuje v horizontu tfi let, kdy je alespor ¢astecné
o rlistu presvédéeno 9 z 10 Feditel(i. Ukazal to 4. roénik Ceského
priizkumu nazord generalnich feditell, ktery tradi¢né provadi po-
radenska spoleénost PwC Ceska republika. Letos se ho zigastni-
la vice nez stovka dotézanych.
Cesta k rdstu podle oslovenych generdlnich feditelll
vede pres ziskani novych a udrzeni stavajicich zakazni-
k. Toho chtéji dosahnout jednak inovacemi v podobé vy-
voje nového vyrobku ¢i sluzby (23 %), popt. ristem na sta-
vajicich trzich. Pfekvapenim letosniho roku je, ze vice ge-
' nerélnich feditell vidi prilezitosti k ristu na stévajicim zahra-
niénim (19 %) nez na doméacim (18 %) trhu. Pficteme-li jesté
ty, ktefi planuji zahrani¢ni expanzi, zjistime, Ze tretina dotazanych
spatfuji nejvétsi ristové piilezitosti za hranicemi Ceské republiky.
»Celosvétové firmy zpravidla vidi hlavni pfilezitost na domacim
trhu. Ceska republika v&ak neni pili§ velka ekonomika, a tak neni
prekvapenim, Ze spole¢nostem, které chtéji dale rlst, zacina byt
zdejSi trh maly. Za uplynulych dvacet let tu vznikla fada firem, kte-
ré prerostly hranice nasi zemé. Moderni technologie a globalizace
zpUsobuji, Ze se jiz setkdvame i s podniky, které se od zaCatku za-
méfuji na zahraniéni trhy,“ fekl Jifi Moser, fidici partner PwC Ces-
ka republika.

Skrtani nevede Kk prosperité

Zatimco navenek bude tématem letoSniho roku boj
o zakaznika, uvnitf firmy budou kliCovymi otazka-
mi efektivita a kvalitni lidské zdroje. Nejvétsi prilezitost
k rozvoji spole€nosti vidi polovina (50 %) generalnich fedi-
telll ve zlepseni provozni efektivnosti svého podniku. A za-

timco loni provedlo znatelna Usporna opatfeni 67 % firem,

letos se jich ke stejnému kroku stale chysta témér polovina
(49 %). Reditelé si véak uvédomuiji, Ze jen prosté skrtani na-

klad( neni cesta k prosperité. - '

»Hledaji nové cesty spoluprace napfi¢ dodavatelskym
fetézcem, které by jim umoznily doséhnout Uspéchu.
Zatimco trend uplynulych let, outsourcing, spiSe opousté-

ji, a nékteré funkce dokonce vélenuiji zpét do svych podnikd, jas-
nym trendem pro letodni rok je vstup do nové strategické alian-
ce Ci spole¢ného podniku. Loni se pro takové partnerstvi rozhodlo
7 % firem, letos to ma podle odpovédi generalnich feditell v planu
18 % spolecnosti,” uved! Jifi Moser.

Oproti lorfisku vzrostl vice nez o polovinu podil ¢eskych general-
nich feditell, ktefi planuji svij rlst financovat bankovnim Gvérem.
Zatimco loni si v bance planovalo pUijcit 28 % firem, letos je to jiz
témér polovina dotazanych (48 %). ProtoZe bez vlastnich prostred-
ki to zpravidla nejde, investovat je do svého rdstu hodla 92 % fi-
rem, to bylo loni 83 %.

Trh prace se stabilizuje, spravni lidé chybi
Pracovni mista by méla v letosnim roce v Cesku i ve svété vice
vznikat, nez se rusit, i kdyz podil feditell, ktefi oCekavaji zvyse-
ni podtu zaméstnancd, proti lofisku klesl. V Cesku se letos chys-
ta nabirat 36 % generalnich feditell, propoustét 32 %. Celosvé-
tové hodla nabirat 45 % teditell, snizovat stavy 23 %. Nejvi-
ce se bude ve svété nabirat ve firemnich sluzbach, stroji-
renstvi, stavebnictvi, maloobchodé a zdravotnictvi. Nejvi-
ce propoustét planuji v bankovnictvi, kovoprlimyslu, papi-
renstvi a lesnictvi.
Bez ohledu na to, zda budou nabirat, €i propoustét, se gene-
ralni feditelé obavaji toho, ze nedokazou ziskat nebo si udrzet
ty spravné lidi. V Cesku se nedostatku kli¢ovych dovednosti na
trhu obava tietina generalnich fediteld, celosvétové dokonce té-
mér 60 %, hlavné kvlli nedostatku odbornikl v Africe, na Blizkém
vychodé a v Asii. Nejvice chybi specialisté v téZzebnim primyslu,
strojirenstvi, stavebnictvi, v informacnich a komunikacnich techno-
logiich a pojistovnictvi. L
pokrac¢ujeme na str. 19 =»




Pravy umeélec nemusi byt vidy dobry

Tomas Kozak je osobnost. Péknej chlap. Neprehlédnete
ho. Také podnikatel. Stavitel. Literatura je mozna jeho
osudovou nahodou na krizovatkach mijeni. Tomas

Kozak napsal knihy. Chtél by napsat dalsi. O tom, kdo
je, se nesvéruje. Ale kdyz se ptate, nazor rekne. Slova
vazi, nékdy také ne, mlize si to dovolit. Kudy vedou
jeho myslenky, to nevim. | kdyz? Ctéte se mnou:

Proc jste se rozhodl zabydlet také v literature? Je to pro
vds zptisob relaxace, prostiedi prihodné k premysleni? Ta-
jemstvi cerné skririky?

Pro mne je Cernou skfifnkou Jantarova komnata, o které pisi
jiz dlouho. To je pro mne literatura, i kdyz doposud nevydana,
ve které jsem se zabydlel. Spousta lidi po komnaté doposud
usilovné patra po lesich s rlznymi detektory, mné staci pro-
hledavat staré listiny nebo literaturu faktu a fabulovat.

Rikd se, Ze k psani se odvdZi jen ti, ktefi maji pfepinéné
srdce. Je to tak?

Myslim, Ze srdce pouze pohani kardiovaskularni systém, ne-
tfeba mu pfisuzovat citové i jinak emotivné ladéné funkce.
Psani byla dfive otazka drzosti nebo odvahy jit s vlastni kdzi
na trh. Dnes je to velka obava, kdyz uz si ¢tenar knihu kou-
pi, zda-li ji do¢te do konce, (ted nemluvim o sobé), byt je se-
belepsi. Lidé nejsou trpélivi Cist knihy, chtéji mit rychlou in-
formaci pomoci internetu. Zpravodajstvi valcuje krasnou li-
teraturu.

Z druhé strany — mdte cas ¢ist? A co vlastné?
Podle jakého klice vybirdte?

S pribyvajicim vékem ¢tu pouze knihy ze své
knihovny, vzdy mé mile pfekvapi, i kdyz poné-
kolikaté. Novych autorll mi ptipadd, ze je vic
nez novych knih, neorientuji se, proto chodim
po ubyvajicich antikvariatech. Tam vétSinou
nevykoupi zadny uplny propadak.

Cim dél vic se diskutuje o tom, co dnes
vlastné uméni je a co neni, plati to i pro li-
teraturu. Mame vztah k Erbenovi, Jirdsko-
vi, Némcové, roste obdiv k sou¢asnym au-
toriim, i kdyZ jich pfibyvd geometrickou
fadou. Podle ¢eho vy usoudite, ,Ze je né-
kdo nebo néco“ tim pravym, dobrym, nej-
lepsim?

Kazdy z nas ma svlj svét uméni, ktery je vymezen schopnosti
jedince vnimat okoli, vytvaret si nazor a nepochybné i umél-
ce respektovat. Je to intimni zalezitost kazdého z nas. Pravy

Tomas Kozak (uprave) s kolegou na jihu Evropy
1

umeélec nemusi byt vzdy dobry, nebo dokonce nejlepsi. Mél
by ale byt vzdy femeslny, a hlavné konzistentni. A to je zaru-
ka, ze to ,néco”, co vytvarfi, je dobré. Nedavno jsem byl na
vystavé obrazl Tomase Bima, krasny priklad délnika uméni,
jakych urcité bohuzel nebude pfibyvat geometrickou fadou.
Po Babi¢ce bych znovu nesahl, ale s Némcovou bych si kafe
dal. Jirasek s Erbenem by mé stoprocentné nudili.

otazky poslala Eva Brixi

Nékdy v noci, kdyz do pokoje nepronika ani tro-
cha mésicniho svitu, kreslim z postele na zed
baterkou vselijaké obrazce. Kuzel svétla je Uzky,
mohu proto vykreslovat kazdicky detail.

VEétSinou kreslim kvétiny, stromy, zvifata v béhu

nebo rozhoupané lodé na mofi. Dost taky kreslim,

mozna nejvic, kosoctverce.

Obrazky jsou krasné, Cernobilé, ale dlouho nevy-
drzi. Pét, deset minut se na né divam a pak zmi-
zi. Moc nechapu kam, snad sublimuji nebo se vpi-
ji, aby je za miliony let pod vrstvou omitek v némém
Uzasu objevili archeologové.

uryvek z knihy Tomase Kozéka Sputnik a my, kterou vydalo nakladatelstvi PLOT
a ilustroval akademik Josef Mares

=» pokradujeme ze str. 18

»Neni tak prekvapenim, Ze vice nez tfi Ctvrtiny firem po celém své-
té hodlaji provést vyznamné strategické zmeény v pfistupu k fizeni
talent(,“ upozornil Jifi Moser.

Vice optimizmu ve svété

Cesky priizkum néazor(i generalnich fediteld navazuje na Global-
ni prizkum nazord generélnich feditell, ktery PwC prezentuje jiz
16. rokem na Svétovém ekonomickém foru ve Svycarském Davo-
su. Podle tohoto globalniho priizkumu si je téméf polovina (46 %)
generalnich feditelt nejvyznamnéjsich firem po celém svété velmi
jista rGstem své firmy v nasleduijicich tfech letech. Mezi $éfy firem
v Cesku je to 41 %.

,Ceska republika je mala oteviena ekonomika, a tak i 0 néco opa-

trnéjsi vyhled $éfl ceskych firem nemusi byt na $kodu. Navic opro-

ti evropskému priméru, kde si je rlstem jista jen priblizné treti-
na feditelll, stale patfime mezi vétsi optimisty,“ komentoval situa-
ci Jifi Moser.
Pro letodni rok je v Cesku i ve svété optimist(l je$té méné. Celosvé-
tové si je letos velmi jistych jen 36 % $éf0 firem. Jejich obchodni
partnefi v zapadni Evropé vysli jako nejvétsi pesimisté.
~Generdlni feditelé zUstavaji v kratkodobém pohledu na své firmy
i globalni ekonomiku opatrni. Pokud se vSak podivame obecné na
oblasti, kde jsou znepokojeni souc¢asnou situaci — pfiliSna regula-
ce, vySe vladnich dluhd, nestabilita kapitalovych trhd - neni po-
kles jejich optimizmu proti predchozimu roku prekvapenim,” po-
psal globalni vysledky prizkumu z Ekonomického féra v Davosu
Dennis M. Nally, generalni feditel mezinarodni sité poradenskych
spole¢nosti PwC.

(t2)
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KOMPLEXNI SLUZBY
V OBLASTI POJISTENI
A RISK MANAGEMENTU

Slouzime Vam

s radosti

B Nejvyhodnéjsi cena B K dispozici nepretrzite,
a podminky mimoradné nasazeni

B Nejsilngjsi firma na trhu B Komplexni sluzby,
haji Vase zajmy moderni ochrana rizik

B Individudlni péce B Nadstandardni reseni skod
jedinecnéeho tymu odborniku ve Vas prospéch

B Sluzby ve 135 zemich svéta

www.renomia.cz



