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Wyrostli jsme na tom, Ze umime
udélat to, co obvykle nejde, kde

se vyskytl néjaky prisvih ¢i

chyhi mysSienka. Péstujeme Si
schopnosti kreativniho zpracovani ’
dané situace, vypinéni mezery, 48
prosazeni nového napadu. N
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a zakladatelé nadace T-SOFT ETERNITY

rozhovor o podnikani, seberealizaci, napadech,
humoru a dobrych skutcich
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Nevim, jak podékovat nebi, Ze mi seslalo tak vynikajici
chlapy k rozhovoru, o némz jsem védéla, Zze se podari.
Ne, vazné, nejsem trhla novinarka, ktera se nechava
unést tim, co neni pravda. Naopak, po pravdé jdu, snad
irozumné, pokud to ma smysl. O firméT-SOFT, a.s., a jeji
nadaciT-SOFT ETERNITY jste na strankach Prosperity,
Madam Business i Fresh Time ¢etli. A mulzete dist
dal, protoze vam slibuji, ze to vzdy bude stat za to.
Presné jako nasledujici radky. Predstavuji vam jimi
zase v novém svétle dva spolecniky: Ing. Michala
Vanécka, Ph.D., MBA a Ing. Jaroslava Pejéocha. Dvé
osobnosti, s nimiz je fakt radost spolupracovat. Dva
muze, ktefi se snazi jit po stopé budouci s rozvernosti
sobé vlastni, ktefi rozumem provokuji k dobrému éinu.

Lisi se podnikdni v IT od podnikdni v erotickém primyslu?
M. Vanécek: Na oboji potfebujete lidi, néjaké vybaveni, pro-
story. Kdybych to vzal tfeba podle normy ISO 20000 na po-
skytovani sluzeb v IT, tak musite mit néjaky katalog sluzeb,
tj. co nabizite. UrcCité fesite incidenty, problémy, rozpoctovani
jakbysmet. Personalni management, aby byly dostate¢né ka-
pacity. Vidél jsem kdysi dokonce krasnou pfiru¢ku pro japon-
sky bordel dle ISO 9001.

Rekl bych, e v tom principial-
ni rozdil nebude (smich). Navic
vas i v tomhle businessu kaz-
dou chvili nékdo zmr.4, takze to
vyjde skoro nastejno.

J. Pejéoch: Nedokazu to srovnat.
S erotickym prlmyslem nemam
zkuSenosti ani jako podnikatel, ani
jako zakaznik. Mohu jenom pred-
pokladat, Ze z hlediska principu to
bude podobné. Ze existuje vyroba
a sluzby, material a zaméstnan-
ci, pripadné kontraktofi, prostory
k podnikani a jejich vybaveni, ze
se musi dodrzovat bezpecnostni
predpisy a tak podobné. Nevim,
jak je to s pfipadnymi licencemi, patenty a jinymi IPR (Intellectu-
al property rights), které jsou pro IT business dost klicové. Ale to je
mozna prechodny jev, vzdyt ten ,nas“ pramysl je tu teprve par let
a mozna se ty SW domy ¢asem stanou verejnymi.
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) napojového listku vitaji

Ve chvili, kdyZ bojujete s vétrnymi mlyny, netouZite stdt se
po letech zase zaméstnanci?

M. Vanécek: Zaméstnanci to maji mnohdy leh&i, mohou dat
vypovéd a odejit. Z vlastni firmy se takhle snadno odejit
neda. Ale ne, neménil bych.

J. Pejéoch: To mne zatim nenapadlo. A kromé toho, s vétrny-
mi mlyny jsem bojoval i jako zaméstnanec ve vyzkumaku. Asi
bych se neumél schovat za pracovni smlouvu a ukazat, ze ,to
tamti tam nahofe®. A také vlastni zaméstnance beru spis za
kolegy a oCekavam, ze budeme pfipadné bojovat spole¢né.
Na druhé strané mate dost velky prostor k seberealizaci, a to
zas neni tak uplné k zahozeni.

M. Vanécek: Je to tak. Neni komu vynadat. Ale jsme dva, tak
si obCas nadavame navzajem, abychom UpIné socialné ne-
zakrnéli.

J. Pejcoch: Také ho nezahazuiji, i kdyz bych tu jeho velikost zas
uplné neprehanél. Pfece jen je ten prostor vymezovany eko-
nomikou, konkurenci €i politikou, takze se ¢lovék musi dost
krotit v predstavach, co vsSech-
no a jak by se dalo délat, ale ano
- vazim si toho.

Kudy dnes kraci vase firma, jaka
je vlastné strategie? Co chce, co
miiZe a co nemusi?

I. Pejéoch: Vyrostli jsme na tom,
ze umime udélat to, co obvykle
nejde, kde se vyskytl néjaky pra-
Svih €i chybi myS$lenka. Péstujeme
si schopnosti kreativniho zpraco-
vani dané situace, vyplnéni me-
zery, prosazeni nového napadu.
Chceme v tom pokracovat, snad
v tom i pokradovat mizeme, a vé-
fim, Ze nebudeme muset pfijmout
v posledni dobé vSeobecny trend
na vyrobu ,aususl“ jen proto, Ze
jsou levné.

M. Vanécek: Vite, zakladni strate-
gii je, aby firma prezila. A aby se pfimérené rozvijela. Osob-
né neuznavam nesmysly o neustalém zlepsovani, stalém rls-
tu apod.

Samoziejmé mame strategii a rozpracované cile. Ale jeden ze
zakladnich principl je nedrzet se jich za kazdou cenu. V$ech-
no se neustale méni a vyviji ze dne na den.

VT-SOFT kazdého hosta

Jste dva spolecnici, kaZdy z vds osobnost, jeden pise kni-
hy, druhy nékteré texty zhudebriuje, postavili jste na nohy
také nadaci s chvdlyhodnym programem, to je docela slus-
nd image. Jak to vnimdte? Je to radost, urcite...

M. Vanécek: Tohle je uping Gzasny. Délame IT business, vel-
ké informacni systémy, jako jsou tfeba i takové, o kterych se
nesmi mluvit. A vedle toho ja piSu pohadky, jako nadaéni pro-
jekt pro déti to nechame namluvit, Jarda k tomu udéla skvé-
lou muziku, ja myslim, Ze je to bezvadna kombinace. Taky to
napomaha se z toho businessu nezblaznit.

J. Pejéoch: Je to radost a také ochrana proti zblbnuti. Jedno-
stranna prace dovede Clovéka ustvat k smrti, my jsme ale oba
tak trochu renezanéni osoby s vice zajmy, takze pohyb v ji-
nych dimenzich bereme jako skoro samoziejmy.

M. Vanééek: Jak pozname, Ze jsme nezblbli?
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Proc jste vlastné zaloZili nadaci?
M. Vanééek: Prislo nam to jako dobrej napad, nékomu po-
méhat.

Business vds oba bavi, mdte ndpady, dokdZete se prekle-
nout pres vsedni starosti a prisvihy. Neni toho aZ moc?
Nékdo vam musi zakonité zavidét.
I. Pejéoch: Pro¢ moc? Je to tak
akorat. Sami jsme si to upekli, sami
to jime. A zavist? Ja sam touhle ne-
moci netrpim, takze si ani nemys-
lim, ze musi byt zakonita. To bych se
uz musel obavat, ze Ctyfi déti, kte-
ré mam, jsou az moc a nékdo mi je
musi zakonité zavidét...

M. Vanécek: Vsechno je relativni. Mdzeme si zavidét vsich-
ni navzajem. Ja mél pred Sesti lety rakovinu, a pak jsem tak-
hle jednou sedél na pivu s panem profesorem, ktery mne né-
kolikrat operoval. A fikal jsem mu, jak mu vlastné zavidim,
Ze zachranuje lidi a Ze je to poslani atd. On se napil diklad-
né a smutné pravil, ze mi to nechtél fikat, ale ze hrozné za-
vidi mné, ze mam firmu, a vytvafime néco trvalého. Ze jemu,
i kdyby se zblaznil, i ten Uplné nejuspésnéjsi pacient stejné
jednou umfre. A tak jsme tam tehdy pili jedno pivo

za druhym a hrozné jsme si
navzajem zavidéli.

O jaké zakdzce snite?

M. Vanééek: Smiouva bez vy-
bérového fizeni, asi tak na
100 let, ktera by bez prace zi-
vila celou firmu?

Takovy socialisticky sen?

Ja bych fekl, Zze bychom chté-

li udélat celostatni systém kri-
zového fFizeni. Ten jsme kdysi
a nékolikrat cely vymysleli, jen-
Ze nebyla politicka vdle jej zre-
alizovat.

I. Pejéoch: O velkém systému,
s dlouhodobym rozvojem a uzi-
tim, kde mGzeme uplatnit vSech-

Chceme v tom pokrac¢ovat, snad vtom
i pokracovat miiZzeme, a véfim, Ze ne-
budeme muset piijmout v posled- Kdyz budu vybirat Sroubky M3
ni dobé vSeohecny trend na vyrobu
~Laususii“ jen proto, Ze jsou levné.

no, co umime, pfinést nové napady a zafidit jejich realizaci.
Uz se nam to parkrat podafilo, nékteré nase ,vyrobky“ s celo-
statni plsobnosti tento charakter maji a funguji bez prasvih(
uz tfeba vice nez 10 let, coz je v naSem oboru velka vyjimka.
Na druhé strané v nékolika pfipadech, kdy jsme byli (a tfeba
jesté jsme) naprosto presveédceni, ze vime jak na to, se to tre-
ba u nas nepodafilo a uspéli jsme spiSe v zahranici. Ale tfeba
jesté neni véem dnlim konec.

Pracovat pro stdtni spravu podle mnohych znamena pri-
jit k nejlukrativnéjsim kseftdm a spousté penéz. Je to tak?
J. Peiéoch: Statni sprava je dobra zejména v tom, ze pravé
tam se daji délat velké a slozité systémy a vzhledem k roz-
poctovému Fizeni neni problém s placenim odvedené prace.
Na druhou stranu ziskat takovou zakazku neni viibec jedno-
duché a rychlé, a vyzaduje to spoustu specifickych znalos-
ti a zkuSenosti.

M. Vanécek: Podle mnohych to tak asi je. Ale je i dost t&ch,
ktefi védi, Ze to je fehole. Absolvovat vefejnou zakazku neni
zadna legrace, ceny se ted srazeji doll, az si myslim, Ze ri-
zikové moc. To se statni spravé bohuzel jeSté vrati, protoze
vSichni za¢nou dodavat ausus za nejnizsi cenu. Ale vyhoda
je, ze statni sprava vam vzdycky zaplati. To je v soukromém
sektoru spiSe naopak.

Nebojite se vybérovych rizeni?

M. Vanécek: Vybérova Fizeni jsou nas denni chleba. Spi$ se
bojime toho, ze zadavatel je nezvladne zufadovat. Neni pak
vyjimkou, Ze se soutéz zrusi, i nékolikrat. Zajemce o tu zakaz-
ku to stoji straslivé penize. Takze i v navaznosti na tu pred-
chozi otazku — nékdy to vypada jako lukrativni kSeft a ve fina-
le jste rada, Ze nejste ve ztraté.

I. PejEoch: Vybérovych Fizeni samotnych se nebojime - je to
standardni prostfedek pro ziskani optimalniho pInéni dané
potieby. Nicméné se obavame zplsobu, jakym se v posledni
dobé k zadavani a vybéru zakazek
pfistupuje — ze se pomérné slozité
eFil a nejasné véci vybiraji podle ceny.
podle vlastnosti z katalogového lis-
tu, pak urcité cena mlze byt rozho-
dujicim kritériem. Reknu-li véak, ze
chci postavit dim nebo vybudovat
informacni systém a presné jesté nevim jaky a tfeba ani netu-
§im, jaci kostlivci se ve skiini mohou skryvat, pak je minimal-
ni cena cestou do pekel. Mohu se pak dockat toho, ze na za-
chod nepovedou dvefe, neb jsem si je explicitné nevyzadal...
M. Vanécek: A kdyZ povedou na zachod, nepovedou z négj
ven...

Pro¢ se jmenuje firma T-SOFT, a.s.?
M. Vanécek: Je to zkratka Top Solution for Tomorrow — nejlepsi
feSeni pro zitfek. Ale Uplnou historickou ge-
nezi prozradi asi kolega.
1. Peiéoch: Reknu to po
pravdé. Zacinali jsme
v Tesla-VUST A.S. Po-
pova, kde jsem se, zfej-
mé diky bojim s vétr-
nymi mlyny, stal po re-
voluci feditelem IT divize
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ziepSovani, stalém rustu apodl.

a v ramci prevlékani z bilého plas-
té do saka a kravaty jsme s kole-
gy zacinali vymysSlet business. Hrdi
na svou znacku jsme pro divizi vy-
mysleli Tesla Software — T-SOFT

a vymysleli specialni logo. Dosta-
li jsme za to co proto, tenkrat se
to moc nenosilo. Pokouseli jsme
se tu znacku pouzivat i pfi jedna-
ni se zahrani¢nimi partnery, kte-
¥ tenkrat jezdili do Ceskosloven-
ska okoukavat situaci a byli ¢as-
to prekvapeni, jak jsme, kryti ze-
leznou oponou a pétiletym planem
byli schopni vyvijet $pickovy soft-
ware bez trzniho tlaku. Nicméné to
planovité hospodareni a financo-
vani se hroutilo a my hledali cestu,
jak zachovat aspon jadro té skve-
|é party, aby se nerozuteklo mon-
tovat PC ¢i mastit jednoduché programky ... a tak jsme zalo-
zili T-SOFT s.r.0. A nasledné vymysleli novou interpretaci Top
SOlution For Tomorrow... Spi¢kové feseni pro zitfek. Tak, jak
se to snazime napliiovat i dnes. Ze Sesti plvodnich majitell
jsme si zbyli s kolegou Michalem a pred ¢asem prevedli spo-
le€nost na akciovku. Tak to je cela pohadka.

A v ¢em si myslite, Ze jste hodné dobri?
M. Vanécek: Mame Gzasny lidi a nechavame je délat to, co je
bavi. A oni jsou schopni uplatnit svij tvirc¢i potencial, kdyz je
potieba realizovat néco uplné nového, o ¢em si vSichni mys-
li, ze to nejde udélat.

1. Pejcoch: Ve vymysleni a realizaci novych, a leckdy t&zko
predstavitelnych véci, v porozuméni tomu, co potrebuji nasi
zakaznici, a pfinaseni netradiCnich feseni a (doufam, ze to
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nezakfiknu) v tom, Ze jsme nevyrobili nikomu zadny prisvih.
Presto, ze nékteré situace, do kterych jsme se ,namodili“,
prasvihem zavanély (z technického ¢i ¢asového hlediska), za-
tim jsme vzdy
nasli zplsob,
jak z toho se
cti  wyjit. Tim
nemyslim jen
Cest nasi, ale
hlavné Cest na-
Seho zékazni-
ka, ktery tfeba
néco podcenil,
nedomyslel, Ci
z objektivnich
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Ato je nejnovéjsi pohadkove dilo:
Névrat ze zvonkové zemé

dlvodu se dostal do prakticky ne-
feSitelné situace.
A souhlasim s tim, Ze mame ve firmé
skvélé lidi, ktefi radéji spolupracuiji
a vymysleji nové pfistupy, nez spolu
soutézi a chodi v€as do prace.
A také jsme hodné dobfi v pohad-
kach. ...O ¢em ze jsme to vlastné
v tomto rozhovoru miuvili?
M. Vanécek: Pdvodné jsme chté-
li mluvit jenom o pohadkach, ne?
No tak tfeba pfiste...

za rozhovor podékovala
Eva Brixi &

i 1asiim s tim. 7e ma firmé
souhlasim s tim, ze mame ve firme

816 lidi. kieFi rad@ii spol "

skuelé lidi, kteri radeji spolupracuji
16l NoVé nfist 7 spol

avymysieji nove pristupy, nez spoiu
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RENOMIA

KOMPLEXNI SLUZBY
V OBLASTI POJISTENI
A RISK MANAGEMENTU

Slouzime Vam

s radosti

B Nejvyhodnéjsi cena B K dispozici nepretrzite,
a podminky mimoradné nasazeni

B Nejsilngjsi firma na trhu B Komplexni sluzby,
haji Vase zajmy moderni ochrana rizik

B Individudlni péce B Nadstandardni reseni skod
jedinecného tymu odborniki ve Vas prospéch

B Sluzby ve 135 zemich svéta

www.renomia.cz
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www.ceskyporcelan.cz

Ujedne firmy jsem 66 let

Spoleénost Cesky porcelan, vyrobce porcelanu s modrou krvi, slavi letos 100 let nepretrzitého uzivani pavodni
tovarni znacky v Cechach. Pred stoletim byla totiz zaregistrovana jako oficialni obchodni nazev (tradice vyroby
porcelanu v Dubi ale saha az do roku 1864). V Dubi se vSak pod ni neprodukuje jen prosluly modry cibulak,
ale tieba i cibulak veselejsi, sedmibarevny. V sortimentu najdete rovnéz klasicky bily porcelan, ktery zahrnuje
stovku rtiznych tvarti snidafovych hrnkti ve tiech tisicich dekorech. Uréité je mozné tvrdit, Ze cibulak patfi ke
stalicim na domacim i svétovém trhu a vynikajicim zplisobem reprezentuje um, zkuSenosti i talent vSech, ktefi
se na designu i vyrobé podileji. Cesky porcelan je ikona. Stejné tak jako jeho generalni reditel Ing. Vladimir Feix:

- re - \' <
Ing. adimir Feix i

Jste patrné jediny feditel firmy v Ceské republice, ktery je
na feditelské pozici tolik let a urcité jediny, kdo ridi tak
dlouho ceskou spolec¢nost. Je to skutecnost hodna pfipit-
ku. Mohu se v této souvislosti zeptat, kolik je vdm rokii?

Myslim, Ze nejsem jediny, ktery je na feditelské pozici 42 let, ale
snad budu vyjimka v plsobeni u jedné firmy v délce 66 let. Jsem
rad, ze mi jeSté neni, ale v Cervnu letosniho roku mi bude 81 let.

0 porceldnce toho vite vice neZ historici. Zndte kazdy vzor,
tvar, v paméti mdte diskuze o investicich, ruku jste si po-
dal se vSemi zaméstnanci, pratelsky vztah udrzujete s po-
tomky byvalych majitelii, komunikujete s pfednimi ¢esky-
mi vytvarniky, kterym jste dal prostor k uplatnéni fantazie,
sam zvete zahrani¢ni umélce na hrnkovd sympozia. Jste le-
gendou, k niZ jste se vsak dopracoval optimizmem, kdz-
ni a houZevnatosti. Z ¢eho prameni vaSe pozitivni energie?
Nechci tvrdit, Ze stafi a délka praxe z ¢lovéka ve stejné bran-
zi Cini vSevédouciho, ale pamétnika se zkuSenostmi to kaz-
dopadné. Ve své otazce konstatujete, Ze ruku jsem si podal
se vSemi zaméstnanci. Od roku 1972 si kazdoro¢né poda-
vam ruku pfi predavani kvétin v souvislosti se dnem matek,
7en a divek Ceského porcelanu. Kazdé z nich zvlast a pfi-
mo na pracovistich v den jejich svatku blahopfeji, podavam
ruku a predavam kvétinu, vSe pokracuje slavnostnim obédem
a predavanim darkG. Od 15 hodin, kdy oficialni ¢ast oslav
kon¢i, pokracujeme zabavou, kterou jiz zajistuje nase odbo-
rova organizace. A co muzi? Tém organizujeme kazdy rok Den
muz(l Ceského porcelanu, ktery se kona zpravidla v nékte-
rém z nasich pivovarl po cely den, kdy jsem vzdy s nimi.
Tato nevSedni zalezitost pfipada na zavér mésice dubna, ko-
lem svatku Jaroslava, a tentokrat to bude jiz 41. ro¢nik; a na
vSech predeslych jsem s nimi byl vzdy od zacatku az do kon-
ce. V tento slavnostni den jsme vSichni obleceni do stejnych
tricek s napisy a ¢epicemi s ozna¢enim Den muzl a letopo-
Cet. Za zminku stoji i to, ze v pfistim roce uskuteCnime jiz
50. roénik Plesu Ceského porcelanu, odehraje se ve véech
salech teplického divadla.

Dal§imi neobvyklymi setkanimi jsou mezinarodni hrnkova
a malirenska sympozia. Jsou to bionale a konaji se nepretr-
Zité od roku 1989. Vétsina jejich originalt bude od letos$niho
druhého pololeti vystavena v Dubi, v bezprostfedni blizkosti
podniku v nové zrekonstruované budové byvalého kina, kte-
ra ponese nazev Dim s modrou krvi. Tento diim se tak sta-
ne soucasti ,Porcelanové cesty” ze Selbu, pres Karlovy Vary,
Klasterec a Dubi.
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Neprehlédnutelnymi akcemi jsou rovnéz tzv. Velké porceléno-
vé trhy, pfi kterych se ve 20 stancich nabizi zbozi v podstaté
ze vSech Ceskych porcelanek, pfi kterych &ini trzby vice nez
1 milion korun za 7 prodejnich hodin v jeden den.

K dotazu, z ¢eho prameni moje pozitivni energie, vam odpo-
vim, Ze patfim ke znameni blizencl... A a ti jsou nestali, ale
plni fantazie. A ja tu fantazii dotahuji do konce, nikoli zcela
sam, ale pres své spolupracovniky.

Jste osobnost, kterd privoldava uspéch. Jste viziondr i vy-
nikajici obchodnik. Mnozi by se rddi pfiucili. Co byste do-
porucil?

Nerad davam rady, jak co délat a fidit. Kazdé odvétvi méa sva
specifika a potfebuje i odlisné formy jak vnitfnich vztahd, tak
i rozsah a hloubku Ukold. Za obecné dllezitou vSak povazu-
ji nejen jejich kontrolu, ale i neptehlizeni jejich nedlsledné-
ho plnéni. Nedlslednost vedouciho pracovnika plodi nékoli-
kanasobnou nedlslednost jeho podfizenych. Velkou platnost
ma i ovéfena skute¢nost, ze chcete-li, aby spole¢nost byla
Uspésna, musite se starat o své lidi, ktefi v ni pracuiji!

Svétozndmd znacka Cesky porceldn Dubi letos slavi

100. vyroci. Co vSechno si pod ni miZeme zaradit?

Sto let neménnosti tovarni znacky je zvla$tnosti. Mnohdy
se za sto let vyméni mnoho majiteld firmy a vétsina z nich
zméni k obrazu svému nejen ndzev, ale i zobrazeni znacky,
kterou chrani své vyrobky. NasSe znacka zobrazujici korun-
ku byla registrovana v roce 1913 u OZK v Liberci a nasledné
3. 9. 1923 pak jako mezinarodné chranénd s pravidelnou ob-
novou v Bernu.
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A ja tu fantazii dotahuji do konce, nikoli zcela
sam, ale pies své spolupracovniky.

Neménnost a stoleti trvani ji dali vSichni ti, ktefi ji respek-
tovali, takZe je dnes po zna¢ce Royal Dux druhou nejstarsi
znackou v odvétvi ¢eskych vyrobcl porcelanu. Tato vyrobni
znacka tak po celou dobu své existence identifikuje, chrani
a oznacuje vSechny vyrobky, které byly za dobu jeji existence
v porceléance v Dubi vyrobeny.

Proslavili jste se pfedevsim cibuldkem, vzorem, k némuZ se
vdze pékny pribéh. Jaké jsou o I
jeho mezniky?

Snad kazdy vyrobek ma, nebo
by mél mit svij pfibéh. Cibu-
lak vznikl v letech 1929-1939
v Misni, kde byl vytvoren v ta-
meéjsi  prvni evropské por-
celance Johanem Davidem
Kretschmarem, pro vy$e po-
stavené méstany. Ve své pod-
staté se jedna o stylizované
asijské motivy. Na okraji tali-
0 se nachazi granatové jabl-
ko, které je plodem predsta-
vujici bohatstvi a plodnost.
Mnohym vS8ak svou podo-
bou pfipominalo cibuli, a tak
vznikl nazev cibulak. To je jeho
zkraceny pfibéh. V porcelan-
ce v Dubi je jeho startovaci
meznik v roce 1885, kdy byla
porcelanka pobockou firmy
C. Teuchert se sidlem v Misni.
Od té doby se oznacovaly vy-

robky produkované v Dubi az do roku 1956 napisem Meissen
v ovalu. Nyni je mimo korunky na cibulaku v ovalu napis Zwie-
belmuster. Pocet tvar v cibulaku v roce 2013 je uz 670 druh.

Exportujete do Jizni Koreje, Némecka, Japonska, Ruska, na
Ukrajinu. Jaké jsou dnes trendy ve vnimani vaseho porce-
lanu? Co v jaké zemi zdkaznici poZaduji a pro¢?

Z pohledu cibulaku jsou pro nas dleziti zakaznici v Kore-
ji a Japonsku. Z hlediska hrnki Némecko a stolni porcelan
v soupravach putuje do Ruska a ostatnich zhruba 20 zemi.
Trendy silnosténného porcelanu jsou od némeckych odbéra-
tell a tenkosténny a reliéfné pojednany porcelan putuje do
Ruska.

Domdci trh je pro vds stdle zajimavy — kdo kupuje cibu-
ldk u nds? Neni to uplné levna zdleZitost, nehodi se také do
kaZdého interiéru, ne kazdy k nému najde vztah.

Myslim, Ze nemate pravdu, kdyz myslite, Ze cibulak neni lev-
na zalezitost a Ze se nehodi do kazdého interiéru. Naopak!
Cibulak muZete mit na chaté, v restauraci, v kancelafi, pfi
vSech pfilezitostech doma, ale i na zamcich. VSude se pfi-
zplsobi na rozdil od zlatem a leptem bohaté zdobeného por-
celanu, v jehoz pfipadé by byl takovy rozsah pouZiti zcela ne-
vhodny.

rem je také vysoce reprezen-
tativni — v jakém prostiedi se
$ nim setkaji napfiklad diplo-
maté, vyznamni ndvstévnici
Prahy?

Cibulék Ize najit v nékterych
vyznamnych prazskych re-
stauracich, v cirkevnich re-
zidencich i zastupitelskych
Ufadech. BohuZzel ani cibu-
lak, ani Cesky porcelan va-
bec nenajdete na ¢eskych ob-
chodnich centrech v zahra-
ni¢i, napt. v New Yorku nebo
Londyné, které jsou vybaveny
porcelanem z lkea. Navic mezi
oficialni darky v dobé, kdy
Ceska republika predsedala
Evropské unii, patfily pozor-
nosti jako napfiklad nezna¢-
kovy &insky porcelan s Ces-
kym textem. Kdyz se proti ta-
kovym pochybenim my jako




podnikani jako vasen

¢esti vyrobci ohradime, vzdy dostaneme stejnou odpovéd:
cela akce byla zadana reklamni agentufe a je jeji zalezitos-
ti jak a s kym to Fesi.

A my? My jsme jenom motivovani ke konkurenceschopnosti.

Na breznové oslavé vyroci znacky v Domé porceldnu jste
se zminil o tom, Ze chystdte s novoborskou sklarnou sou-
bor ndpojového skla také se vzorem cibuldku, aby stolova-
ni dostalo dal$i pridanou hodnotu. Jak je projekt daleko?
Sklo a porcelan jsou nejen pfibuzné obory, ale také vyznamni
spolec€nici pfi recepcich, rautech i stolovani v domacnostech.
To vedlo Cesky porcelan a Crystalex ke spole¢nému jednani
o spolupraci, jejiz vysledky Ize o¢ekavat jiz ve druhém polole-
ti tohoto roku; ale napojové sklo s cibulovym dekorem v pro-
vedeni rytiny je jiz v prodeji.

Sdm jste autorem nékte-
rych hrnkd, tvari i ndzvii
— mohl byste uvést po-
sledni napad, ktery spat-
fil svétlo svéta?

Daleko nejvétsim odbéra-
telem nasich hrnkd, kte-
rych v sou¢asné dobé vy-
rabime 20 000 kusd den-
né, je sousedni Némec-
ko.V nasi souCasné dobé
produkujeme 104 druht
rznych tvarQ hrnkd, kte-

Atoje hrmek Erin, ktery vzesel [RAtAN NN
entovany pro tento trh.

znapadu Vladimira Feixe A mate spravné informa-

ce, i ja sam se podilim na nékterych tvarech a nazvech. Ku
pfikladu mym poslednim modelem je hrnek Erin. Je to tak tro-
chu technologicky hrnek, nebot z jeho tvaru jsem eliminoval
moznosti vSech technologickych a pracovnich vad, které by
mohly nastat. A jméno ERIN? ER = ON a IN = je IN!

Vase zkuSenosti a vase know-how jsou pokladnici podnika-
ni u nds. Co byste vzkdzal tém, ktefi do businessu vstupu-
ji? Na ¢em zdleZi nejvice, aby firma prosperovala? Na od-
vaze, odhodlani, vife? Ma se riskovat? | spoléhat na Stésti?
Na tuto otazku neni zadna vzorova odpovéd. Je diametral-
ni rozdil mezi fizenim podniku, ktery ma tisic, ¢i nékolik tisic
zaméstnancl ¢i spole¢nosti, jako je nase, ktera ma 300 lidi.
Vzdyt velké podniky s jakymkoli zaméfenim musite fidit kon-
ceptné a ty malé i stfedni s prevahou operativy, podfize-
né dobé, ve které pUsobite. Uvedu vam pfiklad. Porcelan je
a vzdy bude porcelanem se zakladnimi parametry ve svém
slozeni. AvSak jeho finalni Uprava z néj ¢ini béznost, nebo lu-
xus. Kazdy vi, ze Salek s podSalkem se da poridit napt. za
60 K&, avSak také za 600 KE. A fidite-li podnik, ktery spa-
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Dva Salky, I(aidv l!!le hodnoty

Cibulak miZete

mit na chaté,

\ restauraci,

v kancelai, privSech
prileZitostech doma,

aleinazamcich.

da do zpracovatelského odvétvi, musite dbat na vyrobni pro-
gram v takovém rozlozeni, abyste nejen uspokojila vSech-
ny ekonomicky saturované skupiny spotiebiteld, ale i vékové
skupiny téch, kterym jsou nasSe vyrobky urceny.
Méame Sest vlastnich prodejen, v nich se snazime nabizet por-
celan, ktery i v této krizové dobé cenové vyhovuje tém, kdoz
maji nizky pfijem, ale i u nas musi najit vyrobky tzv. stfedné
majetni zakaznici. Mame a prodavame vyrobky pro bohatsi,
kde 1 ks stoji kolem 3-4 tisice korun. To je nase vyrobkova fi-
lozofie. Kdyby bylo v§e pouze ve vysSich cenovych relacich,
tak ti z chudSich, co k nam pfijdou, by fekli: tam jiz nejde-
me, tam je vSe predrazené. A naopak kdybychom nabizeli vSe
pouze laciné, dostalo by se ndam nazoru od téch majetnych:
tam jiz nejdu, tam je vSe laciné a mozna nekvalitni zbozi.
Dal$im dllezitym pohledem pro vyrobu a prodej spotfebniho
sortimentu je vék nasich zakaznikd. Musite mit proto k dispo-
zici i Sirokou nabidku pro dvacetileté, Ctyficetileté a Sedesa-
tileté. Pro mladou a stfedni generaci je nutno dbat na moder-
ni trendy a vytvarnou invenci. A tim i ¢astou vyrobkovou ino-
vaci. U starsi generace naopak je potiebné dodrzovat a po-
silovat tradice.
A mam-li odpovédét na to, co bych vzkazal tém, ktefi vstu-
puji do businessu? Z toho, co jsem v této otazce jiz nazna-
Cil, je nutno si uvédomit, ze prosperita firmy je zavisla na po-
kud mozno trvale plsobicich obchodnich vztazich, cozZ je
v dnesni dobé nelehké docilit. Rizikovost v podnikani vzdy
je a bude. Chce to odvahu, dobrou psychiku a pevné zdravi.
otazky pripravila Eva Brixi &
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napovéda trhu

Alkohol je mocny spolec¢nik, dalo by se fici, i dobry
spolecnik. Ale jen pro toho, kdo si k nému dokaze najit
vhodny vztah. Kdo ho umi vychutnat, ocenit a nepije
proto, aby onémél. Kdo okousi tak, aby odlehdil
prepracovanému mozku, odlozil stres, mobil i diar.

Je mozné si uzit znacku i ¢as, kdy je mozno posedét
a prohodit par vlidnych slov treba o nicem, jen tak.
Méni se zivotni styl a vztah ke kvalité. | sklenku na
usmirenou si ,davame* ponékud jinak, nez treba pred
dvaceti lety. Nejde o to probudit se rano u souseda na
ploté. Ale doladit si prilezitost, ktera neni Gplné vSedni.

Jake je vlastné poslani alkoholu a lihovin? A o ¢em vypovidaji Cisla
trhu? Komplikované téma, na jehoz stopu mne naved! Petr Pavlik,
prezident Unie vyrobcl a dovozc(l lihovin Ceské republiky a gene-
ralni feditel spolecnosti STOCK Plzen-Bozkov s.r.o.:

Priznam se, nebyla jsem jako studentka Zddny svatouSek
— slavila jsem kde co: zvlddnuté vysokoskolské zkouSky, za-
snoubeni spoluZacky i konce vSech ldsek, absolvovala jsem
kolecka diskoték, i seddnky s ¢eskymi bdsniky, ale méla jsem
Stésti: kromé pdr vyjimek jsem situaci vZdy zviddla docela
s pfehledem. Dnes je vSak jind doba, zménil se Zivotni styl
—myslim, Ze bourlivé oslavy uz nejsou tolik in. Jaké jsou po-
znatky vasi unie?

Naprosto nezpochybnitelnym dlouhodobym trendem v nasi spo-
leCnosti je pokles spotfeby alkoholu, coz se tyka predevsim liho-
vin, ale i piva. Staci letmy pohled do dostupnych tdajti Ceského
statistického Ufadu. Spotieba lihovin v roce 2011 byla nejnizsi od
roku 1989, spotreba piva klesa od roku 2005. Samozfejmé, ze do
téchto dlouhodobych tendenci mohou kratkodobé zasahnout i jiné
vlivy. Napfiklad ohlasené zvySeni spotfebni dané na lihoviny pred
nékolika lety vyrazné podnitilo nakupy ze strany obchodnich fetéz-
cl. Naopak loriska metanolova aféra a prohibice se podepsaly na
snizeni prodeju lihovin o vice nez 10 %. Celkovy trend je ale jedno-
znac¢ny — alkohol pijeme stale méné. Za posledni tfi roky jde dohro-
mady o Ctvrtinovy pokles.

Rekla bych, Ze zodpovédnych lidi pfibyvd a velkd édst popula-
ce bezhlavé opijeni spise odsuzuje, nebot byt opily je hloupé
a svedcr to o nedostatecné kulture clovéka.

Urcité se za poslednich dvacet let vyrazné zménil styl Zivota v Ces-
ku. Vysedavani po hospodach v pracovni dobé se uz prosté
nenosi. A tak, kdyz uz do restaurace jdeme, prece jen vice

_J.hL etr Paulik

Také firemni kultura rady $éfii neni o mladické nerozvaz-
nosti a rozjivenosti, cti se jiné projevy, a alkohol patfi mezi
ndpoje, jimiZ si miiZzeme navodit pohodu, vypnout mozek,
uvolnit dusi v dobé a prostiedi k tomu vhodnych...
Alkohol je neodmyslitelnou souc¢asti zejména evropské kultu-
ry. Jsem presvédcen, ze zodpovédna a umirnéné konzumace
piva, vina €i lihovin neni ni¢im zasadné zavadnym. Existuji sa-
moziejmé desitky studii o Skodlivosti piti, zejména nadmér-
ného piti. Ale stejné tak naleznete mnoho vyzkumd, které
prokazuji pfiznivy vliv mirnych davek alkoholu na lid-

LOVIN
vyhledavame kvalitu. Vice fidime automobily, vice spor- ) a8 C}.«IP sky organizmus. V kazdém pfipadé historické zku-
tujeme, ale také vice pracujeme a vyrazné byl vymy- o A W ¥¢ T.  8enosti ukazuji, ze kazdé nasilné potlaceni kon-
Q
cen zvyk piti v praci. Mame desitky moznosti, jak tra- o Y ¢ =  zumace alkoholu v podobé prohibice mélo vzdy
-1 ™
vit volny Cas. VSechny tyto zmény se razantné proje- > = negativni disledky v podobé masivniho rozvo-
vuji i v konzumaci alkoholu. Vyznamné je to vidét pre- ’\P hr? je ¢erného trhu. A lidé, ktefi jsou na alkoholu z&-

devsim na poklesu prodeje alkoholu v restauracich. A
i i

Erl

& visli, si k nému cestu vzdy najdou.



napovéda trhu

Aféra s metylalkoholem vétsinu soudnych zastraSila a spotrebi-
telé ziskali i jiny zorny thel na piti. Mohlo by to vydustit aZ v kul- |I
tivovanéjsi konzumaci?

Metanolova aféra predevsim zasahla ty, ktefi ji vibec nezplsobili. Alkohol Je ll&ﬂllmvSIIlelllﬂll
Doplatily na ni podkozenim zdravi, &i dokonce Zivotem desitky lidi. soucasti zeiména evrnnské
Doplatili na ni zejména poctivi vyrobci lihovin, ktefi museli na ¢as > X X

zcela zastavit produkci, prodeje v tuzemsku i export. Postihla vy- !“"“rv' ls‘,em I,"es‘,e,dc?n',
razné také obchodniky a restauratéry. Ze zodpovedna a umirnena
Spotiebitelé jsou v dlsledku aféry podstatné ostrazitéjsi a zcela konzumace niva_ vina ¢i
jednoznacné davaji pfednost zavedenym znackam s dlouhodobou = = e & =
tradici. Takze vlastné mate pravdu — spotiebitelé sami zacali hlaso- lihovin neni nicim zasadne

vat pro kultivovanéjsi konzumaci lihovin tim, Ze preferuji provérené Za\lallllvm.
znacky. Ale bohuzel ani tento priklon ke znackam nevyrovna pokle- §
sy prodejll v dobé prohibice a po ni. Spotfebitelé stale maji z na-
kupu lihovin obavy. Na druhé strané je treba, aby i stat svoji legis-
lativou dlslednéji potiral ¢erny trh. To pom(iZe nejen spolecnosti
a statu pfi vybéru spotfebni dané, ale caste¢né by to mohlo i kom-
penzovat propady v prodejich u poctivych vyrobcu.

Alkohol za volantem, alkohol behem pracovni doby — stdle silné
ne$vary, i kdyZ se mirni. Unie md osvétovou zbrari — napriklad
webové stranky pijsrozumem.cz. Co timto projektem sledujete?
Pi Unii vyrobcl a dovozcd lihovin funguje platforma Férum PSR
(Pij s rozumem — www.pijsrozumem.cz). Za kliCovy bod nasi spo-
le¢né strategie povazujeme také plsobeni proti konzumaci alkoho-
lu u nezletilych, mladistvych anebo za volantem. Tomuto zaméreni
jsou podfizeny vSechny naSe propagacni aktivity.

Forum vyznamné podporuje napfiklad projekt ,Domluvme se®
(www.domluvme-se.cz), ktery usiluje o to, aby se predevsim mla-
di lidé, ktefi se potkaji na zabavé na vecirku, na diskotéce, pfedem
domluvili, kdo nebude vecer pit a odveze kamarady zpatky domda.

Filozoficky vzato, ma alkohol unikatni poslani — povznést dusi
a nenicit télo. Kdy vy osobné si rdd ddte sklenku?

Urcité je to ve volnych chvilich a ve spole¢nosti pratel. Oblibil jsem
si nas Fernet Stock. Po sportu si dam rad dobré pivo ¢i vino.

Jaké misto md CR v exportu lihovin mezi ostatnimi staty Evro-
py? A kam nejvice vyvazime?
V oblasti lihovin neni Ceska republika typickym exportérem,
na rozdil tfeba od piva. VétSina toho, co se v tuzemsku vyrobi, se tu
i vypije. Ale samoziejmé, ze lihoviny vyvazime — jde zejména o horké
a bylinné lihoviny, ovocné destilaty Ci absint. NejvétSim exportnim
trhem pro Ceskeé vyrobce lihovin je bezesporu Slovensko, déle tfeba
Polsko, Rusko, Némecko nebo staty byvalé Jugoslavie. Vyborné se
Ceské produkty prosazuiji i v zamofi, ve Spojenych statech.
Konkrétné produkty nasSi spole¢nosti Stock Plzef se nyni ex-
portuji do 55 zemi svéta. Loni jsme kompletné prevzali produk-
ci nasi sesterské spoleCnost Stock Trieste. A tak je nyni nasSim
nejvyznamnéjsim vyvoznim trhem ltélie, nasledovana Slovenskem
a Kanadou.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




ochutnejte kvalitu

Prvni ¢eské bio pivo predstavil v zavéru loriského roku
jako malou &asovanou bombicku Zatecky pivovar,
spol. s r.o., spoleéné s Chmelarskym institutem s.r.o.
Zatec BIO obohatil predvanoéni trh a pivo se ujalo.

Musim fici, ze chutnalo skvéle. Otazek vsak byla spousta.
Z odpovédi odbornikli jsem vyrozuméla, Zze Zzatecké
biopivo bude predstavovat jeden z fady speciall, které
si své misto na slunci obecné vybojovaly a jsou stale
zadanéjSim doplinkem sortimentu ¢eskych piv.

O rozhovor k tomu vSemu jsem pozadala Ing. Jifiho Kore-
na, Ph.D., jednatele Chmelafského institutu s.r.o., a Ing. Jo-
sefa Jezka, vyzkumného pracovnika oddéleni agrotechniky
chmele, spolutesitele projektu Ceské biopivo:

Ing. JiFi Kofen, Ph.D.

Pivo je ¢esky fenomén a urcité stoji rovnocenné mezi nej-
vy&$imi atributy cesstvi. Cim je pro vds predevsim?

Zélezi na tom, Cemu fikate pivo, predpokladam, ze oba mame
na mysli ¢eské pivo technologicky napt. lezak uvareny pred
171 lety sladkem Josefem Grollem v Plzni. Pivo je pro mé na-
prosto pfirozena véc, ktera k zivotu patfi a ktera nemze ve
vyvazeném jidelnicku chybét. Ceské pivo se vyznaéuje lahod-
nosti chuti, laicky feCeno, kdyz se napijete, zmocni se vas
touha se jesté jednou napit. V nasi branzi tomu fikame pitel-
nost, proto jsem narazel na ¢eské pivo, mnohym piviim tato
dllezita vlastnost chybi. Pravé chmel se podili na pitelnos-
ti velkou mérou. A chmel jsou odrlidy. Nejznaméjsi po ce-
Iém svété je Zatecky polorany Serveriak, ktery propdjéuje pivu
aroma a umocfiuje celkovy dojem po napiti. Proto je ve své-
té zadan, je to naSe narodni konkurencni vyhoda. Ale mame
tady celou fadu dal$ich nasich odrdd, pak uz zalezi na slad-
cich, jak si chtéji s recepturou vyhrat.

Atak vypada varna v Chmelarském institutu
- moc romantiky v tom zrovna neni

Vedete firmu Chmelafsky institut v Zatci a jste
uzndvanou odbornou kapacitou, kterd md, s nad-
sdzkou receno, ve své moci kvalitu naseho piva.
Nedési vas to nékdy ve snech? Je to velkd zodpo-
védnost...

Prisuzujete mi pfili§ mnoho zodpovédnosti ke kva-
lité¢ piva, zjednoduSme to radéji na chmel, jsme ve
Chmelafském institutu, tfeba takovy Vyzkumny Ustav
pivovarsky a sladafsky by se mohl citit dotcen. Kaz-
dy jednatel jakékoliv spoleCnosti citi odpovédnost,
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nejinak tomu nemdze byt u mé. A¢ se to Ctenafi mlize zdat
divné, i chmelafstvi jako obor se potyka s ohrozenimi. Az na
vyjimky se jiz hlavkovy chmel nepouziva, vétsina pivovard vy-
zaduje chmelové granule typ 90 Ci 45, dale chmelové extrakty
vznikajici rozpoustédly etanolem ¢€i oxidem uhli¢itym. Kame-
nem Urazu jsou odpady odpadd, které dohanéji treba Spatnou
pénivost piva. VSe je dnes podfizeno trhu, kdyz to lidem chut-
na a kupuiji, co nadélate. Ceské chmelatstvi nabizi pivovaréim
kvalitni doméci produkty, to, co nakonec pouziji, neovlivnite.
A co se tyce snd, tak désivé obCas také mam, ale po probu-
zeni na né rychle zapomenu.

Myslite si, Ze Cesi budou i v dalsim tisicileti pivafskym nd-
rodem?

V tomhle sméru budu optimistou, bude-li se vafit poctivé
Ceské pivo. Otazkou zlstava, kde se bude pit. Malospotre-
bitelska baleni mozna prevélcuji chut to¢eného v hospodach,
dulezitou roli hraje cena.

Slechtite nejlepsi chmel na svété, mate tedy vyznamné
know-how. Co nesmite prozradit?

Obchodnici s chmelem pfipadné i sladci zafazuji chmele do
skupin, a to, je-li chmel aromaticky, horky, trochu aromatic-
ky a hofky a nové vonavy. Zodpovédné feknu, ze Slechtitelsky
pokryvame vSechny skupiny, které se ted vénujeme nejvice,
jiz povédét nemohu...

Tedy: ¢im je nds chmel nepfekonatelny a proc?

MUzu si vzit odrlidu po odridé a oslinit vas védeckymi pra-
cemi, napf. ze takovy farnesen je zodpovédny za chmelové
aroma v Zateckém poloraném &ervenidku, které konkurené-

Ceské pivovarstvi dnes

PFijmy statniho rozpoctu z ceského piva

Spotiebni dan

* Inkaso statniho rozpoctu ze spotrebni
dané z c¢eské produkce piva dosahlo
v roce 2012 priblizné 4,4 mld. K¢

Dan z pfidané hodnoty

* Z prodeje ¢eského piva inkasoval stat
v roce 2012 na DPH témér 7 mld. K¢

Celkové darnové inkaso
z ¢eského piva tedy cini v roce
2012 11,2 mld. K¢
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ni chmele tfeba postradaji. Zejména oddéleni chemie chme-
le spole¢né s oddélenim biotechnologie se v tomto zkoumani

pFimo vyzivaji. Odpovéd hledejme pravé v té pitelnosti, o kte- Vyvoj vybranych ukazatelii pivovarského priimyslu CR

ré jsem mluvil na zacatku, napijete se a néco vam fika, abyste
se napila znovu a znovu. A to umi pravé nase odrldy.

Neldkalo vds nékdy vstoupit na pole doplriki stravy, 16ci-
vych pfipravki na bdzi chmele?

Ale my uz tam jsme. Méli jsme projekt, jak stabilizovat tr-
vanlivost peciva chmelem, zajmu zpracovatell se nedostava.
A v kazdé dobé se mluvi o hubnuti. Podileli jsme se na vyvo-
ji preparatu, ktery tomu napomaha, v Iékarnach je k dispozici
pod oznacenim Slimhop.

Znamy je vds minipivovdrek, kde napriklad ovérujete recep-
tury piv. Mate néjakou svou vilastni? Na néjaké super extra
perfekt original pivo?

Pivovarek dosahl jiz fadu Uspéchd. Z posledni doby bych
mohl uvést spolupraci s komercnim pivovarem, ktery u nas
vyladoval recepturu pfed uvedenim nové znacky piva na trh.
Dovezl si samoziejmé svoji vodu. | to je jedna z dllezitych
¢innosti institutu. Jinak osobné, vylozené vyhrazeny pijak ne-
jsem, ale mlzu prozradit, Ze mam radéji piva vice chmele-
na, tj. hoféi.

Kolik piva tak za rok vypijete? Netvrdte, Ze jste abstinent!
Zéalezi, s ¢im se budete srovnavat. Odborny odhad Minister-
stva zemédélstvi pro rok 2011 Fika (posledni publikované Cis-
lo), Ze primérna spotieba piva dosahuje 149 litrli na obyvate-
le za rok véetné kojencd.V pracovnim tydnu si dam piv méné,
o vikendu trochu vice, v prdméru si myslim, ze hranici s pfi-
chodem letnich mésicl brzy pfekonavam...

Ing. Josef Jeiek

VaSe spolecnost stdla u zrodu biopiva Svétly leZak BIO, kte-
ré zacal varit Zatecky pivovar. Pro¢ jste §li touto cestou?
Chmelafsky institut je komplexni privatni védecko-vyzkumné
pracovisté se zamérenim na chmel. Zabyvame se také obcho-
dem s chmelem, jsme ¢leny Unie obchodnikll a zpracovate-
10 chmele, podnikame cesty do zahranici a snazime se sledo-
vat trendy. Po revoluci se alternativnim smérem zemédélstvi
stalo ekologické hospodareni na pldé, bylo jen otazkou Casu,
kdy néktery z pivovar( projevi zajem o ekologicky vypéstova-
ny chmel. Vyvstala celad fada namétd, rizik, které bylo zapotie-
bi vyzkumné vyfesit. Jako vyzkumna organizace jsme podali
projekt, byl shledan pfinosnym, ale podminkou byla komer¢ni
koncovka, oslovili jsme nékolik pivovar, z nichz odvahu nako-
nec nasly pouze dva — Zatecky pivovar, spol. s r. 0., a tiebori-
sky Bohemia Regent, a. s.V roce 2012 byl sklizen prvni certi-
fikovany biochmel, uvafit z Ceského biochmele pivo jiz nic ne-
stélo v cesté. Proto prvenstvi bude patfit jim.

Spotieba piva v litrech/obyv.
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Bio pivo Ize chapat jako specidl, jako jistou alternativu, do-
plnék trhu, nedéld si ambice na mega objemy vyroby. Pre-
sto — ochutnala jsem a je skvélé. Co kdyZ poptdvka nebude
stacit moZnostem vyroby?

Kéz by tomu tak bylo. Podivate-li se na dnesni pivni trh, narls-
t4 nam obrovska skupina malych, mini- ¢i restauracnich pivo-
vard, biopivo miZe byt pravé jednou z alternativ, jakou bude
urcita ¢ast zakaznikl vyhledavat. Prezentovali jsme prvni ¢es-
ky biochmel a biopivo na mezinarodnim veletrhu biopotravin
BioFach v unoru 2013 v Norimberku a potvrdilo se nam to.
Existuje urcita cast spotfebitell, ktera je ochotna produkt za-
koupit. A trh je pfece o poptéavce a nabidce. A bude-li poptav-
ka narGstat, v§imnou si toho obchodnici s chmelem a snad za-
reaguji. Obrati se na nas a rfeknou, predejte technologii pésto-
vani chmelafm. Problémem je pfechodné obdobi, které k piné
certifikaci biochmele trva u trvalych kultur obecné 3 roky.

Jaka byla tloha Chmelaiského institutu pri vyvoji bio piva?
A jakd je nyni?

Role byla a je stale vyzkumna. Projekt ¢astecné podporova-
ny MPO, FR-TI3/376 ,Ceské biopivo“, v roce 2013 konéi, jako
feSitelé jej v tomto roce experimentalng, resp. provozné, oveé-
fujeme. Tim vlastni technologie péstovani nekonci, tématu se
budeme vénovat nadale. Sice v ekologické ochrané

chmele disponujeme pfipravky v boji proti pero-
nospore, msici a sviluSce, coz neznamena, ze vse
je vyfeseno. Cast investic musi byt i na tuto &in-
nost v pfistich letech vyhrazena.

Jednim ze sméri cinnosti je ekologizace vyro-
by a Zivotniho prostredi chmelarskych oblas-
ti — neni to boj s vétrnymi mlyny?
Boj s vétrnymi mlyny je boj se zménou mys-
leni. Kupfikladu takové zelené hnojeni — vy-
sev plodin do mezifadi chmelnic. Existu-
ji sedlaci, ktefi je chapou a provadsji, pak
je skupina, ktera je zasadné proti. A do
toho struktura zemédélskych farem. Kdo se
dnes muZe pochlubit, Ze si sém vyrobi kva-
litni hndj z vlastni Zivoc¢isné vyroby? Nékdy
mam pocit, ze se snaha o ekologizaci pre-
hani. Kazdy péstitel vede evidenci o pouzi-
tych pfipravcich, davce, terminech Ci po-
uzitych hnojivech. Pfipada mi to, ze si ne-
zasvécena spolecnost mysli, Zze zemédélec
si s krajinou miZe délat, co chce, opak je
pravdou. Takovych predpisl, kolik musime
dodrzet... Chce to vice se o nas zemédél-
ce zajimat.

za odpovédi podékovala Eva Brixi &
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Ohynek, romanticky kouir podvecera linouci se tiSe
k nebi, praskani vétvicek, nenapodobitelna viiné
taboraku, ktery nas vraci do détskych let, at chceme,
nebo ne. Na vétvi, jiz uhotiva jak na potvoru konec,
napichnuty Spekacek, ktery pomalu rozkvéta, kape

z n&j $tava a tuk, syéi, tmavne az éerna, pak omylem
upadne do ohné... My, Cesi, si takové chvile od jara
do podzimu neumime odpustit. Jsou to okamziky,
kdy nam je dobre, kdy z nas pada stres, radujeme se
a jsme ochotni vnimat se navzajem.

Za uplynulé dvacetileti si trh sam fekl o to, co je ochoten pfi-
jmout — diskuze se vedly také o Spekaccich. S pochvalou z nich
vysla firma Prantl Masny prmysl s.r.o. Jeho fediteli Ing. Zden-
ku Maskovi jsem slibila, e se v Zirovnici na Vysoé&iné zjara za-
stavime:

Pamatujete se na détské romantické chvile u tdboraku? A na
slastny okamZzik, kdy se burtik na klacku opekl tak akorat
a vy jste se uz mohl zakousnout?

Kluk, ktery stravil své détstvi na venkové, na to nemlze za-
pomenout. Ve vzpominkach z mého détstvi se pfi této zmin-
ce vybavuji hezké chvile, kdy jsme si mohli v mistnim obcho-
dé koupit Spekacky, uz to byl zacatek dobrodruzstvi. Samo-
ziejmeé jesté tyz den jsme si naveCer udélali ohynek a na ném
opekli svlj poklad - $pekacek. Byl to vzdy pro nas opojny
okamzik, kdyz se Spekacek spravné rozeviel a my jsme ho,
s nedocCkavosti sobé vlastni, plnymi Usty vychutnavali. Kras-
na vzpominka...

Presto, Ze denné prochdzite provozy s tunami masa a uzenin
— posedite také ¢as od casu nad pochoutkami vaseho sor-
timentu s prételi? Nebo jdete radéji s rodinou do cukrdrny?
Je to otazka pfimo na télo. Moznost setkat se prateli ve svém
volném Case rad vyuzivam. Sice jsou z jiného oboru podnika-
ni, ale pfi naSem setkani se v sou¢asné dobé nevyhneme té-
matdm spojenym s vyrobou uzenin a jejich kvalitou. Nejlepsim
argumentem v probihajici diskuzi je pfedvést nékteré vyrobky
z nasi vyroby. A na mych préatelich nechavam, at sami posou-
di jejich kvalitu a vyjadfi se. Samozrejme i ja se této ochutnav-
ky Ucastnim, musim prece testovat, co zakazniklm nabizime.
No a se zadostiu€inénim mohu potvrdit, Ze reakce na nase vy-
robky je pozitivni. Ani nevite, jak mi to zlepsi naladu. Na-
vic, jsem preci jeSitny feditel...

A co se tyCe sladkosti? Lhal bych, kdybych tvrdil,

e jsem vagi nim imunni. Cas od &asu si radi s ro-
dinou zajdeme pravé do cukrarny. Je to zkrat-
ka jiny chufovy zazitek. A ¢lovék ho k Zivotu

také potrebuje.

Grilovdni se za par dni rozbéhne
naplno, po dlouhé zimé se tési-
me dvojndsob. Jak se to proje-

vi v odbéru zboZi?

Grilovaci sezona patfi tra-

di¢né v nasem podniku

k jednomu z vrcho-

G vyroby v roce.

Jeji nacasovani

vétSinou sou-

visi s pfi-

chodem

jara, ale

u nas 3

zaCina- | LSS

me naplno od poloviny dubna a plynule pak tempo pfecha-
zi do letniho obdobi. V tomto asovém Useku se nasobné zvy-
Suje produkce grilovaciho sortimentu, zejména pravé vybéro-
vych $pekackd.

Ceho nejvice proddvéte na jare a v I6té? Jsou to zminéné
Spekdcky, klobdsky ci speciality? Jak se vyvinula chut ¢es-
kého zdkaznika?
Pocatek jara je vzdy v naSem podniku ve znameni Velikonoc.
Pro toto obdobi je charakteristicka vyroba uzenych mas, spe-
cialit a Sunek. S nastupem hezkého pocasi se pozadavky méni.
Zaznamenavame zvySeny zajem o prodej vybérovych Spekac-
kG a klobas ke grilovani. Je to doba, kdy narod vyjizdi po chlad-
né zimé (a ta letosni byla neskutec¢né dlouhd) vice do pfirody
a na chaty a chalupy,
anebo jen tak

-
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pod stany. A tam u vec€erniho taboraku nemohou chybét Spe-
kacky, Ci jiné potraviny ur€ené ke grilovani.V tomto obdobi se
zvySuje i poptavka po fermentovanych trvanlivych masnych vy-
robcich (Lovecky salam a trvanlivé klobasy) a také naSem sa-
lamu Vysocina. A co se tyCe chuti Ceského zakaznika? Je na-
ro¢néjsi. Pozaduje zbozi chutové vyrovnané a kvalitni, ve stan-
dardnim provedeni.

A jak je to s ndzvoslovim — jime burty, nebo Spekdcky?
Nelze zaménovat mezi sebou Spekacek a burt. Buit
je nespravny vyraz pouzivany soubézné nékdy /

se o lidovy vyraz. Spekacky vyrabéné v CR
musi splfiovat pozadavky na tento vyrobek,
uvedené ve Vyhlasce MZe CR 326/ 2001
v platném znéni. V této vyhlasce jsou
taxativné vyjmenované pozadavky
na pouzivanou surovinu a dale jaké
smyslové znaky musi tento vyro-

bek spliiovat. Ceska republika

spole¢né se Slovenskem po-
dala zadost Evropské ko-
misi 0 zapsani vyrobku
Spekacky do rejstiikl
zaruCenych tradi¢-

nich specialit (ZTS). |
V roce 2011 byl tento
vyrobek Nafizenim Ko-
mise (EU) ¢. 158/2011 do rejstfiku zaru¢enych

tradiCnich specialit zapsan. Subjekt, ktery chce Spekacky do-
davat na trh, tedy uvadét do obéhu a vyuzivat ochranné ozna-
¢eni v slovni Ci grafické podobé&, musi splfovat vSechny pod-
minky dané timto nafizenim.
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Vase Spekacky jsou vyhldsené a vy jste na né také patricné
hrdi. Co tedy déld spekdcek spekdckem a na cem pfri jeho vy-
robé nejvice zaleZi?

Zakladem je vybér suroviny pro vyrobu nasich $pekackd, dodr-
Zovani technologickych postupd a samoziejmé pribézna a vy-
stupni kontrola béhem celého procesu vyroby. VSichni zamést-
nanci si uvédomuji, ze poruSeni technologické kazné by zna-
menalo poskozeni dobrého jména celého podniku u nasich za-
kaznikd, a to by nas pfislo hodné draho. To si nem{zeme dovo-
lit. PFi nezavislych hodnocenich $pekackd se pravidelné umis-
tujeme na prednich mistech.

Kde si prdvé ty vase miiZzeme
koupit?
NasSe vybérové Spekacky je moz-
né zakoupit v obchodni siti fetéz-
cl Kaufland, Penny, Hruska, Jed-
nota a dale u vSech nasich odbé-
rateld v ramci nezietézeného trhu
celé CR. Nevahejte, uréité vam bu-
dou chutnat!

Cim milovniky grilovacich orgif le-
tos prekvapite?
Pro letosni grilovaci sezonu zlstava
zakladnim vyrobkem skute¢né nas
vybérovy Spekacek, ktery dopliiuje-
me klobasami ke grilovani, napfiklad
paprikova klobasa, Sunkova klobasa,
svatovaclavska klobasa. Samozrejmé
jsme pfipraveni na zakladé pozadavk(l trhu zabezpedit dodav-
ky dalSich lahlidek. Kapacity i odhodlani k tomu mame.
ptala se Eva Brixi

Letos je tomu presné sto let, co byl v Laznich Bohdane¢ slavnostné otevien je-
den ze skvostl kubistické architektury, pavilon Go¢ar. Stavba ziskala jméno po Jo-
sefu Gocarovi, vyznamném evropském architektovi, plisobicim ve vychodnich ¢e-
chéach, v Praze i v zahranici.

K tomuto vyrogi pripravily Lé¢ebné 1azné Bohdane¢ pobyt s nazvem Po stopach
Josefa Gocara, na kterém si uzijete mixu wellness procedur s exkurzem do tvor-
by této vyznamné osobnosti.

Josef Gocar, rodak z Lazni Bohdane¢, tehdy navrhl unikatni 1azefisky pavilon, pro-
vokuijici ostfe fezanymi liniemi. ,Na tehdejsi dobu se jednalo o stavbu, kterd svym
zjevem poutala velkou pozornost u nds i v ciziné. Sou¢asné to byla i mimoradné
moderni lazerska budova, ktera pacientim poskytovala do té doby nebyvaly kom-
fort,“ fekl Ing. Rudolf Bubla, vykonny feditel LéEebnych lazni Bohdane¢.

Pobyt Po stopach Josefa Gocara spojuje zdanlivé neslucitelné. Architektonické
poznavani, odpocinek s lazefiskym wellness a aktivni pohyb, kterym je i Nordic
walking. Soucasti pobytu je totiz také prohlidka Go¢arova okruhu - nau¢né stezky,
na které se seznamite s pozoruhodnymi misty a stavbami Lazni Bohdaneé. Cast
vychazky absolvujete severskou chlizi s pfednaskou o tvorbé slavného architekta.
.Nejpfirozengjsi formou pohybu je chize, druh pohybové aktivity, vhodny pro
v§echny vékové kategorie, sdélila Ing. Nada Kverkovd, obchodni a marketingo-
va feditelka lazni. ,Prochazce po Gocarové okruhu predchazi kratka instruktaz, jak
Nordic walking - nebo chcete-li severskou chiizi - efektivné provadét. Dulezita je
spravna délka hilek a prodlouzeny krok, umoznujici snizeni tézisté téla a zapojeni
dal$iho, pfedevsim biigniho a zadového svalstva. V klidu nezistavaji ani nase ruce.
Tempo chiize je individualni, nespornou vyhodou severské chiize je véak odlehceni
nosnych kloubd téla. Ve spojeni se zajimavymi informacemi o Josefu Gocarovi se
tak na prochazce kazdému dostane osvéta i aktivni pohyb. Dalo by se fici, Ze je to

na$ maly darek vSem, ktefi si stoleté vyroci pfijedou do Lazni Bohdane¢ spole¢né
s nami pfipomenout,” uzavfela Ing. Nada Kverkova.

Program pobytu
1x perlickova nebo vitiva koupel s pfisadou kosodfeviny a suchy zébal

1x klasicka ¢aste¢na masaz - wellness

1x slatinna koupel

jako bonus zdarma zap(jceni holi k Nordic walkingu pro prochazku Gocarovym
okruhem i s lahvi balené vody k vychéazce
[r—

:— Po stopach Josefa

Gocéara se do Lazni
Bohdane¢ muzete vy-
dat do konce ¢ervna.
Pobyt mizete zvolit ve
tfidenni nebo ¢&tyrden-
ni varianté a vcetné
ubytovani, polopenze
a procedur za néj za-
platite od 2600 korun.
Nauéna stezka - Go-
Gardv okruh pfipomina vyznamného architekta Josefa Gocara a zejména vysled-
ky jeho plisobeni ve mésté Lazné Bohdane¢ na pocatku 20. stoleti. Trasa zacina
i kon¢i na namésti, kde si nelze nevS§imnout barokniho kostela ¢i renezanéni bu-
dovy radnice. Mezi nejzajimavéjsi zastaveni nau¢né stezky patfi lazefisky pavilon
Gocar, vodojem a funkcionalisticka vila (vyprojektované J. Go¢arem), déle pak slu-
ne¢ni hodiny, Kuttnerova kaplicka ¢i Tillerovo sedatko.

http://www.lazne.bohdanec.cz/cs/106-naucna-stezka-gocaruv-okruh/ (tz)
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napovéda trhu

Firmy a stat hiedaji novy model spoluprace

Rostouci vladni dluhy, nadmérna regulace, zvysujici se
danova zatéz a horsi dostupnost kvalifikované pracovni
sily. To jsou hrozby, kterych se spolu s dlouhodobé
nejistym vyvojem ekonomiky nejvice obavaji generalni
reditelé firem po celém svété. Ukazala to analyza

PwC nazvana Nova dohoda mezi firmami a statem
(Government & the Global CEO: A new contract
between business and the state). Ta vznikla na zakladé
vysledkti odpovédi 1330 respondentti Globalniho
prizkumu nazort generalnich feditelti a 42 zastupct
vlad a feditelti statnich podnikd.

Vzkaz vefejnému sektoru je jasny: musi prispét ke zmirfiovani nejisto-
ty, posilovani konkurenceschopnosti a celkové vic spolupracovat s bu-
sinessem. Je ¢as na novou dohodu mezi soukromym sektorem a sta-
tem, ktera bude odrazet posun od nuceného souziti k vzajemné spolu-
praci,” uved| Peter Chrenko, vedouci partner Dafového a pravniho od-
déleni, PwC Ceska republika.

Priizkum PwC a nasledna analyza ukazaly nasleduijici kroky, kte-
ré firmy od statu ocekavaji:

Boj s nejistotou

Nejisty a nestabilni ekonomicky vyvoj zlistava nadale nejvétsi oba-

vou $éfh firem po celém svété. Hlavnimi prioritami, jimz se musi

vlady neprodlené vénovat, aby zajistily hospodarskou prosperitu,

jsou:

¢ stabilizace finan¢niho sektoru, zejména fizenim viadnich dluhd, kde
je prostor pro snizovani nakladd a inovace v oblasti poskytovani ve-
fejnych sluzeb

e posilovani kvalifikace a perspektivy pracovni sily, aby méla znalosti
a schopnosti, které trh pozaduje

e vybudovani infrastruktury, ktera umozriuje efektivni pouzivani novych
technologii

e fizeni rizik, jako jsou napt. pfirodni a jiné katastrofy

,Cesti generalni feditelé vidi nejvétsi prostor k inovacim ve statni spra-
vé v oblasti kontrolnich mechanizm{ a protikorupénich opatteni. V or-
ganech verejné spravy by se podle feditelll mély nastavit procesy, kte-
ré umozni jejich efektivnéjSi fungovani a zlepsi i financni fizeni verejnych
instituci,” fekl Karel Plibal, feditel v oddéleni Poradenstvi pro vefejny
sektor, PwC Ceska republika.

Do roku 2016 na zapadnich trzich

nastane nedostatek IT odbornikii

Jeden z hlavnich problémd zmifiovanych ve spojitosti s inovacemi v informacnich tech-
nologiich se tyka nedostatku kvalifikovanych pracovnikd. Ten se mdze ve firmach stat
vaznou piekazkou dal$iho rozvoje a inovaci. Podle analytické a poradenské spole¢nos-
ti IDC do roku 2016 tento problém zaséhne zejména zapadni trhy.

Vliv CIO na vytvareni obchodnich strategii se zvySuje, a roste tim i jejich podil na cel-
kovém rozvoji podniku. Pro firmy je dlleZité, aby byl kladen dtiraz nejen na ziskavani,
ale i na udrzeni IT odbornikd. Nezbytny je také dalsi rozvoj jejich znalosti a dovednosti
a vytvoreni systému fizeni jejich vykonnosti.

Podie IDC hy se C10 méli pffi vyhled4avani novych IT zaméstnanci
a odhornych specialistii driet nasledujici osvédéené strategie:

¢ posoudit soucasny stav a aktualni potfeby organizace,

o definovat budouci organizaéni model a znalosti, které jsou pro organizaci nezbytné,
o vytvofit vnitini strategii IT odborniki a manazerd,

o prehodnotit zplsob, jakym dochazi k rozvoji IT dovednosti,

* neopomijet externi IT odborniky.

LJTechnologicky rozvoj svou rychlosti prekracuje rozvoj pracovnich sil, a prvni generace
IT odbornikéi navic odchézi do diichodu, fekl Jan Siroky, regionaini feditel spole¢nos-
ti IDC pro stfedni a vychodni Evropu.

(tz)

IvySeni odolnost
Generalni feditelé soukromych spolecnosti se ve snaze vybudovat
podniky odolné vii¢i ekonomickym vykyviim soustiedi na tfi oblasti
fizeni:
e vyhledavani riistovych piileZitosti
* zaméfeni se na zakaznika
* ZlepSovéni provozni efektivnosti

p p o D
Nérocné ekonomicke prostredi vSak nuti i organizace ve verejném sek-
toru byt pripravené na nepredvidatelné udalosti, a to diky:
e snizovani sloZitosti verejnych organizaci
e zvySovani povédomi ,,zakaznikd“
e vytvareni novych modeld poskytovani vefejnych sluzeb

Viady musi byt také prichystany rychleji zviadat nasledky svych financ-
nich, provoznich ¢i strategickych selhani. ,,Jen necela desetina $éfl
Ceskych spolecnosti se domniva, ze stat snizuje administrativni zatéz
firem. N&s prlizkum navic odhalil, Ze informace o pozitivnich opate-
nich, napf. v oblasti podpory inovaci, se do firem nedostanou, a fedite-
Ié pak maji pocit, Ze stat nedéla dost,” upozornil Peter Chrenko.

Snoieni s businessem

Stét stéle vyraznéji pronika do podnikani, at uz vlastnicky, ¢i prostred-
nictvim regulace. Celkem 85 % $éfl nejvyznamnéjsich firem svéta
v prizkumu PwC uvedlo, Ze viady a regulétofi maji vyznamny vliv na je-
jich podnikani. Naopak, jen 14 % z nich si mysli, ze vliv vefejného sek-
toru je zanedbatelny. Generélni feditelé proto méni pohled na roli a vliv
statu v klicovych oblastech, které ovliviiuji podnikani. Razantni zmény
vedouci k posileni vztaht s viadou a regulatorem planuje 67 % fedite-
0. ,,Af se nédm to libi, nebo ne, verejny a soukromy sektor jsou propo-
jenéjsi nez kdykoli v minulosti. Vzajemna zavislost je patrna napriklad
v oblasti kvalifikace a zdravi pracovni sily. Je potfeba se preorientovat
z prosté koexistence na opravdové partnerstvi, které podpofi ekono-
micky rGst,“ komentoval Karel Plbal.

Generalni feditelé spattuiji tfi hlavni oblasti zmén ve vztahu mezi sou-

kromou a vefejnou sférou:

e opustit pfedpoklad, ze vefejny sektor poskytuje dobro, zatimco sou-
kromy héji jen sobecké zajmy

e nahradit vynucenou soucinnost vzajemnou spolupraci na obapol-
ném vysledku

e spoleCné vymezit sféry odpoveédnosti na obou stranach (tz)

Poptévka po sudovych vinech stoupla v prvnim kvartalu leto$niho roku o 32 % opro-
ti stejnému obdobi v roce 2012. Vyplyva to z aktudlnich statistik vinaf'ské spole¢nos-
ti Patria Kobyli. Tento vzristajici trend je patrny zejména v pfipadé gastronomickych
zékaznikd. Podle odbornikli je uvedeny fakt dlikazem, Ze lidé davaji v souc¢asnosti
pfednost niz&i cené vina na Ukor jeho kvality.

st prodeje sudovych vin vinafstvi Patria Kobyli v 1. Etvrtleti roku 2013 byl opro-
ti 1. Ctvrtleti lofiského roku bezmala tretinovy. Nejvy$si poptavka pak byla podle sta-
tistik zaznamenana v lednu, a to zejména ze strany restaura¢nich zafizeni a vinoték.
Podle vinard tak gastronomicti zakaznici reaguiji na tendenci lidi Setfit finance. V di-
sledku toho voli variantu nakupu levnéjsiho sudového vina, prestoze zde hrozi riziko
jeho umysiného znehodnocovani a klamani spotiebitele.
LAktulni trend Setfeni pfi vybéru vina je patrny. Restaurace, vinotéky i firemni z&-
kaznici davaji v posledni dobé pfednost nakupu levného nepfivlastkového sudového
vina namisto tradiéniho lahvového. Casto si véak neuvédomuji, ze sudové vino miize
byt vyrazné méné kvalitni. Navic v jeho pfipadé hrozi riziko znehodnoceni, imysiné-
ho fedéni a jiného poskozovani ze strany nepoctivého distributora nebo prodejce,”
upozornil Marcel Lanzhotsky z vinafstvi Patria Kobyli, které ziskalo v ramci prestizni
breznové soutéze Salon vin CR 2013 celkem 6 vyznamnych ocenéni. ,Potom mize
samoziejmé zakaznikdm hrozit nejen Gjma financni, ale i zdravotni. U zapeceténych
vinnych lahvi vSak toto nebezpeci neni,“ doplnil Marcel LanZhotsky.

(t2)




¢isla v dialogu

Ceska pojistovna jiz od roku 2004 monitoruje
bezpecnost na silnicich 13 krajskych a 59 okresnich
mést nasi republiky a dvakrat rocné sestavuje zebricek
jejich bezpeénosti podle €P Indexu.Tento index vychazi
ze statistik dopravnich nehod Policie CR a vyjadiuje
uroven nehodovosti na zakladé poctu usmrcenych
a tézce zranénych osob pfi dopravnich nehodach ve

vztahu k poc¢tu obyvatel danych mést. Mezi krajskymi

Z4dné z 59 okresnich mést v lofiském roce bohuzel nezistalo bez
z&znamu v oblasti nehod s usmrcenim nebo t&Zkym zranénim. Tak-
to $patné na tom byla okresni mésta naposledy v roce 2009. Zeb-
ficek v této kategorii opanoval Hodonin, na Uplné dno se pak pro-
padl Nachod. Nejvétsiho meziroéniho zlep$eni v roce 2012 dosah-
ly Domazlice (z 58. na 8. misto), Chrudim (ze 47. na 2. misto), Cho-
mutov (z 54. na 11. misto) a Teplice (ze 42. na 10. misto). Naopak
nejvétsi zhorseni zaznamenal Havlick(v Brod (z 5. na 53. misto)

a déle pak Kolin (z 10. na 56. misto), BeneSov (z 1.-3. na 41. mis-
to), Trutnov (z 18. na 48. misto) a Prostéjov (z 26. na 51. misto). Cel-
kem v okresnich méstech na nasledky dopravnich nehod zemrelo
vloni 35 osob a 275 jich bylo téZce zranéno.

v roce 2011 skoncCily az jedenacté. Na opacny konec
ZebFicku se z 9. mista v roce 2011 propadly Ceské
Budéjovice. V hodnoceni okresnich mést dopadl
vloni nejlépe Hodonin, ktery se do cela posunul

z piedlofiského 28. mista. Krajska mésta die CP Indexu bezpeénosti v roce 2012:

Poradi 2012 Mésto Poradi 2011
Zebfitku bezpeénosti 13 krajskych mést nové viadnou Karlovy Vary, 1. Karlovy Vary n.
. . . - . 2 Olomouc 4.

které se také staly skokanem roku. Postaveni si oproti predchozi- 3 Liberec 5
mu roku znateln& vylepsil také Zlin (z 12. na 6. misto) a Usti nad La- 4 Praha 7
bem (z 13. na 8. misto). Naopak v poslednich letech velmi Uspésna 5. Hradec Kralové 8.
Plzei (1. misto v roce 2011 a 2. misto v roce 2010) si meziro¢né nej- 6 Zin__ 12.
vyraznéji pohorsila a propadla se az na predposledni 12. misto. Po- L Pardubice 2.
dobné je na tom i Jihlava (1. misto v letech 2009 a 2010 a 3. misto g‘ LBJf:onad Labem 233‘
v roce 2011), ktera byla vioni desata. Upiné posledni pak v Zebficku 10 Jihlava 3
bezpeénosti za rok 2012 skongily Ceské Budéjovice. 1. Ostrava 10.
Nejvice smrtelnych nehod na silnicich krajskych mést se v loriském 12, Plzeft 1.
roce stalo v Praze (26) a dale v Ostravé (18). Celkem vloni v kraj- 13. Ceské Budgjovice 9.
skych méstech na nasledky dopravnich nehod zemfelo 72 osob )

a 582 jich bylo t&Zce zranéno.

inzerce

Upoutejte pozornost
a zapiste se

)

Podpofite propagaci
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Nabizime
zkuSenosti
tradi¢niho ceského
vyrobce textilnich a
plySovych hracek,
darku a konfekce.
Zhotovime Vam
firemni maskoty,
reklamni kostymy
i darkové predméty
dle Vaseho pfani.

o
Radi Vam
poradime a

navrhneme maskota
pfimo pro Vas.
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na slovicko

Proc se neradovat

Je mezi nami takovy zvlastni jev. Totiz — snaha byt primérni. Byt
Sedi, nevybocCovat, nemit napad, aby nahodou... Ne aby nam ho
nékdo neukradl, to se stane tak jako tak, ale abychom na sebe ne-
strhli pozornost, nebyli pfili§ vidét. Abychom nebyli za blazny nebo
vystredniky, i abychom nevypadali jako hlupaci. Je mi to lito. Kaz-
dy z nas v sobé ma potenci originality a je fuk, jestli umi vyrezavat
ozdobné plastiky ze dieva, nebo kombinovat Cislice tak, ze z nich
vznikaji prospésné kody, které chrani osobni tdaje. Odmitame se
prodat, odmitame na sebe upozornit, odmitame, aby se o nas vé-
délo. Anebo jen tak usedle, pfiskrcené, neboli viastné nijak. Nezpi-
vame, nekfic¢ime, neriskujeme.

A kdyz se néco podafri, spi$ se neradujeme, aby nam to nikdo ne-
zavidél. ProtoZe stara pravda o nés je, Zze dobra nalada a uspéch
jsou neodpustitelnymi prvky byti a ten, kdo je Stasten, stava se
okamzité trnem v oku a podezielym.

Mélo by se to zménit. A dlivod k radosti je kazdy den. Treba maly,
tak trochu neviditelny. Méli bychom vnimat a nebat se.

Eva Brixi, Séfredaktorka

=/ Cieesnami

Viiné pro vasnivé muie
Od mistra muzské maédy pfichazi nova ikonicka viiné Uomo. Je od moédniho domu
Ermenegildo Zegna a odbornici ji charakterizuiji jako vzrusujici kompozici pfirody
ainovace, spojeni ¢lovéka s luxusem a pfirodou. Uomo je symbolem moderni muz-
nosti, vasné, muze, ktery jde vstfic svému osudu, je panem svého ¢asu a jeho pfi-
tomnost je sviidna a zafiva.
Vytvofil ji zndmy parfumér Albert Moril-
las. Viné je nebyvalou kombinaci dvou
silnych slozek - $lechtice citrusti Zegna
Bergamot a kvétinového ténu Violettyne
Captive, vysledku védeckého badani na
nejvy$si Urovni. Vytvafi tak sviidnou své-
Zest, napliuje sebevédomi a Usti v mo-
nument muznosti.
,Esence okvétnich listk( fialek v nej-
vy$8i kvalité byla pouzita v srdci tradic-
ni viné, nicméné diky Violettyne Capti-
ve se fialka dostava i do svrchnich tond
viing. To zvysuje intenzitu pfirodniho
Bergamotu, ktery pfinasi silny smyslo-
vy pozitek,“ ekl Trudi Loren z oddéle-
ni vyzkumu pro viné spolecnosti Es-
tée Lauder.
Kolekce vini bude k dostani v této sesta-
vé: parfémovana voda, $ampén a mydlo,
balzam po holeni, voda po holeni.

(t2)
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Placené textové materialy jsou oznacené grafickym symbolem AW

Necelych 9%
Cechiiuklada .
do mohilu intimni
fotky avidea

U prilezitosti Svétového mobilniho kongresu, ktery se nedav-
no uskutecnil ve Spanélské Barceloné, pfipravila spole¢nost
AVG Technologies, poskytovatel internetové a mobilni bezpec-
nosti pro 146 milion aktivnich uZzivatell, specialni prizkum
o tom, jak Cesi zachazeji se svymi chytrymi mobilnimi pfistroji
a jak si jsou védomi mozného naruseni bezpecCnosti.

Préizkum provedeny mezi 1050 obyvateli nasi republiky ukazal,
7e 49 % Cechli pomoci chytrych telefontl a tabletd fotografuje
a skoro 35 % nataci videa, jen pét procent si ve svem zafizeni
uchovava intimni fotografie nebo videa. Je jasné vidét, Ze si uziva-
telé stale vice uvédomuiji rozsifujici se moznosti pro fotografovani
a nataceni videi, ale take, ze svoje chytra zafizeni pouzivaji i pro
kazdodenni ugely. Na 52 % Cechil pie kratké textové zpravy,
47 % telefonuje, 41 % posloucha hudbu a 38 % si spravuje ka-
lendér a diaf. Nakupy online pomoci chytrych mobilnich zafizeni
zatim nejsou tak rozsifené, tuto moznost vyuziva jen 14 % Cech(.
Jednim z dlivod(, pro¢ jsou online nakupy na telefonech a table-
tech stale v pozadi, je obava z nedostateCné bezpecnosti. A¢-
koliv ma jiz velké procento lidi zavedené internetové bankovnic-
tvi, vyuziva jeho sluzby na mobilech a tabletech jen 20 % Cech.
Jento prlzkum jasné ukazal, Ze si uzivatelé stale nejsou jis-
ti, co je, a co naopak neni bezpecné,” fekl J. R. Smith, CEO
AVG Technologies. ,,Je to vidét hlavné na tom, jak malo Cesi vy-
uzivaji na mobilech a tabletech internetové bankovnictvi a naku-
py. Tvlrci bezpecnostnich programd, aplikaci a majitelé sluzeb
se proto spolecné snazi zdokonalovat tyto systémy. Na druhou
stranu ale tfetina Cech( pfiznala, Ze se neboji pFipojit na nezna-
mou wifi sit.

Jifi Kropag, Clen AVG VirusLab, dodal: ,Nastaveni a pravidelna
aktualizace bezpecnostniho programu uréeného pro mobilni za-
fizeni stejné jako jeho operacniho systému je zakladnim predpo-
kladem pro bezpe¢nou praci online i zabavu beze strachu, ze pfi-
jdu o sva pfistupova data nebo soukromé udaje. Je také ale treba
dodrzovat jednoducha pravidla a napfiklad neklikat na neznamé
¢i neddvéryhodné odkazy na socialnich sitich nebo v emailech.”

Dal3i zajimavé vysledky

* Data ze svych chytrych zafizeni zalohuje jen témér 40 % Ce-
cha.

o Nejcastéji Cesi mobilni zatizeni ztraci pii pohybu venku (4 %),
na kulturnich nebo sportovnich akcich (2,4 %) a na pracovisti,
potazmo ve Skole (2,5 %).

* Tfi procenta Cech@l pajéuji svoje mobilni zafizeni dalsi osobé
k provadéni plateb, 11 % je ochotno zafizeni pUjcit dalsi oso-
bé na jiné online aktivity.

* 35 % hraje online hry.

* 12 % klika na neznamé odkazy v emailech.

*Témér 5 % Cechl ma piimou osobni zkugenost s kyberzlogi-
neckym napadenim mobilniho telefonu nebo tabletu.

U prilezitosti Velkého mobilniho kongresu provedla spole¢nost
také velky vyzkum ve Velké Britanii, Spojenych statech americ-
kych, Brazilii, Némecku a Francii. Podle jeho vysledku 25 % uzi-
vatell uklada do svych smartphond a tabletl intimni fotografie,
38 % vyuziva internetové bankovnictvi a 35 % nakupuje online.
Tento globalni vyzkum byl kromé online mobilnich aktivit uziva-
teld zaméren i na online soukromi a bezpecénost.
(t2)




TRZNi PODIL BANK v 1. pololeti 2012

GEPARD FINANCE, nejvétsi makléiska spole¢nost
na trhu hypoték, predstavila v bfeznu novou on-line
aplikaci pro srovnani hypotecnich produkti. Na

unikatni kalkulator navazuji bezplatné sluzby vice

jak stovky fransiz, které se nachazeji po celé Ceské
republice. Ty v roce 2012 sjednaly hypotéky za vice jak
7 mid. Ké, a GEPARD FINANCE tak opét potvrdil své
prvenstvi na poli hypotecnich specialisti.

Nejvétsi maklérska spolecnost v oblasti hypoték GEPARD FI-
NANCE predstavila novou on-line aplikaci pro srovnani hypotec-
nich produktd. Na rozdil od podobnych ,srovnavaci“ vsak pracuje
s detailnimi daty klienta a diky unikatnimu systému interniho sco-
ringu je vystupem nejen realna vyse Urokové sazby, ale i pravdépo-
dobnost ziskani hypotéky v konkrétnim hypotecnim domé. Na apli-
kaci pak navazuje servis hypotecniho makléfe, ktery klientem vy-
branou variantu bezplatné zrealizuje.

»Gepardi kalkulator je dal$im vstficnym krokem vaci nasim klien-
tm,“ uved| Jan Kruntorad, predseda predstavenstva GEPARD FI-
NANCE, a.s. ,Ziskat prehled o hypotékach je s nasi kalkulaCkou
mozné kdykoliv a kdekoliv. Realizace vybraného feSeni je pak pro
klienty snadna: maklér kontaktuje klienta do 24 hodin, domlouva
se schiizka a béZi standardni proces zpracovani Uvéru,“ doplnil
Jan Kruntorad.

Kalkulacku je
mozné Vyu-
zit nejen v pri-

1. pololeti 2012 padé nakupu,
vystavby Ci re-
=KB konstrukce ne-
uCs . . I
& Unicredit Bank movitosti, ale
 Hypoteéni banka také k refinan-
uCSOB ;o
sor c’ovanlv h}/po
RFB téky. ,Cekame,

 Wiistenrot
uVolksbank CZ

ze o refinanco-
vani bude letos
enormni  za-
jem,“ potvrdil
oCekavani hy-
poteCnich ex-

gepard.

finance pro Zivot

GEPARD FINANCE €R a SR

GEPARD FINANCE v letech 2009-2012

2009 2010 2011

mGEPARD CR ®GEPARD SR

2012

pertd Jan Kruntorad. ,Jednak konci fixace hypoték ze silnych
let 2008 a 2010, jednak mame historicky nejnizsi sazby. Klien-
ti budou mit velkou motivaci hledat konkurenéni nabidky a zis-
kat pro sebe co nejlepsi podminky.”

Refinancovani hypotéky je pro klienty zavod s ¢asem: na
umoreni starého dluhu maji jen nékolik tydnl od doby, kdy
se dozvi od své banky nové podminky pro dalsi fixacni ob-
dobi. Proto Jan Kruntorad doporucuje si zajistit konkurenc-
ni nabidku s dostate¢nym predstihem, aby klienti refinanco-
vani stihli.

GEPARD FINANCE bude i v roce 2013 zajiStovat provoz
tzv. Gepard akademie. Jde o specialni vzdélavaci systém hy-
potecnich maklérd. ,Na vybér makléfd a jejich vzdélavani kla-
deme mimoradny ddraz. Je nemyslitelné, aby nase klienty ob-
sluhovali lidé, ktefi se hypotékami nezabyvaji na plny Uvazek.
Je také nemyslitelné, aby se klient pfiSel zeptat na hypotéku
a odesSel se dvéma pojistkami, které nepotrebuje,” varoval Jan
Kruntorad pred spolecnostmi, pro které je hnacim motorem
generovani smluv na stovky produktd, kterym jejich ,financni
poradci“ rozumi jen velice okrajoveé.

GEPARD FINANCE jsou specializovanou makléfskou firmou, je-
jimz hlavnim oborem €innosti je poradenstvi v oblasti hypotec-
nich Gvért a kompletni zpracovavani Uvérovych a pojistovacich
produktl. Profesionalni makléfi svym klientdim zdarma zajistu-
ji hypotéky, uvéry ze stavebniho sporeni a pojisténi. V sou¢asné
dobé disponuije fransizova sit GEPARD FINANCE 110 funk&nimi
obchodnimi misty, ¢imz je zajisténa snadna dostupnost a ob-
sluha klient(l po celé Ceské republice i Slovensku. GEPARD FlI-
NANCE se v roce 2011 staly nejvétsi hypotecné-makléfskou fir-
mou v CR a jsou zakladajicim &lenem Asociace hypote&nich
makléri. On-line
kalkulatka GE-

podnikani s prehledem

GEPARD - Produkce 2003-2012

PARD FINANCE
je nejpresngjsim
srovnanim hypo-
ték na trhu. Klient
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« Dodavatel bioplynovych stanic,
Gc plnicich technologii na CNG

GASCONTROL  a spalovacich turbin CAPSTONE

Firma GASCONTROL, spole¢nost s r. 0., jako tradi¢ni vyrobce
a dodavatel plynovych zafizeni, obohatil své portfolio o dodéavky
bioplynovych stanic, spalovacich turbin CAPSTONE a ORC zafizeni
pro vyrobu elektrické energie a plnicich stanic na CNG s kompresory
Spickové kvality od Svycarského vyrobce GREENFIELD.

Nase cinnosti:

« Dodavky a servis plynarenskych zafizeni

» Regulace a méreni plynu, odorizace, dalkové méfreni odorantu

« Plynové expanzni turbiny

« Plynovody, specialni prace na plynovodech, jiné produktovody

« Primyslové klimatizace a chladici systémy

« Dulni investi¢ni a technologické celky

« Vystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic

» Dodavky domovnich a pramyslovych plynoméra

« Vystavba, dodavky pinicich technologii a servis CNG stanic - stlaceny zemni plyn
« Pfestavby vozidel na CNG pohon - na stlaceny zemni plyn

» Dodavky turbin CAPSTONE do 5 MW a ORC zafrizeni - vyroba elektrické energie
» Dodavky bioplynovych stanic od 20 kWe do 5 MWe, vcetné vystavby

«Vyzkum a vyvoj v oblasti energii a plastt

« Inovace produktt a technologickych procest
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