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Pokud chcete konkrétni Cisla,

pak vroce 2009 dosahly prijmy
pojistného v systému verejného
zdravotniho pojiSténi 204 mid. K¢,
vroce 2012 celkem 212,8 mid. Ké
avroce 2011 celkem 216,9 mid. K¢,
zatimco naklady v letech 2009

ai 2011 ¢inily 207 mid. K¢,

215 mid. Ké a 219 miliard korun.

\ piepoctu na jednoho pojisténce
pak pFiimy vroce 2009 Cinily

20 174 K&, ale naklady 20 495 K¢,

v roce 2010 byly pFijmy 20 485 K¢
anaklady 20 719 Ké avroce 2011
se vybralo na jednoho pojiSténce
20 870 K¢, ale za zdravotni sluzby
vydalo 21079 korun.
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fresh rozhovor

211 je pojistovna s vizi

Ne kazdy den ¢lovék premysli o svém zdravi a o tom,
co pro né udéla. Zpravidla je to az tehdy, kdyz
se vyskytne problém a on se z niéeho nic ocitne
v ordinaci u lékafe, na nemocniénim IiZku nebo
v sanitce. Pak mysl prepne a hodnoty Zivota spolu
zacénou zapolit - mam se tak honit jako v poslednich
tydnech? Je nutné byt u poéitace jesté o ptilnoci?
Musim si pridat kus veprového a dva knedliky?
Pro¢ mne nuti doktoFri usedat na rotoped, kdyz ho
z duse nenavidim? Na druhé strané: nemél bych zajit
na oc¢ni, na kardiologii a k ortopedovi? Co kdybych
jel na dovolenou do lazni? Ozelim pied spanim
¢okoladu? Ano, vim, ohrana pisnicka. Ale vychazi
z podstaty: zdravi se ni¢éim nahradit neda. Generalni
feditel Zdravotni pojistovny ministerstva vnitra CR
Jaromir Gajdacek je vizionair, ekonom i muz, ktery
fandi vSéem dobrym napadim svého tymu, a nemalo
myslenek vénuje i tomu, co vS§echno v ramci mozného
i nemozného lze udélat pro pojisténce, pro klienty:

Celospolecensky stres se stupriuje, obcané jsou pod tlakem: zvysu-
Jje se vek lidi odchdzejicich do dichodu, rostou platby za elektfinu
a plyn, zdrazuji se potraviny a nejlevnéjsi neni ani zdravotni péce. Jak
se v takovém prostredi zdravotni pojiStovné pracuje?

Faktem je, Ze jiz nékolik let za sebou jsou — i z ddvodd, které jste
uvedla — pfijmy z vefejného zdravotniho pojisténi nizsi nez celkove
naklady na zdravotni sluzby. V takovém prosttedi neni zrovna leh-
ké pracovat a obstat. Nam se to zatim dafi, protoze mizeme diky
dobrému hospodareni tyto finanéni propady dorovnavat z rezery,
vytvorenych v dobach vétsi hojnosti. Zdravotni pojistovna 211 tedy
maze svym klientlm garantovat zajisténi i té nejnakladnéjsi zdravot-
ni péce.

Okomentoval jste doslova pred par dny vy-

i také preventivni program, zaméfeny na vySetteni rizik, souvisejicich
s obezitou.

Nabizime Klientdim moZznost prihlasit se do programu Zménim se, kde
se pod vedenim znamého specialisty na vyzivu Petra Havlicka mohou
naucit zit zdravéji.

Ale naSe spoluprace se zintenziviuije i s Iékafi. V ramci naseho hlavni-
ho produktu Karta zivota jsme napriklad vytvofili spolu s praktickymi
|ékafi tzv. I6Cebné plany, ve kterych se |ékafi zaméfili na cilenou l1éCbu
chronicky nemocnych pacientd, trpicich diabetem mellitus, vysokym
tlakem ¢i vysokou hladinou cholesterolu. Hned po prvnim roce trvani
projektu — zatim jen na malém vzorku pacientli — jsme Zzjistili, Ze tou-
to cilenou a soustfedénou praci se da usetfit spousta penéz, neeka-
né az 60 % nakladu.

Jste druhou nejvétsi zdravotni pojistovnou v Ceské republice — jak
Ize vSechna ta fakta i myty o zdravotnim pojiSténi zkrotit a vytvorit
systém, ktery by byl privétivy jak k pojiSténcim, tak lékarim, tak by
vyhovoval pojistovné? Jde to viibec? Pokud vim, cesty stdle hledd-
te, ale i nachézite...

Prvni moZnosti jsem uz zminil. A mate pravdu — mytd kolem zdravot-
niho pojisténi je vytvorena spousta. Nasi oponenti radi tvrdi, jak ,,Skr-
time" penize, jak se snazime cosi komusi diktovat, jak chceme ovliv-
novat lékare. .. Ale pravda je jind. My jsme tady od toho, abychom vy-
brali penize na zdravotni pojiSténi a za né nakoupili pro nase klienty co
nejvic kvalitnich zdravotnich sluzeb, abychom se postarali o ty klienty,
ktefi onemocni opravdu zavaznymi nemocemi, které by ze svého —ani
za cely zivot nasporeného — zdravotniho pojisténi neuhradili.

My nikomu nic nediktujeme, jen nechceme s penézi, které jsou na
zdravotni péeci k dispozici, plytvat. To se samoziejmé nékterym nelibi.
A mimochodem, to nam uklada i zakon — méame povinnost nakladat
s vybranym pojistnym jako spravni hospodafi.

Co bvste si pral, abv lidé vnimali predevsim?

voj prijmii a nakladd na zdravotni sluzby
v systému verejného zdravotniho pojisténi.
Jak to tedy u nds je?

tfeba s nim podle toho zachazet — chodit na
preventivni prohlidky, hlidat si, co jime a pije-
me, zda se alespor ob¢as hybeme. Moder-

ZDRAVOTNI
POJISTOVNA
a MINISTERSTVA 21 1

Pokud chcete konkrétni Cisla, pak v roce 2009 VNITRA CR
dosahly piijmy pojistného v systému verejné-
ho zdravotniho pojisténi 204 mid. K&, v roce
2012 celkem 212,8 mld. K& a v roce 2011 celkem 216,9 mid. K&, za-
timco naklady v letech 2009 az 2011 Cinily 207 mid. K&, 215 mld. K&
a 219 miliard korun.
V prepoctu na jednoho pojisténce pak piijmy v roce 2009 Cinily
20 174 K&, ale naklady 20 495 K¢, v roce 2010 byly prijmy 20 485 K&
a naklady 20 719 K¢ a v roce 2011 se vybralo na jednoho pojisténce
20 870 K¢, ale za zdravotni sluzby vydalo 21 079 korun.

A k cemu to povede?

Rozhodné si neprejeme, aby to vedlo k celkovému a trvalému defi-
citu, a tudiz omezovani dostupnosti zdravotni péCe pro pacienty. Na-
opak, hledame vnitini rezervy, které ten systém jesté stale ma. Na-
piiklad ve zdravotni pojistovné 211 chceme motivovat klienty k zdra-
véjSimu zplsobu Zivota, k tomu, aby vyuZivali moznosti preventiv-
nich prohlidek hrazenych z verejného zdravotniho pojisténi, jako je
mamografické vySetfeni, vySetfeni na okultni krvaceni ve stolici Ci
vySetfeni prostaty.

Dalsi speciélni prevenci pro naSe klienty organizujeme: napriklad je
mezi klienty velmi popularni komplexni onkologické vySetieni v pres-
tiznim Masarykové onkologickém Ustavu ¢i komplexni kardiologické
vySetfeni v Laznich Teplice nad Bec€vou. V letoSnim roce jsme zahaji-

ni medicina je sice nesmirné vyspéla a umi
uz témeér zazraky, ale urcité je tfeba si uvé-
domit, Ze pro své zdravi je nutné néco délat
a ze lepsi je byt zdrav. Vnimat, jak drah& sou¢asna moderni medicina
je, a zalit uvazovat v téchto rozmérech: zaplatim si to, na co mam,
a na co nemam, to mi uhradi ma zdravotni pojistovna. Paralen na
snizeni teploty si jisté ze svého zaplatit mizeme, a kdo ne —tam musi
zasahnout socialni systém. Ale ozafovani nadoru, pobyt na jednot-
ce intenzivni péCe nebo drahou operaci srdce, to si sami nikdy ne-
zaplatime. A pravé od toho je tady nase zdravotni pojistovna, ktera
nas v téchto pripadech nenecha tzv. ve Stychu.

* Vdaje na zdravotni sluby ZP MY CR (v tis, KE)
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fresh rozhovor

My jsme tady od toho, abychom vybrali penize

na zdravotni pojiSténi a za né nakoupili pro nase klienty
¢0 nejvic kvalitnich zdravotnich sluzeh, ahychom se
postarali o ty klienty, ktefi onemocni opravdu zavaznymi
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V ¢em je ZP 211, Feknéme, vyjimecnad?

V tom, Ze hleda stale nové, neotielé zplsoby, jak pomoci nasim kli-
entlim, aby Zili pokud mozno co nejdéle zdravy, Stastny a spokoje-
ny Zivot a pomoc zdravotnik{ byla az to posledni, co budou potfe-
bovat. Nasi filozofii charakterizuje slogan: Zdravi jako vasen!, a my
to myslime vazné — uprednostriujeme zdravi pfed nemoci a preven-
ci pred lé¢enim. Proto nad ramec zakladnich povinnosti, kterymi je
zajisténi kvalitni a dostupné zdravotni péce, svym klientim nabizi-
me i originalni projekty a preventivni programy, které jim pomohou
se zménou zivotniho stylu &i s udrzenim dobré kondice a zdravi.
Jsme presvédceni, Ze kvalitu zdravotni pojistovny neurCuje, kolik
vam prispéje na plavani ¢i nakup vitamind, ale pravé to, Ze vam
uhradi drahou a Spickovou zdravotni péci, pokud ji budete potie-
bovat, a Ze vas motivuje k aktivni snaze udrzet si pevné zdravi a zit
zdraveéji. A o to — myslim pomérné uspésné — usilujeme.

* Wydaje na zdravotni sluiby v systému v.z,0, (v tis, KE)
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Pripravili jste také Zzajimavy produkt — pojisténi NADSTAN-
DARD 211, kdy si pojiSténec miiZe mésicné platit pojisténi pro pri-
pad, Ze si zZlomi nohu a chee lepSi sdadru, nebo v nemocnici, Ze chce
byt na samostatném pokoji. V/ cem je princip?

Podporujeme myslenku, aby si lidé méli moznost legélné priplatit za
lepsi komfort také v oblasti zdravotnictvi. Kdyz to jde v jinych obo-
rech, pro¢ by to nemélo byt i v tomto. Protoze ale vime, Ze ne kaz-
dy si mdze dovolit hradit nadstandardni pééi z vlastni kapsy, vytvorili
jsme pro své klienty novy a unikatni produkt komercniho pfipojisté-
ni. Je to opravdu horka novinka letosniho roku, kterou nabizi ze zdra-
votnich pojistoven jen ZP 211. Nasi klienti ziskavaji moznost uzaviit
velmi zajimavé Osobni zdravotni pojisténi NADSTANDARD 211 na
nadstandardni péci za velmi vyhodnych podminek u ERGO pojis-
tovny, a.s. Pripojisténi plati pro pfipady operaci a nadstandardnich
sader a kloubnich fixaci, ale také pro oSetieni u zubare a u naklad(
na prepravu. Doporucuiji se s timto produktem seznamit napfiklad
na www.zpmvcr.cz. Myslim si, Ze to je cesta, ktera ma budoucnost,
i kdyz v této chvili, v dobé vlekouci se krize, se to tak nemusi jevit.

Predpovédél jste, Ze se systém nadstandard( tak jako tak v ces-
kém prostredi rozjede a Ze prdavé vase pojistovna hodld byt tim
prvnim viziondfem i praktickym prikladem. Ze chcete byt vZdy prv-
ni... Je to definice odvahy, nebo pragmaticky pristup ke konkuren-
ceschopnosti?

Je to kombinace obojiho. ZP 211 si zaklada na tom, Ze je pojistov-
nou s vizi, pojistovnou, ktera chce a déla pro své klienty to nejlepsi.

Komu byste vds novy produkt doporucil zejména? Myslim si, Ze
pro podnikatele a manaZery je jako stvoreny a miiZe se jim velice
vyplatit. Ostatné — pravé jejich kaZdodenni stres se na zdravi pode-
pisuje patrné vice, neZ jsme ochotni si pripustit.

Jednoznacné. Myslim, ze pro podnikatele a manazery je toto pojisté-
ni velmi vyhodné a bude i pfinosné. Vefim, ze i podnikatelé a manazefi
se obCas zastavi a promysli nejen strategie svého podnikani, ale také
ty Zivotni a dojdou ke stejnému zavéru jako my v ZP 211: totiz, ze v zi-

otazky pripravila Eva Brixi

Kolik co stoji:

¢ Jedna totalni endoprotéza kycle/kolene
Naklady na samotny vykon TEP (totélni endoprotézu)
velkych kloubl (kycel, koleno) €ini 50 000 az 250 000 K¢.
Uvedena ¢astka nezahrnuje naklady na naslednou hospitalizaci,
rehabilitaci a lazefiskou péci.

¢ Transplantace jater
Naklady na samotny vykon predstavuji cca 160 000 K&.
Nezahrnuje naslednou péci
(hospitalizace v¢. intenzivni péce, nakladna IéEba - imunosupresiva...).

* Srdce
Vyména chlopné nebo by-pass znamena
naklady na opera¢ni vykon cca 200 000 K.
Nezahrnuje naklady na naslednou hospitalizaci vé. intenzivni péce,
rehabilitaci a lazefiskou péci.

¢ Angioplastika
Naklady zaviseji na rozsahu vykonu (stenosa 1 nebo 2 koronarnich tepen)
anatom, zda je, ¢i neni pouZit jeden pfipadné vice koronarnich stentli
(v tomto pfipadé také na typu pouZitych stentli - angioplastika cca 30 000 K&,
cena koronarnich stenttl 17-65 000 K&/1 ks).
Nezahrnuje naklady na naslednou hospitalizaci pacienta.

sTransplantace srdce
Piblizné je ohodnocena na 230 000 K¢ za operani vykon.
Uvedena ¢astka nezahrnuje naslednou péci
(hospitalizace v¢. intenzivni péce, nakladna IéEba — imunosupresiva...).




podnikani s prehledem

Mieczyslawa Molendu, zakladatele havifovské firmy
GASCONTROL, spole¢nostsr. 0., pod jejimiz ochrannymi
kridly postupné nasla jistotu a budoucnost pétadvacitka
dalSich spolec¢nosti sdruzenych v ramci GASCONTROL
GROUP, neni jednoduché dostihnout. PInych 24 hodin
v jediném dni je totiz pro tohoto podnikatele, manazera,

vizionare a obdivovatele jedné z naSich nejvétsSich
podnikatelskych osobnosti - Tomase Bati, obrovskou
vyzvou k prekonavani vlastnich rekordi. Nicméné se
podafilo a v klidu vyhraté kancelare, stfrezené pro tuto
chvili netstupnou asistentkou, pokladam Mieczyslavu
Molendovi, Podnikateli roku 2012 Moravskoslezského
kraje, prvni otazku:

KaZdou z pétadvacitky firem zminénych v uvodu jste se svy-
mi spolupracovniky vZdy dokdzal vydupat z témér niceho a vy-
zvednout ji v daném oboru na samotny vrchol. Jakych zdasad se
pritom drzite?

Abychom dosahli svych cild, tak si v prvni fadé musim ziskat pro
jejich realizaci vhodné spolupracovniky. Tim myslim pracovniky i
kolegy manazery, s nimiz Ize realizovat urcité zmény, i specialisty
znalé daného oboru, ktefi maji samozfejmé také chut podstoupit
se mnou nékdy az nemozné...

Ernst & Youns; =
Podnikatel | '

2012

DNES

Jednou ze spolecnosti zaclenénych do Gascontrol Group netra-
dicné je podnik zabyvajici se Zivoc¢isnou vyrobou. Jak je moZ-
né, Ze i ten se za vasi podpory v krdtkém case vypracoval od
ztratovosti k ziskovosti a stal jednim z nejmodernéjsich podni-
kil — producenti vajec v zemi?

V prvni fadé je to o pfistupu vedeni spole¢nosti OVUS - podnik zi-
vocisné vyroby v Cele s jejim feditelem Ing. Tomasem Milichem. Je
to odbornik se skute¢né vynikajicim tahem na branku. Musim po-
tvrdit, ze je opravdovym nadSencem pro inovace a modernizaci fir-
my, ktery v prvé fadé preferuje nejen kvalitu vyrobku, ale i kvali-
tu prace. Navic ziskal pro rozvoj firmy i své zaméstnance - techni-
ky i déIniky. S témito predpoklady je pak provadéni zmén a dosa-
hovani cilli mnohem snazsi. Musim vs$ak pfiznat, Ze po¢atky zmén
v této firmé byly pro vSechny zuCastnéné opravdu hodné, hodné
narocné.

Rikd se o vds, Ze mdte dar vidét o néco ddl za horizont, a lépe
tak odhadnout béh véci pristich. Do jaké miry spoléhdte na tuto
okolnost?

Béh doby a potazmo i udalosti pfistich musi Clovek jisté i trochu
predvidat. Samoziejmé je to o pribézné a nepolevuiici praci, sle-
dovani déni nejen kolem sebe, ale jak jste fikal i sledovani déni dal
za vzdalenéjsim horizontem. Pfedevsim je to rovnéz skuteCnost, ze
své blizké spolupracovniky i zaméstnance vnimam jako partnery.

D

Potom se i oni citi jako soucast firmy, re-
spektive jako mi partnefi, a na to se jai do
urcité miry spoléham.

GO

GASCONTROL

Obdivujete Tomase Batu, vyzndvdte jeho filozofii. Ovliviiuje vds
fo osobné a md to vliv i na vase podnikatelské aktivity?
Prvorepublikovy podnikatel Toméas Bata byl nesporné velky ¢lovék
a az teprve poté velky byznysmen. Jeho tzv. ,selské mysleni®, pra-
covitost, vize a nadSeni pro rozvoj a vyvoj novych véci vynesly to-
hoto ¢lovéka na vrchol, a pfitom vSem myslel hlavné i na vzdéla-
vani a zabezpeceni svych zaméstnancl. Neméli bychom zapomi-
nat na to, Ze vyvoj ¢lovéka je ovlivnén koreny, z kterych si mnohé
odnasime do Zivota, to znamena, v jakém zazemi vyrlistdme a zra-
jeme, tak se i formujeme déle. Mné osobné Batova filozofie velmi
ovlivnila a dodnes se snazim nékteré principy alespor z&asti prak-
tikovat ve svém podnikani. Filozofie Tomase Bati by méla byt pred-
métem vyuky nejen na stfednich a vysokych Skolach, ale méla by
byt i predmétem mnoha vzdélavacich kurz(. Dnesni doba si tako-
vé ,vzory“ zada.

Na vse ¢lovék nemiiZe stacit sam, a tak se i vy obklopujete, jak
Jjste uvedl, schopnymi mladymi manaZery. Co vse musi takovy
clovék splriovat, abyste si ho povsiml a vybral do tymu?

MUj vybér manazerd spociva hlavné v tom, Ze takovy ¢lovék musi
mit chut se mnou pracovat, poctivé a naplno, ddlezité je samoziej-
mé i adekvatni a nejen technické vzdélani, a vyznamnou prednosti
jsou i zivotni a pracovni zkuSenosti z minula. Pokud je to navic ¢lo-
vék naklonény cillim a rozvoji nasi firmy, potom ho rad zaradim do
svého kolektivu bez rozdilu, jestli je to Zena, nebo muz.




podnikani s prehledem

Po obrovském vypéti sil pri tydennim marato-
nu je treba ,dobit baterky”.
Maéte sviij osvédceny zpii-
sob?

Presto, ze ¢asu na odpocinek

je malo, snazim se o to alespori
po trochach o vikendu. Rad si
precCtu dobrou knihu, a protoze
je tfeba udrzovat velkou zahra-
du, pomaha mi to v aktivnim od-
pocinku. K tomu ¢Cas od Casu re-
laxuiji i prochazkami v nasich Bes-
kydech.

Jste zahrddkdrem spiSe prakti-
kem, nebo se vsim vsudy, tedy pi-
dicim se po informacich ve snaze
je co nejrychleji odzkouset?

Jsem spiSe zahradnim praktikem,
délam rlzné udrzovaci prace, aby
mné zahradka neprerostla a ja se v ni
neztratil.

Rdd pry hrajete Sachy. Co vdm to

dava?

Sachy jsou krasna hra a snazim se u ni

relaxovat naplno. Sachy jsou o kombi-
nacich, promysleni tahli a odhadovani
jejich dusledkd, coZ pfimo nuti k logické-
mu mysSleni, a to se pro podnikani hodi.

pripravil Jifi Novotny &
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A ztle jako charizmaticky Fegnik




stopy dobrych zmén
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Kdyz jsem premyslela, v nakolik volném az lezérnim
stylu pfripravit rozhovor s JUDr. Ing. Robertem

Szurmanem, predsedou Rady kvality CR a feditelem
odboru mezirvezortm'ch zalezitosti Mnisterstva pramysiu
a obchodu CR, dospéla jsem k nazoru, ze necham

plavat vystrednosti, a zeptam se na to, co opravdu
nevim. Nebo na¢ hledam odpovédi marné, slozitéji.
Patri totiz mezi odborniky, ktefi kvalité zasvétili dost
let, véFi v ni a snazi se uvést ji na kazdodenni scénu
zivota. Normalné, lidsky, s chuti.

Nicméné prozradim, Ze Robert Szurman tfeba vyborné vypravi vti-
py, a ze kdyz se do toho pusti, neni k zastaveni a vSichni kolem
néj se bajecné bavi. Je to dar, vypovida o osobnosti vice nez de-
set dotaznikl. Také mi pied lety slibil, Ze mne naudi pit a vychutna-
vat vino; no pofad nam to néjak nevychazi. A do tretice — je jednim
z muzQ, ktefi si prali vstoupit na stranky nasi nové pfilohy Prospe-
rita Fresh Time. Ani nevite, jak mne to potésilo:

Jste $éfem Rady kvality CR. Nedési vds to nékdy, kdyZ domys-
lite, co vSechno by se k tomu, aby Sla kvalita prdace a vyroby
u nas nahoru, mélo udélat?

Pres enormni sili Rady kvality CR, pracujici v gesci ministra pr-
myslu a obchodu, jsem se uz smifil s tim, Ze docilit pokrok, je jako
valit balvan do kopce. Posunete se dopfedu, pak vas to seSoupne
kousek zpét a tak dokola. Méfitelny pokrok je pomaly, ale existuje!

Neddvno jste hovoril na konferenci kvality ve verejné spravé
o0 tom, Ze Ceskd spolecnost prochdzi vSeobecnou krizi diivery.
At ve stdtni spravé, tak ve firmdch. Mordlka vzort upadla, re-
spekt v serioznost neexistuje. Vsichni bereme vsechno s rezer-
vou a aZ neddstojnym nadhledem. Demokracie prerostla sama
sebe. Co s tim?

Tohle ma Siroké souvislosti — kratce by se dalo dokonce fici, ze eu-
ro-atlanticka civilizace je v krizi — ekonomické, ale i moralni. Ne-
jen u nas, ale v celé této oblasti v porovnani se svétem nasich otctl
a dédu vidime rdst neseridznosti, vulgarity, nasili. K doho-
dé uz nestaci podani ruky, zpochybnuiji se i Fadné uzavre-
né smlouvy.V mediich nejsou oslavovani ekonomové, ma-

Nechceme-li skonéit
Spatné, byt nemoralni
musi byt nevyhodné!

Frer—r—
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nagefi a dalsi, ale popové hvézdicky a jiné ,celebrity”. Jeden so-
ciolog stav vyjadril tak, Ze dnesni lidé nechtéji pracovat, ale ,,uba-
vit se k smrti“. Ze jsou koreny globalngji, nas ale neomlouva, pro-
toZe v nasi zemi se bohuzel tento trend vyhrotil zviast markant-
né. Uspéch se hodnoti jen penézi, jak se dosahl, neni uz tak dd-
lezité. Recept na zménu? Za ,prvni republiky” jednomu politiko-
vi, ktery mél financni aféru, prezident Masaryk na verejnosti ne-
podal ruku a ten Clovék tim spolecensky skoncil. Tak musi moral-
ka v oCich vefejnosti plsobit, protoZe ,,schody se metou odshora“.
Nechceme-li skoncit Spatné, byt nemoralni musi byt nevyhodné!
K tomu je ale zapotfebi moralni proména celé spoleCnosti! A musi
se zacit uz od vychovy déti v rodiné a ve Skole. Bude to, bohuZzel,
,0béh na dlouho trat“.

Doba je zrald k tomu, aby ¢innost Rady kvality nabrala rych-
lych obrdtek a vyuZila situace, jiZ je celospolecensky nutné resit
— bylo proziravé ji pred lety zaloZit. Je Sance vice mluvit o hlav-
ni myslence: jak a jakymi nastroji kvalitu do kaZdodenniho Zivo-
ta nasi spolecnosti prosazovat?

Jedinym dobrym momentem krize je to, ze dava vétsi Sanci na
zménu. Musime se ale vSichni prestat chlacholit, Zze za rok bude
lépe, a konecné si pfiznat, ze cesta z ni vede jen pres podstatné
zmeény v pristupu k ekonomické po-
litice statu i k fizeni firem. Jsem pre-
svédden, ze cesta k prosperité CR je
v podpore ekonomickych nastrojd,
kterymi bude nase republika sméro-
vat k tomu stat se ,,évycarskem Vy-
chodu®, tedy zamé¥it se na sofistiko-
vané, vysoce kvalitni produkty, kte-
ré asijska produkce tézko mize na-
hradit. K tomu by mély mifit nastroje
statu, napr. podporou vhodnych ,Eu-
roprogram0“ pocinaje a velkych ce-
lospoleCenskych programd rozvoje
kvality koncCe.

Vas program by mél mit masivni
podporu viddy i podnikatelii — ne-
jde o politiku, ale o narovnani dob-
ra a zla. Ale stdle zde chybi ona vy-
znamnd synergie. Proc?

Naznacil jsem, ze cesta k prekona-
ni krize je cestou zmény v pfistu-
pu statu i podnikatelt k ekonomice
i morélce. Jde o zménu dosavadnich
pristupl, véetné pristupu ke kvalité,
a takové zmeény ,boli“. Historia ma-
gistra vitae — a z déjin naprosto jas-
né plyne, Ze nepfekonana nechut
ucinit véas zmeény, které vyvoj spo-
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leCnosti vyzaduje, vzdy konci tim, Ze se nakonec zmény prosadi
stejné, avsak tim nejméné efektivnim zplsobem, t. j. néjakym re-
volu&nim kvasem. Snad uz toho Cesi prozili dost, aby se dokaza-
li v€as z historie poucit!

Komplexni fizeni kvality v ¢eskych podnicich i mensich firmic-
kdch md obrovsky prostor k uplatnéni se na trhu — proc¢ se toho
mnohé firmy stéle obdvaji?

Upfimné fe¢eno — nevim. V prlzkumech, které jsme udélali, ma-
nazefi ¢asto slovné hodnoti systémy fizeni jakosti jako duleZité,
ale mnohdy ,skutek utek® a v jejich firmé nad modernimi meto-
dami fizeni prevlada fizeni ,od oka“. Sam si to zatim vysvétlu-
ji tim, Ze po listopadové revoluci vznikla spousta firem, jejichz za-
kladatelé byli udalostmi vhozeni do feky podnikani a museli pla-
vat, jak umi, pficemz jim k podnikani na drovni velkou vétSinou
chybély zkuSenosti a leckdy i patficné vzdélani. Jsem presveéd-
¢en, Ze se to dnes generacné lame a situace se zacne rychle mé-
nit. Nase prlzkumy ukazuji, Ze spotiebitelé i podnikatelé presta-
da to, Ze se uz kone¢né dockame vétsiho zajmu o komplexni fi-
zeni kvality v ¢innosti firem Geskych podnikatelt podle evropské-
ho modelu EFQM, ktery je osvédcenou metodou k dosazeni ,,bu-
siness excellence”.

V rozporu je, Ze i stat ddvd prednost cené pred kvalitou ve vybé-
rovych fizenich. CoZpak nelze dnes sladit kvalitu a cenu?

To je problém, ktery by vydal na cely ¢lanek! Pokusim se jen velmi
struéné sdélit svlj nazor. Myslim, Ze na tomto stavu se podepsala
fada faktor(l celkové spolecenské situace. Kriminalni jevy ve vy-
bérovych fizenich vzbudily vinu spole¢enskeé kritiky a fadu medi-
alnich reakci. Jejich vysledkem byl, bohuzel, ¢asto velmi zjedno-
duseny pohled, Ze transparentni vybér rovna se vybér podle nej-
nizsi ceny. Pfitom i fadovému obcanovi je jasné, kdyz chce napfi-
klad koupit nové auto, ze ho kromé ceny musi zajimat i fada dal-
Sich parametrd, nevyjimaje ani zkusenosti s jeho kvalitou a po-
vésti vyrobce. Nicméné strach pred skandalizaci v médiich a za-
lobami od nevybranych Ucastnikd vefejnych vybérovych fizeni
vede Séfy statnich firem Ci vefejnych instituci a samosprav k ali-
bistickému pfistupu, tedy vybirat jen podle ceny.

Nasledky jsou vefejné znamé a zhusta neradostné, kvalita odve-
dené prace je nékdy désiva. ZdUraziuiji, Ze jde o slozity problém,

v némz se promitaji dal§i nedostatky, napfiklad nami neldspés-
né pripominkovany a kritizovany zékon o vefejnych zakazkéach,
z néhoz tfeba vymizela povinnost dokladovat Uroven systému fi-
zeni kvality ve firmé (takze viibec nemusi zvitézit provéfena spo-
leGnost ocenéna Narodni cenou kvality, pravé naopak), nebo ne-
dodrzovani zasady kontroly kvality vefejné zakazky treti nezavis-
lou stranou!

Co viastné znamend pojem inteligentni stat? A jak s tim souvi-
si model CAF?

S rozvojem sofistikované IT techniky a pocitacové fizenych sys-
téml se zacalo vyskytovat modni slovicko ,inteligentni“. A tak
dnes slySime o ,inteligentnich systémech Fizeni vyroby“, ,inteli-
gentnich budovach” s vzajemné propojenym fizenim technickych
prostiedkdl, poskytovanych sluzeb a prostredkl spravy velkych
budov atd., dokonce se (zatim fidce) vyskytne i souslovi ,inteli-
gentni statni sprava“. Obsah pojmu — podle mého minéni - ma na
mysli napt. sjednoceni rliznych systéma fizeni (integrovany ma-
nagement) pracujicich s daty obc¢anu a jejich zabezpeceni, inte-
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celebrity“. Jeden sociolog stav vyjadiil tak,

Ze dnesSni lideé ht t, ale ,ubavit
Z€ unesni lige necnteji pracovat, aie ,.unavi
se k smrti“

.

grované fizeni zachrannych systém0 (zdravotnici, hasici, policie),
integrované fizeni dopravnich systém@ v ramci krajli i republiky
apod. Tyto vyspélé softwarové systémy maji ,inteligentné” zaridit
optimalizovanou €innost téchto slozek a vzajemnych vazeb mezi
nimi a docilit, aby — zjednodusené fec¢eno — dosavadni vykonava-
ni ¢innosti bylo vykonné a nakladové prijatelné. Spole¢ny hod-
notici ramec — CAF (Common Assessment Framework), je model
zalozeny na sebehodnoceni organizace verejného sektoru, kte-
ry umoznuje podrobné a komplexné posoudit dosazené vysledky
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pro dalsi zlepSovani ¢innosti, pro proces uceni se z chyb. To mize
Ufad posunout na vyssi stupen rozvoje, kde predpoklady a vy-
sledky lépe odrazeji potfeby a ocekavani vSech zainteresovanych
stran, predevsim vsak potteby a odekavani ob&ant. Urad bude
tedy kvalitnéji a ,pratel$téji“ resit problémy obcan(. Takze inteli-
gentni IT systémy ve statni spravé urcité ano!

b -

i =

* LT
Dalsim trendovym pojmem je spolecenskad odpovédnost. \/ypo-
vidd o tom, Ze zisk neni vSe, co posunuje podnikdani nebo cho-
vdani mest a obci vys. Nac byste v této souvislosti rad upozor-
nil?

Chtél bych predevSim upozornit na to, ze spoleCensky odpovéd-
né chovani (CSR) firem a instituci je to, naC nyni zacina Evrop-
ska unie klast vysoky diraz, a Ceska republika je diky Radé kva-
lity CR na tyto pozadavky dostate&né pripravena. Mame uz né-
kolik let funguijici seriézni systém posuzovani firem v této oblasti
jak na vrcholné (republikové) drovni, spjaty s kazdoro¢ni Narodni
cenou za CSR, tak na krajské urovni, realizovany prostrednictvim
tzv. Ceny hejtmana za CSR, ktera jiz nékolik let s velkym Uspé-
chem probiha v Moravskoslezském kraji. Nové se nyni pfipojuje
Plzefsky kraj, a ja vefim, ze se v kratké dobé pfipoji i dalsi. Rada
kvality CR zarovei zrealizovala projekt, jehoz vysledkem je moz-
nost podnikd svdj vnitini systém, jimz fidi spolecensky odpovéd-
né chovani, certifikovat, a prokazat tak svym odbérateldm Uroven
firmy i v tomto sméru. V&fim, ze to je cesta nasich firem k dalSimu
posileni své mezinarodni konkurenceschopnosti a soucasny tlak
EU v tomto sméru je dostatecné prlikaznou indicii, Ze ambicidz-

Alkohol, potraviny, informace spotrebiteli a zakaznikovi — to
jsou atributy, kde se casto chybuje, i kdyZ pripoustime, Ze chy-
bovat je lidské. Ale co s tim? \/Sichni voldme po kvalité, ne kaz-
dy se ve své prdci s kvalitou dokdZe ztotoZnit. Chybi cas, zd-
jem, motivace?

Ja jsem presvédcen, ze predevsim chybi tvrdy a nekompromisni
postih. Jestlize mdze podnikatel zkrachovat, zanechat dluhy, ale
klidné zalozit jinou firmu a pokraCovat dale, nebo jestlize mize
podnikatel opakované okradat spotrebitele a vSe se fesi pouze
humannimi pokutami, tak si koledujeme o to, ze kauza se spole-
Genskou nebezpecnosti typu metanol nemusi byt posledni!

Co se vdm osobné v poslednich mésicich viibec nepovedlo?
A zac byste si, jak se rikd, dal sdm nejradéji par facek?

Do roku 2013 jsem vstupoval s odhodlanim udélat si vice ¢asu
na sport, ¢imz bych zvysil svou kondici, a zaroven snizil i svou
télesnou hmotnost. Prvni Ctvrtleti roku je pry¢ a realita je, bohu-
zel, opacna...

ptala se Eva Brixi
foto Kamil Varcoller
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Miada ceskamacka
Festka Bicycles

Progresivni mlada Ceska znacka Festka Bicycles, ktera se vénu-
je navrhu, designu a rucni vyrobé unikatnich jizdnich kol a dopln-
kd na miru, se v uplynulych dnech Uspésné prezentovala hned na
dvou vyznamnych zahranicnich vystavach kol. Nejdfive na vysta-
vé ruc¢né vyrabénych kol NAHBS 2013 v americkém Denveru (22.—
24, Gnora 2013), kde se predstavila jako jediny zastupce z vyrobcli
ramd z Evropy, a nasledné v Némecku na Berliner Fahrrad Schau
(9.-10. bfezna 2013). Na obou vystavach predstavila Festka novin-
ky pro letosni rok, kterymi jsou zejména zcela novy hi-tech karbo-
novy ram ZERO postaveny na bazi karbonovych spojek, ktery je
vysledkem fundraisingového Projektu 200, dale exkluzivni model
drahového kola Motol Chrom, které bylo premiérové osazené koly
Rocket Wheels, a v neposledni fadé model kola z limitované edice
Festka Pablo. VSechny novinky predstavi Festka také ceskym za-
kazniktim a fanouskdm cyklistiky na vystavé For Bikes 2013 v Pra-
ze 5.-7. dubna 2013.
»Jiz delsi dobu jsme chtéli vyuzit pro stavbu raml karbonové spoj-
ky, které jsou vSak naro¢né na vyrobu a drahé na technologie. Pro
naplnéni nasich vizi jsme vytvorili fundraisingovy Projekt 200. Na
naSe fanousky jsme se obratili s nabidkou moznosti predplace-
ni si ramu, ktery tou dobou existoval pouze v nasich predstavach,
prvotnich skicach a technickych vykresech, v exkluzivni limitova-
né edici a s velmi atraktivnim cenovym zvyhodnénim. Diky dlvé-
fe a podpore nasich fanouskd a zakaznikl jsme pii nasi letosni
UCasti na americké vystavé NAHBS 2013 a také na Berliner Fahrrad
Schau jiz mohli predstavit zcela novy hi-tech karbonovy ram ZERO
postaveny pravé na bazi karbonovych spojek,” popsal Micha-
el Mourecek, jeden ze dvou zakladatell a partnerd znacky Fest-
ka Bicycles a dodal: ,Velky Uspéch a zajem navstévnikl a novinara
na obou vystavach mél také nas exkluzivni model drahového kola
Motol Chrom, které bylo premiérové osazené koly Rocket Wheels,
noveé znacky patfici do skupiny Festka.
V roce 2013 Festka pokraCuje v expanzi na zahrani¢ni trhy, po USA
zaklada sva zastoupeni v Kanadé a Hong Kongu. Zfidila také nadaci
atym na podporu talentovanych zavodnikl HighVoltage Racing Team,
kterd podporuje fadu jezdcl z finanéné hiife zabezpecenych rodin.
Festka se z malé garaze prestéhovala na prazskéVinohrady do centra
Prahy, kam se presunula i vyroba a vznikl showroom. Diky tomu mize
tato mlada znacka zakaznikdm nabidnout celou fadu nestandard-
nich sluzeb véetné
napf. Retll fitting
studia. Za necelé
tfi roky se tym lidi
kolem Festky roz-
rostl na cca 25 lidi
rbznych  profesi,
ktefi spole¢né pra-
cuji a vyvijeji lepsi
a krasnégjsi kola.
Ram Festka Zero
je postaven na trubkach EM Tubes, které vyvinula Festka spole¢né
s firmou CompoTech pro cyklistiku. Peclivou skladbou viaken s vy-
sokou pevnosti méni noveé trubky standardy v pevnosti a v pohlco-
vani vibraci. Ram v pripadé poskozeni umoznuje snadno vymeénit
jakoukoliv trubku za novou. Karbonové spojky opét pochazeji z dil-
ny Festky. Diky tomu, Zze mé& Festka cely proces vyroby ramu pod
kontrolou, dokaze vyrobit kolo presné dle pozadavki jezdce. Do-
kaze ovlivnit vSe od tuhosti, pfes vahu ¢i pohodli. R&m je dodavan
ve tfech provedenich. Standard — zékladni vyvazeny model. Race
- ma o 30 % vice karbonovych vlaken, diky tomu je velmi tuhy
a vhodny pro zavodni pouziti. Divan — vyuZziva unikatni technolo-
gii trubek, které pohlcuiji vibrace, trubky obsahuji elastomery, kte-
ré neubiraji na pevnosti a extrémné pohlcuiji vibrace. Cena ramu
69 000 K& /89 000 K& /109 000 K&.

(t2)
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popularity sportovnich aktivit u nds, mam vsak pocit,
Ze se znovu vraci na své vlastni vysluni. Také se o ném
vice mluvi nez treba pred deseti lety.

Viibec mu nerozumim, ale uznavam, ze méa co do sebe pro ty, kte-
fi pochopili jeho filozofii, a védi, co jim box mize dat. Zdaleka totiz
neni jen o krvavych rucénicich a o tvrdosti, s niz je spojovan. Box je
trénink rozumu.V jeho ringu se oceli silné osobnosti.

Pamatuji se, jak mne otec braval o svateCnich dnech, tusim, ze
to byvaly nedéle nebo soboty, do prazské Lucerny, jejiz ring byl
adrenalinem hlavniho mésta. Lucerna a box, to patfilo k plvabu
spole¢enského pohybu, na box tam chodili ti, ktefi chtéli zit. Jako
mala holCicka v bilych punochacich jsem netusila, pro¢ se ocitam
v davu emocné naladénych lidi, ktefi fandili tomu, co se mému zra-
ku mriouse nastésti vyhybalo. Velmi ostfe jsem ale vnimala tu sve-
bytnou atmosféru rozbourené Lucerny, a ta ve mné zlstala nedo-
t¢ena. Tam se bojovalo o prestiz, 0 sebe sama i o vSechny.

Doba pred nékolika desetiletimi se mi vratila ve vzpominkach pfi
kitu vypravné publikace o boxu v Praze 3: Rozhovory zn. BOX
aneb Zizkovské kofeny boxu. Na Zizkové totiz box opét Zije. Mimo
jiné i zasluhou politika a podnikatele Pavla Hurdy:

Vy se na tu dobu moznd pamatujete Iépe a pronikavéji neZ jd, na
nadsenou Lucernu, kterd praskala ve Svech...

Nefikejte, ze jsme tam chodili spolu! Ale ano, zajit na box do Lu-
cerny, patfilo k béznému spolecenskému zivotu. Ale znamenalo to
i cosi emocné silného, co se tézko vysvétluje. Na to se opravdu
neda zapomenout. A braval mne tam otec stejné jako vas.

A co dnes? Mate ¢as sportovat?

Upfimné — volného ¢asu mam skute¢né malo. | tak se alespon tro-
chu snazim udrovat télo v kondici. Clovék osudovou cestou na-
bere fadu aktivit, a samoziejmé vée si bere svou dari. Casu nezis-
kam vic nez Ctyfiadvacet hodin za den, a tudiz jsem musel postup-
né kvdli byznysu a politice omezit sport, bez néhoz bych si drive
svlij Zivot neumél vlibec predstavit. Box jsem si asi jako kazdy kluk
vyzkousSel hlavné proto, abych se naucil prat.

Cemu udi sport lidi v dobé, jiZ oznadujeme jako sloZitou?

Myslim, Ze sport neni samoucelny, coz vi kazdy, kdo se mu alespon
chvili systematicky vénoval. Sport vede k urcité formé seberealizace
a sebeuspokojeni. Diky nému ziskavate na sebedCvére a sebejisto-
té, ale ucite se i discipliné. Nejen ke mné dfive sport patfil jako jed-
na ze samoziejmosti. Dnes je jina doba, prolina ji a ovliviuje virtuani

Pavel Hurda (vievo) s primatorem hiavniho mésta
Prahy Bohuslavem Svobotou pfi kitu publikace

uzitecné radosti

Box. Zvlastni druh sportu pro toho, kdo netusi nic
o jeho podstaté. Na c¢as jako by zmizel z ZzebFicku

svét. Ale pro¢ ne. Déti se prres internet dostanou ve viefiné praktic-
ky kamkoli, od rozmanitych informaci az k netuSenym moznostem,
a to jak v pozitivnim, tak i negativnim smyslu. DelSi pobyvani ve vir-
tuélnim svété ubira samoziejmé nejen détem na pfirozeném pohybu,
ktery vede k nasemu harmonickému rozvoji od prvopocatkl exis-
tence lidstva. Stejné tak sebedokonalejSi pocitacova hra nenahradi
radost ze sportu, ackoli nové technologie se snazi i tuto hranici po-
sunout. Zkratka respekiuji, ze kazda doba ma své urcité typickeé rysy.

PS: Pavel Hurda hydli v Praze na Zizkové takika

cely sviij Zivot. Velmi dobie vi, Ze box k jeho Eturti
neodmyslitelné patfi. A tak se rozhodl tradici
péstniho Sermu na dzemi teti méstské éasti
znovuoZzivit. Inicioval a finanéné podpofil vznik
Nadaéniho fondu pro podporu a rozvoj ohéanskeé
spolecnosti v EU, ktery je pofadatelem dnes

uZ znamého turnaje 0 pohar mésta Ziikova. Ale to
bychom prozradili nadmiru. Vice se dovite v nadherné
publikaci pIné zajimavosti i faktii Rozhovory

Zn. BOX, kterou na svét pfivedia spolecnost Petacle

Consulting (www.pentacle-consulting.com).

K boxu jste se znovu vratil. Podporujete jej napady i financné.
Podporuji box, aby ziskal obdobny spoleCensky status, jako mi-
val dfive. Box uci vyhravat a byt charakterové silny. Neni o rozda-
vani ran, jak si mnozi mysli. Skute¢ny box je nesmlouvavy kontakt
s realitou. A kdo takovy kontakt prozije intenzivnéji, toho box dob-
fe zformuje. Kdyz nastupuijete do ringu, vite, Ze se musite prekonat
nejen soupefe, ale i sebe sama.V dlsledku ale stejné vite, Ze bud’
vyhrajete, nebo prohrajete, protoze jiné cesty neni. A pochopitelné
chcete vyhrat. Ale zcela jednodu$e fe¢eno, box podporuiji, proto-
ze ho mam prosté rad.

0 ¢em je soucasny box?
Vim, o ¢em neni. Neni o superslavé. Je o charakteru, vzorech
a houzevnatosti.

Proc zrovna box a Praha 3?

Box mival v Praze svou silnou tradici. Kdyz se prestalo se zapasy
v Lucerné, jako by néco nefér zplisobem skoncilo nebo bylo ukon-
¢eno. Néco, co neodmyslitelné patfilo k naSemu hlavnimu méstu.
Box tu v pojeti velké Lucerny prosté dlouho chybél. Nebylo kam na
néj zajit, protoZe na box se hlavné chodi. Sledovani boxu v televi-
Zi je az na druhém misté, protoze sebeatraktivnéjSi zapas je pres
obrazovku chudsi o neuvéfitelnou a nepfenosnou atmosféru, kte-
rou je mozné prozit jen na misté zapasu. A v hotelu OlSanka mu
dali pfed par lety prostor... Box ale potfeboval také sponzory a sil-
nou propagaci. Rad jsem tomuto tradi¢nimu ¢eskému sportu po-
mohl a pomaham.

pripravila Eva Brixi




policeno na uspéch

Na privitani sekt a pak die prani

Kazdé roéni obdobi ma svou chut. Jaro vola

po svézesti, slunicko je veselé. Clovék potiebuje
povzbudit, nalit optimismu. Vino patfi k slavnostnimu

stolu o Velikonocich, k posezeni pratel, k prijemné
podveéerni chvili. MGize byt z Templaiskych sklept
Cejkovice, vinafského druzstva. Mym hostem byl
Ing. Pavel Pastorek, reditel:

Jesté jsme ani nestacili vychutnat vSechny vdnocni ddrky
a u? tady jsou Velikonoce. Cim ze sortimentu Templdfskych
sklepli byste doporucil pohostit prdtele, ktefi si o Veliko-
nocni nedéli pfijdou popovidat?

V prvé fadé bych nevahal pouzit na pfivitani sekt — v nasi na-
bidce je nékolik sektl (brut i demi, klasické bilé i mddni rosé)
a dale spiSe dle prani hostl. Urc¢ité ale z kolekce pozdnich
sbérl, kde mame v nabidce skute¢né ,skvosty“, at uz bila,
nebo €ervend vina, napt. Rulandské bilé nebo Sedé, i Ryzlink
rynsky nebo vlassky se zajimavou mineralitou, Cabernet Sau-
vignon nebo ovocity Modry Portugal s jemnou tfislovinkou, je
toho vic, ¢im je mozné uctit velikonoCni navstévu.

Ostatné — o jakd vina je na jare nejvetsi zajem?

S pfichodem teplejsich jarnich dnl a hlavné zesilujicim slu-
nickem se nam zda vSechno veselejsi, takze se spise ohlizime
po néjakém osvézeni, dosud jsme se chtéli spiSe zahfivat...
TakZe svéZi bila vina, vzor si mizZzeme vzit na pravé probihaji-
cich vystavach a koStech vin v fadé vinafskych obci... Zagi-
na se zvysSovat zajem o rlizova vina, ktera stala v zimé trochu
v pozadi zajmu konzument(. Také ¢ervena vina se nam za-
tim pékné zformovala a zacinaji hezky nazravat, takze je Cas
si je zhodnotit.

A ¢im byl rok 2012 | zacdtek
roku leto$niho pro vaSe druz-
stvo pozoruhodny, co pfinesly
tyto mésice dobrého?

Minuly rok nebyl pro nas - vi-
nafe zrovna pfiznivy, vzpomen-
me jenom na dosti tuhou zimu a pfedevsim 18. kvéten, kdy
nas prekvapil mraz, ktery poskodil v nékterych lokalitach vi-
nice. Nastésti vinice naseho druzstva a pfevazné vétsiny na-
Sich ¢lenl jsou vysazeny v dobrych polohach, takze posko-
zeni se nas dotklo v mens$i mife, nicméné dalsi suché poca-
si ndm snizilo vylisnost mostu z hroznd, takze celkovy pokles
loriské produkce je vice nez znatelny. Nastésti v roce precha-
zejicim (2011), kdy byla velmi pékna droda, jsme zpracovali
nejvétsi mnozstvi hroznd v historii vinatského druzstva, a tim
si vytvorili zasobu vina, takze lofiska nedroda se nas vyrazné-
ji nedotkne. Vétsi vrasky na ¢ele mné déla spiSe pretrvavajici
hospodarska recese, kdy jsou trendem doby Uspory ve vSech
smérech, coz méa za ddsledek obecné snizeni spotfeby vina
(asi 0 10 %). Zacatek tohoto roku zatim moc optimizmu do
nasich tvari nepfinesl, véfim, ze s pfichodem jara se rozhybe
i ekonomika, a tim se zvedne i prodej vina... V pribéhu minu-
Iého roku jsme presli na jiny typ lahvi a adjustaze, kde je sta-
le dominantni naSe logo v podobé templarského kfize, také
jsme pfipravili nové fady vin, takZe zakaznik si mlze opét vy-
brat podle svého gusta...

Jste velice inovativni, jako prvni vinafi u nds jste vyuZi-
li moznosti ¢drového kédu k tomu, aby mél zdjemce k dis-
pozici mnoho informaci na jediném misté. Osvédcilo se to?
Jak to vyuZivaji odbératelé?

Ano, jako prvni vinafska firma jsme na etiketach uvedli
tzv. QR kéd, pomoci kterého ziska zékaznik prakticky vSech-
ny informace o daném viné. Mame ovéreno, ze tato sluzba je
vyuzivana, pfedev§im mladsi generaci milovnikl vina je tento
zplsob ziskavani poznatkd blizsi.

A co nového jste nachystali pro turisty? VaSe vinice, skle-
py, ochutndvky, ddrkové predméty...

Navstévnikiim nasi vinorodé oblasti nabizime prohlidku his-
torickych templafskych vinnych sklepl (zalozenych v polovi-
né 13. stoleti) véetné ochutnavky, spoledné s vinafi v Cejko-
vicich bude 6. dubna tohoto roku uspofadan prvni ro¢nik vi-
naiské akce ,Vinna stezka“, kdy navstévnici udélaji i néco pro
své zdravi — projdou se kolem vinic, kde budou mit stanky
s vinem cejkovicti vinafi — véetné Templarskych sklepl. Dalsi
velkou vinafskou akci jsou u nas jiz tradi¢ni ,Vinné trhy® — le-
tos jiz 18. ro¢nik, ktery se kona 25. a 26. kvétna. A do tfeti-
ce-iv Cejkovicich se porada akce ,Oteviené sklepy”“ - ten-
tokrat v terminu 31. srpna.

Samoziejmé nase vinafské druzstvo ma pfipraven Siroky sor-
timent vina jako darkovy pfedmét, at uz v klasickych lahvich,
nebo v zajimavych atypickych keramickych dzbancich.




Bohaty mdte program pro firemni klientelu. Cim jste ho
vylep$ili v posledni dobé?

Nase marketingové aktivity smétuji k uzSimu propojeni se
zakazniky, coZ zvysuje nasi dlvéryhodnost jako dodava-
tele kvalitnich vin.

Na trh jste vstoupili fadou francouzskych sekti, nékte-
ré z nich se ve Francii vyrabéji. Pro¢ tento smér?
Segment prodeje sektll ma v Ceské republice potencial
navysovani, vzdyt spotfeba téchto vin je u nas ve srovnani
s okolnimi staty nékolikanasobné mensi. Z tohoto dlivo-
du jsme jiz pred nékolika lety (vyroba kvalitnich sektd je

tafskou firmou ve Francii s cilem nechat si u nich vy-
rabét sekty podle nasSich predstav. Tato mySlenka se
podafila realizovat, takze v lofiském roce jsme zaca-
li dovazet celkem pét druhl sektl, z toho dva dru-
hy pFipravené metodou klasické fermentace v lah-
vi. Podle prvnich reakci zakaznikd a hlavné znal-
cu sektl se jedna o skutec¢né kvalitni sekty, tady
doporucuji ochutnani a srovnani...

Fungujete rovné? jako laboratof — od Ceského in-
stitutu pro akreditaci mdte od loriska osvédce-
ni o tom, Ze miZete délat rozbory pro hodnoceni
a zatridovani vin. Tyto sluZzby mohou vyuZit ¢es-
ti @ moravsti vinafi, nebo i zahrani¢ni zdjemci?
K ¢emu vsemu jsou uZitecné?

Ano, nase podnikova laboratorf prosla Uspésné vse-
mi koly testaci a ziskala od CIA plnou akreditaci
pro provadeéni rozborl vin. Tato procedura byla ne-

- P ~ ~ ~
v s -
"'k' "k'k “- ,Ik“kd

- —proidou se kolem vinic, kde budou mit

zalezitost témér dvou let) navazali kontakty s vétsi sek- /

~ stanky s vinem cejkovicti vinafi - vcetné
Templaiskych skiepil.

jen naro¢na z hlediska vybaveni samotné laborato-
fe, ale pfedevsim z Casové stranky provadénych tes-
td. TakZe dnes provadime rozbory vin nejen nasi pro-
venience, ale i pro vinafe v blizkém a SirSim oko-
li. Vysledky rozborl slouzi nejen vinatlm pro ucely
dalSiho oSetfovani vina, ale i pro proces zatfidéni,
provadéného Statni zemédélskou a potravinafskou
inspekci. Co se tyka zajmu zahrani¢nich zakazni-
kl, tady musime byt skromnéjsi, nejen tim, ze maji
sami dostatek laboratofi, ale i skute¢nosti - stejné
jako v fadé dalSich oblasti — Zze my jsme brani jako
vhodny trh nejrliznéjsich prebytkd, nikoliv jako rov-
nocenni a konkurenceschopni partnefi. Ale toto je
jina zalezitost...
pFipravila Eva Brixi &
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Do Ceské republiky dorazil dosud nepoznany fenomén - nezaméstnanost mladych lidi
s vysokoskolskym diplomem. Absolventi vysokych kol maji po promoci stéle vétsi pro-
blém najit uplatnéni odpovidajici jejich kvalifikaci a néktefi konéi na Gradech prace.V lon-
ském roce se nezaméstnanost tykala uz vice nez dvou procent vysokoskolakd.

Jednim z mala studijnich obort, jehoz absolventi nemaji nejmensi problém s uplatnénim
v praxi, jsou informacni technologie.

Petra Vucicova, Senior Consultant z firmy Confidence Human Capital, ktera se zabyva
vyhledavanim stfedniho managementu a specialistll, uvedla, o jaké profese je nejvétsi
zéjem v oblasti IT: ,Firmy hledaji predevsim kli¢ové specialisty na nové technologie, na-
priklad cloudové fesenti, architekty a manazery informacnich siti, ale i softwarové vyvoja-
fe. Velké poptavka je rovnéz po obchodnicich na vSech Urovnich, zejména po téch, ktefi
jsou schopni pfinést firmam zakézky.

Neni tajemstvim, Ze platy v oblasti IT jsou vysoce nadstandardni. Podle Petry Vucico-
vé jsou platy hardwarovych i softwarovych specialist pfiblizné o 30-40 % vy3si nez
u ostatnich absolventti, na manazerskych pozicich patfi spolecné s finan¢nictvim nebo
farmacii k tém UpIné nejvyssim.

Pripravou budoucich IT specialistli se zabyva Katedra matematiky, statistiky a informac-
nich technologii Bankovniho institutu vysoké $koly (BIVS). V bakalafském a magister-
ském oboru tady informatiku studuje 216 studenttl. Vedouci katedry Ing. Vladimir Bene$
sdélil: ,Nasim cilem je vybavit studenty nejen znalosti teoretickych principd, na nichz je
informatika zaloZena, ale v oborovych predmétech je podrobné seznamit s konkrétnimi

feSenimi, technologiemi, metodikami a postupy pouzivanymi v praxi. Vyvazenost teore-
tickych znalosti a praktickych dovednosti predstavuje vyznamnou konkurenéni vyhodu
nasich absolventi na trhu prace.
Mezi studenty oboru IT na BIVS je nejvétsi zajem o tfi profesni zaméfeni - databazové
specialisty, analytiky a programatory a projektové manazery. Studijni obor je orientovan
na $irokou oblast bankovni, finan¢ni a statni sféry. Pipravuji se v ném nejen profesiona-
lové na provoz a spravu informacnich systémd, ale take ti, ktefi nejsou specialisty v kon-
krétni oblasti informatiky, ale jako budouci manazefi ponesou zodpovédnost za zpraco-
vani informaci a jejich ochranu.
,O tom, Ze nase Skola dokaze dobfe pfipravit studenty na prakticky Zivot, svéd¢i i to, Ze
s nékterymi absolventy jsme i po jejich zapojeni do praxe nadale v profesnim odborném
styku. Mnozi z nich spolupracuii se svoji alma mater i na poli pedagogickém, vedou nebo
oponuiji zavérecné vysokoskolskeé kvalifikacni prace, ale také sami studentlim prednase-
ji,*“ podotkl Ing. Vladimir Benes.
Vysledkem spoluprace s byvalymi absolventy oboru informagnich technologii na BIVS je
také budovani speciéini laboratofe s nejmodernéjsi technikou zarucujici vysoky vypocet-
ni vykon a umoznuiici aplikaci modernich $pi¢kovych technologii. Provoz laboratofe, kte-
rd je svym vybavenim na ¢eskych vysokych $kolach unikatni, ma byt zahajen jesté v le-
to$nim roce a prispéje k optimalizaci vyukového procesu zejména pfi praktickych labo-
ratornich cvicenich.

(tz)
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Dr. Josef Stanislav je ¢lenem Mezinarodni akademie
dymek, clenem CIPC (Mezinarodni asociace
dymkarskych klubtll) a také uznavanym odbornikem
na dymky u ndas i v zahrani€i. Jiz dvacet let dymky
do Ceské republiky dovazi, prodava a je souéasné
jejich velkym propagatorem. Buduje si vlastni znacku
dymek a doutnikti Stanislaw, které jsou oblibené u nas
i v dalSich zemich Evropy, a pred c¢asem nasmeéroval
své aktivity také vice na vychod - do Ruska. Radu
zminénych aktivit najdete pod jeho firmou Mostex
import - export s.r.o.

Kdyz jsme Josefa Stanislava navstivili, netusili jsme, ze v kancelafi
bude obklopen dymkami i spoustou obrazli s dymkarskou temati-
kou. PFi rozhovoru popotahoval ze své oblibené dymky Ser Jacopo
a na jeho pracovnim stole neprehlédnutelné ¢néla obrovska vyre-
zavana dymka. Hned v ivodu nas hostitel podotkl, ze koufeni dym-
ky povazuje za vysSi kulturu ve srovnani s cigaretami.

Jak to vlastné je?

Cigarety se koufi proto, Ze kurakovo télo potfebuje dostat svou
pravidelnou davku nikotinu — a to co nejrychleji. Dymka se napro-
ti tomu koufi pomalu, v klidu, skoro rituainé, a zejména kvali chu-
ti tabaku. Dymka se také neinhaluje do
plic, tabakovy dym se vychutnava na
jazyku. V ruce mUzete navic drzet malé
V Ci skvostné umélecke dilko s ladnymi
G%%Stex tvary, jako vysledek prace femesinika -
P dymkare z kterékoli ¢asti Evropy Ci své-
ta. Rika se, Ze kurak cigarety bézi, ku-
fak doutniku jde a kurak dymky sedi. Myslim, Ze to koufeni dymky

i dymky samotné vystihuje velmi dobfe.

Proc¢ existuje tolik rozlicnych tvard dymek a riznych dymko-
vych tabaki?

Kuraci dymky jsou individualisté a svym pocinanim davaji najevo
vlastni postoj, osobitost i vkus. Proto je pravovérny kurak zaroven
i sbératelem dymek. Obcas dostavam otazku, jakou dymku si ma
zacinajici kurak vybrat. Vzdy doporucuiji, aby si dymku osahal, po-
tézkal v ruce a zvolil tu, jeZ mu bude nejen sympaticka, ale také
dobre sedét v ruce. Dymka totiz vystihuje jeho charakter...

Zminil jste se o sbératelstvi. Jaké dymky se ponejvice sbiraji?

Mnoho kurakd dymky vlastni jejich rozsahlé sbirky. U nas mame
sbératelstvi v krvi, podobné jako napfiklad v Némecku. Ve sbirkach
jsou zastoupeny historické i etnografické dymky, protoze dymka
provazi ¢loveéka uz vice jak 2000 let. V kolekcich naSich sbérate-
It jsou Casto zastoupené vojenské porcelanové dymky, které se
u nas vyrabély hlavné pred 1. svétovou valkou. Kazdy odvedenec
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Dr. Josef Stanislav

si nechal namalovat dymku s vojenskym motivem, se svym jmé-
nem a Cislem regimentu, ke kterému byl odveden. Popularni u nas
byly i tak zvané gypsovky, které se vyrabély v Koliné az do 2. své-
tové valky. Gypsovky se kupovaly po pl tuctu a k tomu byla vzdy
jedna troubel. Kdyz hlavicka nasakla ,mockou®, tak se vzala dalsi.

Mnozi sbératelé dymek jsou cleny Klubu sbérateli kuriozit
a nékteré jejich kolekce maji velkou historickou hodnotu. Co
ji tvori?

Musime si uvédomit, Ze rozvoj cigaret pfineslo az dvacaté stoleti
a do té doby se tabak koufil pfedevsim pomoci dymek s vyjimkou
jiznich zemi, kde se balil do doutnik(l. Dymka byla dfive soucasti
kazdodenniho Zivota s dvoutisiciletou historii, jak jsem se jiz zmi-
noval. Vyrabély se dymky vojenské, k narozeni potomka i k radé
dalSich vyznamnych udélosti, od stfedovéku se hojné pouziva-
ly cechovni dymky. Dnes je modou navstivit Cajovnu a zakourit si
z vodni dymky. To mi pfipomina zvyky z 19. a 20.stoleti, kdy si hosté
v kavarnach — v Café — zapUjCovali tehdy sadrové dymky, z nichz
nejznaméjsi byly videriske.

Jakd je u nds nejoblibenéjsi znacka dymek?

Cast svého sortimentu se stfibrnym krouzkem za pfijatelnou cenu.
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Da se nékde vyrobit tieba viastni dymka?

Jisté, dymkarské kluby poradaji akce spojené s navstévou né-
kterého z vyrobcl dymek, kde je mozné si zkusit vlastnoru¢né
dymku vyrobit.

Opravdu, a kde tfeba?
Napfiklad u Jana Kloucka, coz je vyrobce dymek Jan Pipes
v Kostelci nad Cernymi Lesy.

A co vds primélo mit i vlastni znacku doutnik(i?

Uvazoval jsem o tom po zjisténi, Ze fada kurakd doutniku pa-
tfi mezi prilezitostné kuraky. Chtéji si zkratka vyzkousSet néja-
ky dobry doutnik. O doutnicich je ovSem tfeba alespon néco
malo védét. Casto se totiz stava, e si zadateénik potidi znaé-
kovy doutnik, napfiklad kubanskou Cohibu, coz je pro nezkuSe-
ného kuraka velmi silny doutnik, ktery mu ¢asto privodi zavrat
a nevolnost. Proto jsem hledal doutnik, ktery by byl vhodny pra-
vé pro prilezitostné kufaky. Po dlouhém patrani jsem jej obje-
vil v Dominikanské republice. Zakladni fada doutnik Stanislaw
se vyznacuje lehkosti a jemnosti za velmi pfijatelnou cenu. Pro-
to doporucuji zaCinat s doutniky Stanislaw a poté vyzkouset tre-
ba i jiné znacky. Mné osobné chutna napfiklad Arturo Fuente Ci
Santa Damiana.

Kde nejlépe takovy doutnik kupovat?

Uprednostrioval bych vzdy néjakou specializovanou prodejnu,
ktera bude mit kvalitni humidor. Neni od véci podivat se na vih-
komeéry, presvédCit se, v jaké kondici jsou doutniky skladova-
ny. Rozhodné bych doporucil kupovat pouze doutnik v perfekt-
nim stavu.

Ale jak to poznat?

Stadi lehce zméacknout ko-
nec doutniku mezi palcem
a ukazovackem, a pokud se
doutnik pruzné vraci zpét, je

v dobrém stavu. Jakmile uslySite jakékoli praskani, pak radé-
ji zvolit néco jiného.

ZaleZi i na kvalité doutnikového prislusenstvi?

Rozhodné ano. Doporucuji velmi kvalitni ofezévace Xikar

americké provenience, coz je SpiCka ve svém oboru, stejné
jako jejich zvihCovaci sys-
tém pro doutniky a skvélé
zapalovace.

rozmlouvali
Michaela Kolackova

a Jifi Novotny
foto Jeff Kratochvil
a Rostislav Cufik




napovéda trhu

V roce 2012 bylo podle udaji z obchodniho rejstfiku
zalozeno 23 055 obchodnich spole¢nosti a 5797 jich
zaniklo, jejich Gisty prirGstek tak éinil 17 258. Zatimco
prirGstek obchodnich spoleénosti je mezi jednotlivymi
lety pomérné stabilni, na soukromé podnikani si

troufa &im dal méné lidi. Vloni v €R pribylo jen o néco

vice nez 20 000 novych fyzickych osob podnikateld,
coz predstavuje vice nez cétyricetiprocentni propad
ve srovnani s rokem 2009. Vyplyva to z aktualni analyzy
spolecnosti CRIF - Czech Credit Bureau vychazejici
z dat portalu komplexnich informaci o firmach cribis.cz.

LLonsky Cisty prirlistek poctu obchodnich spole¢nosti je o0 néco
vy$Si nez v roce 2011, avSak hodnot z let 2009 a 2010 nedosahl.
Prudce stoupa pocet spole¢nosti zanikajicich po vice nez 15 le-
tech existence, tedy firem dlouhodobé zavedenych na trhu. Zanik
firem s dlouhou historii je dlsledkem déletrvajici ekonomické stag-
nace v poslednich letech,” uvedla vedouci analytického oddéleni
CRIF — Czech Credit Bureau, Véra Kamenickova.

Podil zaniklych obchodnich spole¢nosti na po€tu nové vzniklych
v roce 2012 dosahl 27 %. Podil zaniklych fyzickych osob podni-
katelll na nové vzniklych byl mnohem vyssi, a to 69 %. Ackoli ab-
solutni pocet fyzickych osob podnikatell je zhruba trikrat vyssi
nez poCet obchodnich spolecnosti, v poslednich Ctyfech letech se
vyse Cistého piirdstku (rozdil mezi po¢tem vzniklych a poctem za-
niklych) u obou skupin firem sblizuje.
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Pramen: portal cribis.cz, CRIF — Czech Credit Bureau, a. s.

\zniky a zaniky firem podie odvétvi

V nejCetnégji zastoupenych odvétvich (kromé obchodu a ubyto-
vani véetné stravovani) se sice loni pocet obchodnich spole¢-
nosti mezirocné zvysil, ale jejich Cisty prirlistek byl vétsinou niz-
$i nez v roce 2011. Nejnizsi Cisty pfirGstek za posledni ¢tyfi roky
zaznamenala odvétvi zpracovatelsky priimysl, stavebnictvi, do-
prava a ¢innosti spojené s nemovitostmi.

Pocet fyzickych osob podnikatell v dopravé klesa jiz ¢tvrtym
rokem po sobég, a v roce 2012 se meziro€né snizil i v odvétvi
stavebnictvi a ¢innosti spojenych s nemovitostmi. ,Cisty pfirdis-
tek ve zpracovatelském primyslu v roce 2012 ¢inil 38 % hodno-
ty z roku 2011, a v pfipadé ubytovani v€etné stravovani to bylo
pouze 25 %, coz znacné ovlivnilo celkovy Cisty prirlstek fyzic-

Stafi obchodnich spolecénosti v dobé zaniku
Vék obchodnich spoleénosti pfi zdniku

kych osob podnikateld,” uvedla Véra Ka-
menickova.

Stafi firem v doh@ zaniku

Kazda druha firma, ktera v roce 2012 za-
nikla, je starsi 15 let. Za posledni tfi roky
se zvysil nejen podil zanikajicich star-
Sich firem, ale stoupa také podil zanika-

10%
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jicich nejmladsich firem pusobicich na
trhu méné nez 5 let. Naopak podil téch
spole¢nosti, které v dobé zaniku existo-
valy 10 az 15 let, se snizil. Loni zaniklo
0 38 % fyzickych osob podnikatell, kte-
ré fungovaly na trhu 10 az 15 let, méné
nez pred tfemi lety. ,NejstarSi a nej-
mladsi fyzické osoby podnikatelll maji
v poctu zanikl vétsi podil nez obchodni
spole¢nosti, ale tendence ke zvySovani

Vzniky a zaniky firem v regionech
Témér polovina obchodnich spoleCnosti, které vznikly
v roce 2012, ma sidlo v Praze. Praha dominuje i v poctu za-

podilu nejstarsi a nejmladsi vékové ka-
tegorie byla v daném obdobi spolec¢na pro obé pravni for-
my,“ upfesnila Véra Kamenickova.

(t2)

niklych obchodnich spolecnosti,
a to tfetinovym podilem. Nejht-
fe si vedly obchodni spole¢nos-
ti se sidlem v kraji Vysoc€ina, ve

kterém na dvé vzniklé obchod- | ™"
ni spole€nosti pfipada jedna za- S5
nikla.

V Praze bylo v roce 2012 zaloze- 0%
no i nejvice fyzickych osob pod-
nikatelt (15 %), ale také jich zde 0%
nejvice zaniklo. Pomérné si vSak 20%

nejhltre vedl Karlovarsky kraj, ve
kterém byl 89% podil zaniklych 0%
na vzniklych, naopak nejlépe do-
padl kraj Zlinsky (s 55% podilem
zaniklych na vzniklych obchod-
nich spole¢nostech).

Délka podnikatelské cinnosti fyzickych osoh podnikatelii v dobé ukonéeni éinnosti
Wik fyzickych osob podnikatell pFi zdniku
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ochutnejte kvalitu

Vite o tom, Ze statni vlajka Ceské republiky se vyrabi
z névmecké nebo britské textilie a pouzivaji se barvy
ze Svycarska? Kvalitu Czech Made vsSak vyrobku

propujéuji az ¢eské hlavy a ruce. Pokud vas zajimaji
tyto a dalsi informace o vlajkach, prectéte si nasledujici
rozhovor s Ing. Janem VereSc¢akem, freditelem
spoleénosti LIBEA, s.r.o.

Jakym rizenim osudu patfi LIBEA a vyroba viajek k sobé?
V Liberci mél textilni praimysl dlouhou a bohatou tradici (kterou bo-
huzel zlikvidovala jednostranna liberalizace a otevreni trhu levné-
mu asijskému textilu). Dovednost, um a zkuSenost nékolika texti-
lakd jsme zaméili na ponékud specificky obor, jako je velkoplos-
ny potisk textilu. Tak jsme se na prahu 90. let dostali pfes pocatec-
ni potiskovani zaclon k vyrobé vlajek a prapord.

Vlajky, snad s vyjimkou ceské ndrodni viajky, se asi zhotovuji
jen v malém poctu a na zakdzku. Nebo se mylim? MiiZete pred-
Stavit vyrobni sortiment?

Ano, je-li fe€ o vlajkach, kazdému se zpravidla hned vybavi ty
statni. Ale kdyz se troSku zamyslime, pfijdeme
na to, ze se také denné divame na vlajky u ben-
zinovych pump, v obchodnich centrech, na stadi-
onech, na hotelich, v autosalonech atd. Ale Ces-
kych vlajek vyrabime v mnoha rozmérech skutec-
né nejvice. Na druhém misté je vlajka EU. Odbé-
rateli jsou predevsim firmy a instituce. Vlastence,
ktefi si koupi Geskou vlajku pred svij ddm, abys
hledal s lucernou... V tomto jsme opravdu jini. Narodni hrdost
nam vydrzi jen po cely vitézny finalovy vecer pfi mistrovstvi své-
ta v lednim hokeji.

J
..
CESKA
KVALITA

Jak se rodi viajka, které materidly a technologie pouZivite?

Vlajka je vlastné grafické dilo. Proto i u nas zacina vyrobni pro-
ces tvorbou a zpracovanim grafickych podkladd. Na jejich zakla-
dé se vytvori tiskarska sita. Pro kazdou barvu se vyrobi samostat-
na Sablona. Tiskneme klasickym sitotiskem nebo modernim digi-
talnim tiskem. Vybéru material( vénujeme vysokou pozornost. Viaj-

kovinu nakupujeme v Némecku nebo Velké Britanii, barvy ve Svy-
carsku a zahustky v Italii. Spolecné s Ceskyma rukama to dava vel-
mi kvalitni vysledek.

MiiZete se pochlubit, Ze jako jedini v oboru jste nositeli znac-
ky Czech Made. Co to pro vds, pro obchodniky a zakazniky zna-
mena?

Pro nas to znamena zavazek. Zavazek usilovat o to, aby nasi expe-
dici opoustély jenom kvalitni vyrobky. Pro obchodniky a zakazniky
to znamena, Ze jesté nékdo jiny kromé nas fika, Zze naSe vyrobky
a nami poskytované sluzby jsou kvalitni.

O kvalité svych vyrobkd hovofi snad kazdy producent. Ne kazdy
vSak pozve cizi nezavislé inspektory do svych vyrobnich provoz(,
aby vSe zkontrolovali.

Zajimava je i vase spolecenska cinnost. Proc¢ pofddate vysta-
vy a kongresy vexilologt, jak spolupracujete se Severo¢eskym
muzeem v Liberci?

LIBEA je aktivnim ¢lenem Ceské vexilologické spolegnosti jiz od
roku 2000. Svoje Clenstvi nechapeme pouze jako jednosmérnou
ulici k odbornym a aktualnim informacim o vlajkach a praporech.
Proto jsme se ujali organizace 5. CESKEHO NARODNIHO VEXI-
LOLOGICKEHO KONGRESU v Liberci. P¥i piilezitosti kongresu
jsme ve spolupraci se Severoceskym muzeem v Liberci usporada-
li vystavu PRAPORY AVLAJKY VE SBIRKACH SEVEROCESKEHO
MUZEA, ktera vzbudila zaslouZzenou pozornost médii i vefejnosti.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer &

Ing. Jan VereScak: | takové jsou viajky..




trendy mezi nami
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Cesti podnikatelé v roce 2012 vyuzivali pro ovladani
svych spolec¢nosti firmy ze zemi, v nichiv obchodni
rejstfik obsahuje méné informaci nez v CR. Chrani

nejen své soukromi, ale také citliva ekonomicka data
uvadéna ve zverejnovanych vykazech. Se zrusSenim
akcii na dorucitele Ize o¢ekavat vyssi zajem o zajisténi
anonymity prostrednictvim zahraniénich spoleénosti.

V roce 2012 podnikatelé vyuzivali k ovladani svych firem nejcas-
t&ji spoleCnosti z Kypru (199 novych), USA (153) a Seychel (98).
Data jsou prevzata ze statistik spolednosti CEKIA. Tyto zemé
maji jedno spolecné - vyrazné mensi mnozstvi informaci do-
stupnych v obchodnim rejstiiku a omezené zjistovani informaci
zdarma online. Pfesny opak ¢eského prostredi.
Nejjednodussim zplisobem zajisténi vysokého stupné anonymi-
ty vlastnika bylo vyuziti listinnych akcii na dorucitele. Tato moz-
nost vSak padne k 1. lednu 2014 s planovanou zménou Zako-
na o obchodnich korporacich. Informace o vlastnicich tak bu-
dou evidovany (jak pfesné neni zatim znamo), coz nemusi radé
vlastnikd vyhovovat.

.V Ceské republice je tlak na poskytovani detailnich informaci
obrovsky. Zjistit zdarma na internetu kdo vlastni danou spolec¢-
nost, jakou mé spole¢nost hodnotu a jaky tvofi zisk je otazkou
minut. Stejné dostupna je informace o bydlisti vlastnika. Tento
stav neni bézny v EU ani ve svété,” upozornil Michal Friedber-
ger, obchodni feditel spole¢nosti Akont. Pozadavek na zajisté-
ni anonymity z dlivodu ochrany vlastniho soukromi a ekonomic-
kych dat je podle Michala Friedbergera podstatné Castéjsi nez
snaha optimalizovat dané.

.V Ceské republice je dle statistik CEKIA na 13 000 firem vy-
uzivajicich akcie na dorugitele. Cast z nich vyuzije drzeni po-
dilu prostfednictvim zahranicni spole¢nosti a do¢kame se vy-
razného rlstu zajmu o tuto formu vlastnictvi,“ fekl Michal Fri-
edberger. Miru zajmu o zahrani¢ni spoleCnosti Ize obtizné od-
hadnout, protoze zatim neni zcela jasné, jestli budou mit k uda-
jim o vlastnicich pfistup jen statni Gfady nebo i vefejnost. Cim
vétsi bude moznost pfistupu, tim vice vlastnikd bude hledat fe-
Seni v zahranici.

NejuétSi anonymitu nabizeji Seychely

Z trojice zemi Kypr, USA a Seychely poskytuje nejvice informaci ky-
persky obchodni rejstik. Evidovany jsou vykazy, informace o akci-
onafich i spolec€nicich. Informace Ize vSak ziskat pouze pfi osobni
navstévé uradu. Specificka je situace v USA, kazdy stat ma vlast-
ni pravidla. Obecné v8ak Ize shrnout, Ze verejné jsou informace
o jednatelich, ale vlastnici spole¢nosti zdstavaji anonymni. Maxi-
malni ochranu soukromi zajistuji Seychely. Obchodni rejstiik ob-
sahuje pouze jméno spole¢nosti, IC, datum zaloZeni a jeji stano-
vy.V praxi tak Ize pouze ovéfit, jestli dana spolecnost existuje. Sey-
chelskou spole¢nost vSak Ize jen velmi omezené vyuzit k darnoveé-
mu planovani.

1ajem je o anonymitu a ochranu investic,

daiiova optimalizace je standardem

Ovladani firmy prostfednictvim seychelské spole¢nosti je levnym
a efektivnim zplsobem nahrady akcii na dorucitele. Podnikatelé
volici USA a Kypr se navic mohou spolehnout na silné smlouvy
o ochrané investic a vyrazné danové vyhody. ,Z nasi zkuSenos-
ti podnikatelé nejCastéji resi zajisténi anonymity vlastnictvi a sta-
bilni pravni prostredi. Dariové vyhody jsou samozfejmou soucas-
ti takového FeSeni. Vyrazné danoveé uspory Ize dosédhnout, pokud
firma vytvari zisk na urovni 10 mil. korun ro¢né, ale uz pfi zisku
2,5 milionG korun mize dojit k zajimavé darové Uspore,“ uvedl
Michal Friedberger.

Dle jeho zkuSenosti danovou optimalizaci vyuzivaji podnikatelé
napfi¢ obory, ¢asto z oblasti mezinarodniho obchodu, IT a dal-
Sich sluzeb. ,Vhodné nastavend mezinarodni struktura pfinasi
zcela legélni snizeni danové povinnosti, az na uroven jednotek
procent ze zisku. Danového planovani vyuzivaji véechny mezina-
rodni spoleCnosti. Dan je naklad jako kazdy jiny a jeho minimali-
zace je z pohledu vlastnika nebo akcionare kliCova,” upozorfiu-
je Michal Friedberger.

Kypr roste na tikor Nizozemska

Nizozemsko je co do poctu ovladajicich spoleCnosti stale jed-
nickou, ale zajem o tuto destinaci dlouhodobé klesa. Dlvodem
je znacna regulace podnikatelského prostiedi a vysoké naklady

Abs. Zména 2011-12

Offshore destinace 2012 2011
Bahamy

Rel. Zména 2011-12

2007

2006

2010

2009
11,43 %

Belize 94 24

Bermudské ostrovy 7 5 2

Britské Pan. ostrovy 455 438 17

Gibraltar 74 66 8

Hongkong 80 69 11

Jersey (Velka Britanie) 57 59 -2

Kajmanské ostrovy 37 38 -1

Lichtenstejnsko 261 255 6

Nizozemské Antily 16 15 1

Panama 199 190 9

Seychelska republika 512 414 98

25,53 % 83 77 55 43 32
40,00 % 5 6 6 6 5

3,88 % 422 424 441 406 359
12,12 % 66 70 61 58 53
15,94 % 59 49 41 33 33
-3,39 % 59 58 57 58 58
-2,63 % 32 33 33 23 21
2,35 % 245 262 275 259 257
6,67 % 14 13 14 22 20
4,74 % 170 162 108 78 72
23,67 % 330 262 225 167 130

Spojené arabské emiraty
Offshore destinace celkem 188
Onshore destinace Abs. zména 2011-2012

Kypr

Rel. zména 2011-2012

514 %
9,93%

11,67 %

Lucembursko 1173 1192 -19

Monako 51 54 -3

Nizozemi 4443 4501 -58

-1,59 % 1254 1241 935 864 720
-5,56 % 64 48 40 35 39
-1,29 % 4519 4551 3474 3274 3042

Spojené staty americké
Onshore destinace celkem
Offshore a onshore celkem

5,56 %
2,66% 9796
3,80 % 11407

zdroj: se svolenim prevzato z databaze a vypoétd CEKIA




obchod v pojmech

na spravu spolec¢nosti. Kypr po vstupu do EU vyrazné ziskal na
davéryhodnosti a v oblasti ochrany investic a darnové optimaliza-
ce nabizi lepSi podminky nez kterakoli jina zemé EU. Obliba Kyp-
ru a USA souvisi také se skuteCnosti, Zze tyto zemé maji velmi vy-
hodné nastavené smlouvy o ochrané investic. Ty davaji moznost
vymahat Skody vzniklé poSkozenim investice zasahem statu ne-
jen u Ceskych soudd, ale také v mezinarodni arbitrazi. Vzhledem ke
svoji mimoradné finanéni naro¢nosti vSak této moznosti mohou vy-
uzivat spise velké spole¢nosti, které dokazou akceptovat naklady
ve vysi presahuijici milion eur.

:Ia:'l(s%mguie ovladani firmy prostfednictvim zahraniéni spolec-

Principem fungovani je, Ze Ceska spoleCnost je vlastnéna zahra-
niéni spole¢nosti. Ceska spolednost nadale podiéha &eskému pra-
vu a odvadi vétsinu dani (DPH, odvody za zaméstnance, silniCni
dan, dan z pfijmu atd.) Danova uspora a dalsi efekty vznikaji vyu-
Zitim vyhod jednotlivych pravnich a darovych systémd. Zahrani¢ni
vlastnik podiéha pouze zakonlm své zemé a povinnosti k ceskym
Uraddim jsou znacné omezené, véetné kontroly nebo moznosti do-
hledat skutec¢ného vlastnika. Dani za vyuziti nékterych mezinarod-
nich struktur (napfiklad Seychely kvili zajisténi anonymity) mdze
byt snizeni dvéryhodnosti spolecnosti. V pfipadé, Ze chce vlast-
nik vyuzit vétsi pocet vyhod plynoucich z mezinarodni struktury
spole¢nosti, Casto vyuziva vyhod vétsiho po¢tu zapojenych zemi.
Lze tak relativné snadno kombinovat vyhody zachovani anonymi-
ty vlastnictvi, dafiové vyhody, silnou pravni ochranu majetku a ne-
zpochybnitelnou image. (tz)

Definice zakladnich pojmdi:

Onshore danové raje - dle pfesného ndzvoslovi se nejedna o danové réje, ale o tzv. zemé
darovych pobidek. Zemé nabizejici tyto dariové vyhody jsou mnohdy soucasti EU. On-
shore destinaci voli podnikatelé, ktefi se chtéji vyhnout vysokym danim nebo se chtéji fi-
dit z&kony jiné zemé. Zejména v zapadni Evropé jsou zakony pro podnikatele jednodussi,
jasnéjsi a snadnéji vymahatelné. Onshore spole¢nosti nejsou podezielé obchodnim part-
nertim nebo finanénim Gradtim.

Onshore spole¢nosti maji tyto zakladni charakteristiky:

o Jsou zalozeny podle mistnich zakont a mohou obchodovat s jakymikoli subjekty z riiz-
nych zemi

o Jsou povinny platit dané z pifjmd pravnickych osob v misté své rezidence

o Musi vést UCetnictvi, podavat dariova pfiznani a zpravidla také podiéhaji auditu

Typickymi zéstupci onshore zemi jsou: Nizozemsko, Lucembursko, Kypr, Malta, Svycar-

sko, USA nebo Velka Britanie.

Offshore dariové raje - jedna se o destinace, které maji k podnikatelskému prostfedi mi-
moradné benevolentni vztah. Dané se blizi nule, minimalni jsou také pozadavky na zapis
do obchodniho rejstiiku nebo pfi ur€ovani identity viastnika spolecnosti. V ¢eskych pod-
minkéch se tyto spolecnosti zakladaji z dlivodu skryti skute¢ného viastnika. EU a USA se
snazi proti dariovym rajtim bojovat, ale vysledky se blizi nule. Dani za sidlo spole¢nos-
ti v offshore destinaci je zvy$ena podezfivavost obchodnich partnerd i finanénich Gradd.

Offshore spole¢nosti maji tyto zakladni charakteristiky:

e Jsou zalozeny podle mistnich zakond, avsak nevyviji (nesmi vyvijet) podnikatelské akti-
vity na Uzemi rezidenniho statu

e \/lynosy z obchodnich aktivit dané spole¢nosti nejsou v této zemi zdanény

o Dané se plati formou ro¢niho poplatku ,.za existenci®

o Zpravidla nemusi pfedkladat Zadné ucetnictvi ani podavat darova pfiznani.

Typickymi zastupci onshore zemi jsou: Antigua, Bahamy, Belize, Bermudské ostrovy, Brit-

ské Pan. Ostrovy, Jersey, Gibraltar, Lichtenstejnsko, Nizozemské Antily, Panama, Seychel-

ska republika.
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Slovensko je pomérné dobe dostupnou destinaci s fadou piirodnich kras, které Ces-
ké republika postrada. Zasnézené horské Stity, turistické trasy, termalni prameny ¢i tra-
di¢ni a chutnd kuchyné, to jsou hlavni lakadla této zemé. Pro zimni vylet se hodi na-
priklad slovenska Spis.

Snéhu dostatek, vypravte se na lyze

Spisska oblast ugaruje hlavné milovniktim hor. Casto je pfirovnavana ke Svycarsku, coz
maji na svédomi pohofi, kterd ji obklopuiji. Ze vSech stran je lemovana horskymi Stity
Vysokych a Belianskych Tater, Levocskym pohofim a Spissko-gemerskym rudohofim.
Na moznosti tuzemskych hor jsou zdej$i snéhové podminky vyteéné a vasnivi lyzafi
maji obrovsky vybér areall. Napfiklad Stary Smolkovec je vyhlasenym zimnim letovis-
kem, jehoZ Sest skvéle upravenych sjezdovek se nachazi ve vysce 1479 metr nad mo-
fem. Na vrchol se dostanete jednou ze ¢tyF zdejSich lanovek a kromé nezapomenutel-
ného vyhledu na okolni krajinu si tady skvéle zalyzujete.

Relaxace v srdci ptirody

Asi nejvétsim turistickym lakadlem jsou slovenské velehory Tatry. Pritahuji rekord-
ni pocty navstévnikd, ktefi se tu oddavaji aktivni turistice nebo sem jezdi za odpo-
¢inkem. Na Spisi vyvéraji i mnohé mineraini prameny. Léciva voda ¢erpané z hloub-
ky 2000 metr(i vedla zdejsi obyvatele k zalozeni moderniho lazefiského mésta Vrbov.
Prvni zminky o Vrbové pochazeji ze 13. stoleti a jeho historie i sou€asnost je Uzce
spjata s lazefistvim. Geotermalni koupali$té s prijemnou teplotou vody do 38 °C pat-
fi k jeho nejnavstévovanéjsi mistlm.

Klidny areél s vyhledem na tatranské $tity mile piekvapi svou velikosti a nerusenou at-
mosférou. V nabidce ma celkem deset bazénd pro malé i velké navstévniky, béhem
zimy je jich v pIném provozu pét. Velice piijemny zaZzitkem je koupani pod Sirym nebem.

Snéhové zavéje lemuji venkovni bazén
a vy se vyhrivate v teplé vodé. Rodiny
s détmi oceni détské bazény, kde se ti
nejmensi unavi vodnim dovadénim. Jest-
li vas navic suzuji neduhy pohybového
a dychaciho systému, nervové sousta-
vy ¢i srde¢né-cévniho Ustroji, doporucu-
jeme stravit trochu ¢asu v sedacim ba-
zénu s mineralizovanou vodou. Nejen, ze
prohfejete zimou ztuhlé svaly, ale hlavné
vstfebavate blahodarné Ucinky minera-
10. V8em znavenym lyzaflim Ize tuto za-
stavku doporucit. A pokud by na vas po
koupeli padla Unava, nekazte si relaxa-
ci zbytetnym spéchem domd. Ubytovat
se mizZete v tésné blizkosti aredlu a vy-
let zakondit chutnou vecefi z tradiéni slo-
venské kuchyné.

Pro milovniky historie
Pokud se ve zdejsi oblasti zdrzite na par dni, miizete se vy- vR B@v
pravit na obhlidku paméatek. Spi§ ma v nabidce hned nékolik A it
unikatnich mist, které stoji za navstévu. Napfi- e
klad mésto Levoca je skute¢nou pokladnici. e

P X , g}
Jeji historické centrum je zapsano v Se- A L
znamu svétového kulturniho dédictvi
UNESCO a neni divu. Shro-  maz-
déno je zde 339 kultur-
nich pamatek a mi-
lovnici historie maji
skute¢né z éeho vy-
birat. Pokud se vy-
date cestou obje-
vovani  sakrélnich
pamatek, navstivte
goticky kostel sv. Ja-
kuba ze 14. stoleti. Jak
uz to u kostelll byva, stoji na

| el

by a je mistnim nejcennéj$im architektonickym dilem. Interiér prekvapi velkou sbir-
kou stfedovékého sakralniho umeéni. Kuriozitou je i hlavni oltdf z lipového dreva, kte-
ry je nejvy8sim svého druhu na svété. Byl vyroben v letech 1507-1517 fezbarem Mis-
trem Pavlem z Levoce.

At uz se vypravite za sportem, relaxaci, ¢i kulturou, tato lokalita vam nabidne vyzi-
ti presné ve vasem stylu. Autem i viakem je Slovensko pohodIné dostupné, jazykové
bariéry vas necekaji a nad sklenickou borovicky si mlizete sentimentainé zavzpominat
na ¢asy spolecného statu.

Vice informaci o spi$ské oblasti naleznete na http://www.termalnekupalisko.com.
(tz)




na slovicko

Jak je to s napady

Kdysi jsem si myslela, jaka jsem hvézda a Ze jenom ja se mohu
pysnit originalnim feSenim, skvélymi, neopakovatelnymi glosami
udalosti i poznamkami pod ¢arou véednich dnl. Zakladala jsem
si na prostorekosti a malych vytrznostech, abych celému svétu
dala znat, ze moje ja je hodno obdivu a Ze ja jsem ta prava svata,
ktera musi byt v centru pozornosti.
Coz o to, myslim si to porad, nedam se. Ale okolnosti se zméni-
ly. Onehdy jsem se vytahovala, jaky ndm systém napadnikd, tedy
sesitkdl rozhazenych po celém domé, do kterych si za pochodu
zapisuji myslenky, abych o né pod vlivem dalSich, méné zajima-
vych, nepfisla. Jeden u postele, jeden v obyvaku, dalsi v koupel-
né. Prosté mé obydli je protkano papirovou korespondenci ode
mne ke mné, poklady mé fantazie se vali po stezkach slavy od
jednéch dvefi ke druhym.
Dva kolegové, ktefi moje sebestfedné vypravéni poslouchali se
zaujetim jim vlastnim, pokyvali po par minutach hlavou a fekli: no
jo, napady, téch by bylo! Ale dat jim tvar a uplatnit je na trhu, to je
porad kumst. A jak fekl jeden moudry pravnik, ktery ocenuje du-
Sevni vlastnicvi: Nejvétsi uméni je prodat nékomu to, co vlastné
nepotrebuje.

Eva Brixi, Séfredaktorka

L=/ Cieesnami

Od za&atku bfezna se nabidka fondi CSOB rozsftila o smigeny fond Global Partners CSOB
Portfolio Pro kvéten 95 s unikatni spravou portfolia. Zajemci preferujici nizsi riziko budou
mit rovnéz moznost investovat v ramci nového zajisténého fondu Optimum Fund CSOB
Globalniho rlistu +14 s mozZnosti celkového zhodnoceni dosahujiciho az 60 %. Od minulé-
ho mésice mohou také investofi nakupovat fondy v eské méné pohodiné pres své inter-
netové bankovnictvi. Global Partners CSOB Portfolio Pro kvéten 95 je novinka v nabidce
ze skupiny fondd typu Portfolio Pro, coz jsou smiené fondy, upravuijici své slozeni v zavis-
losti na aktualnim vyvoji na trzich. V pfipadé poklesu na svétovych trzich v pribéhu jedno-
ho roku uskutecni fond kroky, které sméfuii k zabranéni poklesu jeho ceny pod stanovenou
hraniéni hodnotu. Fond nema zajiSténou navratnost investice ani minimalni vynos. KBC
Master Fund CSOB Portfolio Pro kvéten 90 je dalsi fond typu Portfolio Pro, ktery CSOB na-
bidla svym klienttm jiz v kvétnu 2011. Ke konci dubna 2013 bude znovunastavena hrani¢-
ni hodnota na trovni 90 % aktualni hodnoty. CSOB tak nabizi moznost investovat do toho-
to fondu préavé v Ease znovunastaveni hrani¢ni hodnoty na trovni 90 % a za zvyhodnény
vstupni poplatek. Nabidka plati do konce dubna.

Optimum Fund CSOB Globalniho réistu +14 je zajistény fond umoziiujici podilet se na zis-
ku z akciovych trhii se zajisténim navratnosti investované ¢astky ke dni splatnosti. Viynos
je vazan na ko3 30 akcii spolecnosti z celého svéta, vybranych na zakladé rozsahlych ana-
lyz investi¢nich specialistd. Investice mlze pfinést zhodnoceni az 60 % za dobu trvani fon-
du.V nabidce z minulého mésice je také strukturovany fond Optimum Fond CSOB Potravin
anapojli 3 s ochranou investice ve vysi 95 % investované Castky. Fond investuje do stabil-
nich spole¢nosti se zaméfenim na potravinarsky priimysl. Spoleénym znakem spole¢nosti
zastoupenych v portfoliu fondu je jejich velikost a globalni piisobnost. Jsou prednimi své-
tovymi dodavateli potravin a napojli se zastoupenim na vSech vyznamnych trzich, neopo-
menutelnou charakteristikou je rovnéz expanze na nové trhy.

(t2)
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MuZi utraceiji »
kreditkami Citibank
vice nezzeny

Kreditka jako na$ druhy mozek, druha penézenka, druhé ja. Pros-
té bez karty se mnozi z nés jiz nemohou pohybovat ve spole¢nosti.
Citibank Europe plc zaznamenala na podzim loriského roku vyrazny
nardst bezkontaktnich transakci provedenych drziteli Citi kreditnich
karet. Zasadni obrat nastal v fijnu a za posledni tfi mésice roku 2012
se pocet bezkontaktnich transakci provedenych Citi kreditnimi kar-
tami témér ztrojnasobil. Z internich dat Citibank je dale patrné, ze kli-
enti preferuiji kreditni kartu i pro Uhrady nizsich Castek na ukor platby
v hotovosti. Dochézi k postupnému snizovani prdmeérné vyse jedné
transakce, ktera u drziteld Citi kreditnich karet ¢inila v loriském roce
1115 korun, pfitom v roce 2010 to bylo 1156 korun.

.V poslednich mésicich sledujeme u drZitell Citi kreditnich karet
neustéle rostouci pocet transakci provedenych prostifednictvim
bezkontaktni technologie. Citibank na zajem klientll o tento druh
plateb samoziejmé reaguije,“ fekla Veronika Spariarova, reditelka
retailového bankovnictvi Citibank, a dodala: ,,Jiz od lofiského roku
je vétsina Citi kreditnich karet vydavana s bezkontaktni technolo-
gii a od unora 2013 poskytujeme k vybranym Citi kreditnim kartam
automaticky a zdarma také bezkontaktni platebni nalepku.”

Vedle trvajiciho zajmu o bezkontaktni platby bude segment kre-
ditnich karet v roce 2013 charakterizovan i nékolika dalSimi trendy.
Kromé zvysujiciho se po¢tu bezkontaktnich kreditnich karet, na-
lepek a mobilnich telefond s technologii NFC, budou mezi drzite-
li Citi kreditnich karet stale popularnéjsi nejriznéjsi bonusy a vyho-
dy, které ziskavaji za platby kreditnimi kartami. Tyto vyhody se na
zakladé pozadavkl klientd neustéle rozsifuji. Prostor na trhu je téz
pro multifunkéni kreditni karty, které rozsifuji moznosti vyuziti karet
o dalsi funkcionality, napfiklad v oblasti vefejné dopravy.

\ centru pozornosti klienti isou honusy a vyhody

Pouzivani Citi kreditni karty pfinasi svym drziteldm nejen odmény za
kazdy nakup, ale také moznost ziskat mnoho dalSich vyhod a slev.
Jen v roce 2012 poskytla Citibank drZiteldm Citi kreditnich karet od-
meény ve vysi 122 milionl korun a pfipsala 200 miliond drziteltim kre-
ditni karty Citi CSA, pfi¢emz za toto mnozstvi penéz Ize poridit na-
priklad Ctyri tisice letenek do USA nebo 10 tisic letenek po Evropé.
Drzitelé kreditnich karet mohou vyZivat také nejriiznéjsi slevy u mno-
ha obchodnikd a poskytovatell sluzeb. V ramci Citi Clubu spolupra-
cuje Citibank s 350 partnery po celé Ceské republice.

Na trh piichazeji multifunkéni kreditni karty

Multifunkéni kreditni karty jsou na Ceském trhu novinkou, avSak
v néasledujicim obdobi Ize ocekavat jejich rozsifeni. Vibec prv-
ni multifunkeni kreditni kartou s transportnim feSenim na ¢eském
trhu byla kreditni karta Citi Opuscard, ktera v sobé spojuje vyho-
dy krajské multifunkeni karty Opuscard a kreditni karty Citi Life.
Diky rozsiteni funkcionality plivodné Cisté dopravni karty liberecké-
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13 311666 640 184 600 pronojeni...

Spolecnost Cisco zverejnila vysledky studie Annual Security Report, ktera mapuje aktualni stav bezpecnosti na
internetu a nové trendy v této oblasti. Zprava poskytuje informace o tom, jaké hrozby jsou na vzestupu, kde
¢ihaji a jak se pred nimi chranit. Vyznamnym bezpecnostnim tématem se stava mobilita, ktera na jednu stranu

umoziiuje efektivnéjsi praci zaméstnanct firem, na druhé strané vyzvu pro jejich IT oddéleni. Mobilita je totiz
aktualné jednou z nejzajimavéjsich oblasti pro kybernetické zloéince. Na druhé strané vytrvale ubyva spamt, a to
na ukor nartstu cilenych utokl. Renezanci pak zazivaji DDoS utoky, zaméFené na zahlceni vybraného serveru
a jeho vyFazeni z provozu. Celkové bylo loni zaznamenano o 19,8 % vice Utok( a hrozeb nez v roce 2011.

Navzdory obecnym domnénkam, ze bezpecnostni rizika rostou
spolu s tim, jak moc se uzivatelé pfi online aktivitdch pohybuji v Sedé
zoneé internetu, se ukazuje opak. Nejvice bezpe€nostnich hrozeb se
nenachazi na pornografickych strankéach, webech s ilegalni nabid-
kou lékl ¢i hazardnimi hrami, ale na béznych legitimnich webech
s nejvysSi navstévnosti, jako jsou vyhledavace, internetové obcho-
dy nebo socidlni sité. Konkrétné na webech online obchodd hrozi
21krat Castéji a na vyhledavacich 27krat Castéji setkani se Skodlivym
obsahem nez na strankach s nelegalnim softwarem. Kliknuti na onli-
ne inzerci znamena 182krat vyssi riziko zavleCeni Skodlivého malwa-
ru nez navstéva webl s pornografickym obsahem.

Bezpecnostni rizika rostou také ve firmach, protoze mnoho zameést-
nancd prizplisobuje pracovni styl svym potfebam. To obnasi stira-
ni hranic mezi osobnim a pracovnim Zivotem, a to jak v socialni, tak
technologickeé roviné. Dopady tohoto trendu popisuje zminéna stu-
die, nebot pfinasi informace o postojich mladé generace zamést-
nancd, generaceY. Podle ni si vétsina pfislusnikd generaceY (91 %)
mysli, ze doba, kdy na internetu existovalo soukromi, je pry¢. Pfitom
ale jen jedna tfetina fika, Zze se neobavaji mnozstvi dat, ktera jsou
o nich uchovavana v riiznych systémech. Zarover jsou ochotni obé-
tovat osobni data za to, Ze se mohou sdruzovat online.
»Bezpecnostni trendy pro rok 2013 Uzce souvisi se zménami ve zpd-
sobu prace s informacnimi a komunika¢nimi technologiemi — po-
kraCujicim rozvojem cloudovych aplikaci, SirSim vyuzivanim sou-
kromych zafizeni pro pracovni Ukoly nebo stéle véts$im dirazem na
moznost mobilni prace odkudkoliv, kdykoliv a z libovolného zafize-
ni. Ve firmach dnes bezpec¢nost vyznamné ovliviiuji mladi zamést-
nanci z generace Y: ti na jedné strané umeéji velmi pruzné vyuzivat
nové technologie a aplikace pro zvySeni vlastni produktivity, na dru-
hé strané jsou méné ostraziti k online hrozbam, které s tim souvise-
ji,“ fekl Jiif Devat, generalni feditel Cisco CR.

(NelBezpecénost mohilnich zafizeni

Béhem roku 2012 stouplo mnozstvi malwaru zamére-
ného na operacni systém Android o 2577 %. | tento ra-
pidni nérlst vSak stale predstavuje jen 0,5 % veskerého
malwaru na webu. BezpeCnostni specialisté by tuto ob-
last neméli podceriovat s ohledem na fakt, ze smartpho-
ny a tablety jsou pro zaméstnance generaceY prefero-
vanym pracovnim nastrojem a predstihly i laptopy a PC.
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Malware ve Suété

V lonském roce se vyrazné zménil pomér vyskytu malwa-
ru podle zemi. Napfiklad Cina klesla ze druhého na $esté
misto a naopak skandinavské zemé jako Dansko a Svéd-
sko zaznamenaly nejvétsi posun kupredu, kdyz obsadily

Turecko
Nizozemi

Irsko

Podil zachyceného
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tieti, respektive Ctvrtou pricku. Prvni pozici zaujimaji suverénné s treti-
novym podilem Spojené staty americke.

Mnoistui spamu stale klesa

Jiz nékolikaty rok po sobé zaznamenavame pokles mnozstvi spamu.
Mezi lety 2011 a 2012 €inil 18 %. Zajimavosti je, ze o vikendech bylo
zaznamenano o 25 % méné spamu nez ve vSedni dny. Naopak nej-
vysSi intenzity dosahovala spamova aktivita v Utery. Nej¢astéji pocha-
zel spam z Indie a z USA. Spojené staty americké se posunuly z Ses-
tého mista na druhé. Prvni pétku pak doplriuji Korea, Cina aVietnam.
Ceska republika obsadila v tomto Zeb¥icku 43. misto. Nejéastéjsim té-
matem spamu byly nabidky na farmaceutické doplriky Viagra a Cia-
lis nebo luxusni hodinky Rolex. Autofi spamu se snazili maximalizo-
vat zisk tim, Ze vyuzivali skute¢né udalosti a zamérovali se na vytvare-
ni ddvéryhodnéjsich ¢asové omezenych kampani. Od ledna do biez-
na to bylo téma uvedeni systému Microsoft Windows 8. Od Gnora do
dubna se objevovaly nabidky na darovy software.V obdobich od led-
na do bfezna a od zafi do prosince pak nabidky zaméstnani. Apple
iPhone 5 pak byl hitem spamd mezi zafim a listopadem.

Bezpecénost firmy zacina u zaméstnancii

Spole¢nost Cisco analyzuje dopady bezpecnostnich trendd do
svéta firem a organizaci tim, Ze zkouma postoje a chovani zamést-
nancl z generaceY. Ackoliv vétsina (75 %) prislusnik( této genera-
ce neveri, ze informace zadané na webové stranky jsou dostatec-
né ochranény, jejich neddvéra je neodrazuje od riskantniho chova-
ni nainternetu. Na 57 % z generaceY nevadi, kdyz obchodnici, so-
cialni sité a jiné online subjekty vyuzivaji jejich osobni udaje, pokud
jim to néco prinasi. Toto a podobné chovani klade vysoké naroky
praveé na spolec¢nosti, pokud jejich zaméstnanci provadeji riskantni
aktivity v ramci firemni sité a na pracovnich zafizenich.

Pohled do budoucnosti

Pokud se podivame do blizké budoucnosti, tak nejvét-
§im nastupuijicim IT trendem je internet véci. Spolu s no-
vymi zafizenimi pripojovanymi do sité roste také mnoz-
stvi pfenasenych dat a zaroven se objevuji nove zranitel-
nosti. Do roku 2020 to bude 50 miliard zafizeni, coz pred-
stavuje 13 311 666 640 184 600 moznych propojeni. Tato
propojeni budou generovat enormni mnozstvi dat, kte-
ra je potfeba analyzovat v realném Case, aby se prede-
$lo pripadnym skodam zplsobenym utoky nebo skodli-
vymi kédy. Pro bezpecnostni experty tak zaCne byt za-
sadni schopnost porozumét samotnému obsahu prena-
Senych dat, a nikoliv jen chranit koncova zafizeni. Ochra-
na se tak presune vice k samotné siti. (t2)
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ho kraje Ize nyni kreditni kartu Citi Opuscard pouzivat jako univer-
zalni platebni nastroj.

Trendy v nakupnim chovani

Zajimava data poskytla analyza nékupniho chovani drzitell Citi
kreditnich karet. Z internich dat Citibank Europe plc vyslo najevo,
ze muzi utraceji kreditnimi kartami v porovnani se Zenami vice nez
dvakrat tolik. Z celkového objemu utrat Citi kreditnimi kartami bylo
celych 70 % z nich provedeno pravé muzi. Priizkum také ukazal, ze

modernich platebnich nastrojd, kterymi jsou bezesporu také bez-
kontaktni kreditni karty, vyuZzivaji nejvice lidé ve véku kolem 40 let.
Interni data Citibank dale potvrdila, Ze objem ttrat v Cechach je tFi-
krat vy$si nez na Moravé a v porovnani s ostatnimi kraji v Ceské re-
publice vedou v poctech i objemech transakci Prazané, nasledo-
vani obyvateli StredoCeského a Jihomoravského kraje. Nejvice pla-
ti lidé kreditnimi kartami v maloobchodé, vyrazné investice kredit-
nimi kartami Ize vSak sledovat také v segmentu automobild a do-
pravnich prostfedk( a dale v obchodech s oble¢enim.
(t2)
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