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fresh rozhovor

Business je bajecny zplsob seberealizace. Dava
prostor nekonec¢na, ktery muzete ozivit vlastnim
napadem, pristupem, pojetim myslenky. Obarvit
pastelkami, vnést energii na jiné silové pole, nez tvori
vSedni starosti kazdého z nas. Business je nadstavba
snu, které se zac¢nou plnit, az odevzdate svtij dil prace.
Téma, které na nase stranky patfi.

tym zplisobem a tak, aby ji umél vnimat a pracovat s nimi. Pfipad-
né se s nimi ztotoznit. Pak je komunikace efektivni. Ovladat emo-
ce je tedy uzitecné.

Nebal jste se nikdy trazu a ndsledkii?

UZ jsem vam na podobnou otazku jednou odpovidal. Strach neni
ani ve sportu ani v businessu na misté. Pokud budete predpovidat,
Ze vas Cekaji prekazky, nepljdete do toho. Takze nebal. Pro¢ bych
mél? Kdyz se bojite, neudélate krok dopredu. Lidé si velice radi vy-
tvareji bariéry, a to je Spatné. Na prekazku je treba reagovat teprve
tehdy, az pfijde. Pro€ brzdit, kdyz se Clovék jesté nerozjel? Musite
hledat argumenty, pro¢ by néco mélo jit, dafit se, ne vymyslet, pro¢
to &i ono nebude mit nadéji na preziti.

N

Na piekazku je tfeba reagovat teprue tehdy, aZ prijde.
Proc hrzdit, kdyi se Clovék jesSté nerozjel? Musite hiedat
argumenty, pro¢ hy néco mélo jit, dafit se, ne vymysiet,
proé to ¢i ono nebude mit nadéji na preiiti.

+| Mor. Ladislav Drab

Nalezi i k osobnosti Mgr. Ladislava Draba, maijitele nékolika spo-
leCnosti a iniciatora aktivit zastreSenych znackou CE Group. Jeho
sudi¢ky mu pfifkly uméni dosahnout toho, co si predsevzal. Vy-
myslet, zorganizovat, naplnit Zivotem. Ne kazdému to je dano. Na-
toZ byt pfijemnym spole¢nikem a vénovat se osobné tomu, co se
da vyfidit jinak nez v realném Case. Ten mi vénoval, i kdyz mél pra-
vo mit myslenky daleko od srdce Evropy. Ptisobi v Ceské republi-
ce i v zahrani€i. A jiné to asi uz nebude:

Vystudoval jste nékdejsi Fakultu télesné vychovy a sportu pri
Univerzité Karlové. Délal jste také vrcholovy sport. Co ve vds
z toho ziistalo? A jaky vztah to md dnes k businessu?

Mozna to bude znit az prili§ obyCejné
a jako opakovana pravda, ale vyznam
sportu pro business je vétsi, nez si moz-
na uvédomujeme. Ja osobné to vnimam
velmi ostfe. Sport mne naucil dotahovat
véci do konce, zvladat nové véci, stale
se dokazi diky navykim ze sportu vy-
borné koncentrovat. To jsou vlastnosti Ci navyky, které mi nesmir-
né pomahaji. Jim také za to, co jsem zatim zvladnul, do jisté miry
vdécim.
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Dari se vam také ovlddat emoce?

Myslim, Ze ano. Netvrdim, Ze vzdy, nékdy ¢lovék musi vybouch-
nout, ale pravé sport vas uci sebeovladani, a to je zase, vztaze-
no k podnikani, hodné dlilezité. Kazdému nelze fici hned vSechno
na rovinu. Kazdému je tfeba podat nazor, informaci, sdéleni urci-

Jde spiS o to najit néco unikatniho,

i dnes svét hiadovi po napadech,
inovativnich a leunych technologiich.
Prostor maji i drobnosti.

Na druhé strané je nutné urcité kroky peclivé vazit, spocitat, pfi-
pravit. Dnes neni doba na to, abyste se vrhala po hlavé do dobro-
druzstvi, které je pfedem ztracené. Hlavné v businessu — byt snil-
kem vam k ni¢emu nepom(ize.

Dlouho jste Zil v cizing a tuldkem jste viastné ziistal. VV Cechdch
toho moc nenaspite. Je to uz vas Zivotni styl, nutnost?

Dejme tomu styl, potfeba, zas tolik jsem o tom nepfemyslel. Mam
pratele po celém svété, nadobro bych se v Cechach zatim usadit
nechtél, necitim tu potfebu. Navic mam rad teplo, je to pro mne
zdroj energie. Mozna mého Zivotniho elanu.

Brouzdani mihou a spadanym listim v listopadu, nékde na po-
kraji lesa, to tedy ne?

To miluji, to ano, ale takové ty barevné podzimni scenérie nejsou
jen v Cechach. Avsak i tady mam mista, kde je mi dobre. Les je ve-
bec prostiedim, které se téZko popisuje. Snad pohadka na dlani,
kdovi. Ale rozuméjte — je mnoho krasnych mist na zemi, kde se ci-
tim Stastny. A také se tam rad vracim. Myslim, Ze nejsem jediny.

Nestyskad se vam nékdy, kdyZ jste dlouho v zahranici?
Nestyska. Vlastné pro¢? | kdyz, ¢as od ¢asu vSichni radi spécha-
me tam, kde jsme se narodili, kde mame koreny. V Cechach to
mam rad. S chuti se brouzdam pfirodou, a to nejen tady. Jako
nimrod se v ciziné toulam uz 27 let.
Moc ¢asu nemam, ale na les nezapo-
minam. V CR jsem mél moznost pied
nedavnem koupit par honiteb, tak jsem
to udélal. Vezmu flintu, projdu se, vyspl-
ham na posed a uzivam si klidu, vdni,
nadhery. V&tsi ticho nez v lese byt ne-
mUZze. Slysite? Ten vztah si v sobé nesu od détstvi, les ke mné pa-
tfil a ja k nému. A to se neda zapomenout.

Na druhé strané vim, Ze globalni Ziti povaZujete spis za stan-
dard, a jak jste mi loni rekl, svét se strasné zmenSil... A tak Iétd-
te, jezdite... Neunavuje vds to?

Ne, myslim ze ne. Jsem zvykly. Domnivam se, ze takové cestovani
neni ani ztratou Casu, jak si néktefi mysli. Zalezi na tom, jak na ta-
kové souvislosti nahlizite.
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Sentimentaini koreny tedy nemarte...

Na to se tézko odpovida. To vite, Ze néco takového ve mné asi také
je, narodil jsem se tady, na Cesko nenecham dopustit. To, Ze jsem
jeSté za minulého rezimu odeSel do Kanady, to je néco jiného. Tam
jsem se vydal za pfileZitosti moci podnikat. V Ceskoslovensku to
neslo, a to mne dusilo. To, ¢emu i ja sdm opatrné fikam Uspéch,
jsem si vSak téZce vybojoval a tvrdé odpracoval, zacinal jsem z ni-
¢eho. Kofeny mam tedy dvoji — Ceské i kanadské. Tak to prosté je.
Praha je nadherna, projit se po Karlové mosté je pro mne vzdy
okouzlujici, to na mne padne zvlastni stesk po domoveé i radost
z toho, ze tady zase jsem. Ale neprozivam to jen tady, ale vSude,
kde se mi hodné libi, tam se rad vracim a hdfe se louc¢im. Ale to je
asi normalni.

Treba vds samy podnikatelské aktivity navedou na delsi dobu
do Ceské republiky. Ostatné — na éem tu nyni nejvice pracujete?
Je to budovani zdsobniku plynu v RoZné na Zdgrsku?

Ctete z kiistalové koule? Néjaké novinky nyni chystam, ale jeété se
mi nezda vhodné o nich hovofit.

Ale vécné: v Rozné jsem se byl pravé podivat. Mohu jen potvrdit,
ze prace na unikatni stavbé pokracuji. Respektive vyhodnocuji se
ty dosavadni, zejména prizkumy. Ukazalo se naptiklad, Ze horni-
na ma lepsi parametry, nez se plivodné predpokladalo, takze by se
mohly dokonce snizit plivodné uvaZzované naklady. Coz nas, inves-
torskou spole¢nost GSCeP, tési.

Shriime to takto: v lokalité by do roku 2018 mél vyrlst zasobnik na
zemni plyn kavernového typu, nejvétsi svého druhu v Evropég, to
stale plati. Celkova kapacita je projektovana na 180 miliond metr(i
krychlovych. Mél by se zde ukladat plyn nakoupeny na evropskych
spotovych trzich, vysoka flexibilita zasobniku preduréuje jeho pou-
ziti pro vyrovnavani mimoradnych odchylek a kratkodobé obchody
na uvedeném trhu. V&tsi dil plynu by mél slouzit obchodnimu uce-
lu, tedy velkoodbérateltim. Cast kapacity planujeme pro viastni vy-
uziti. Zasobnik v Rozné je projektovan tak, aby ho bylo mozné vy-
prazdnit a naplnit zhruba 20krat za rok, coz je prave technologicky
dosti vyjime¢né v porovnani s tim, jaka dila tohoto typu se na sta-
rém kontinenté buduiji.

Dost miadych Cechi mluvi o tom, Ze se u nds uZ nedd podni-
kat a poohlizZi se po prileZitostech v zahranici. Neni to tték pred
sebou samymi? Nebo jde o pfirozené hledéni? O touhu vydélat
penize na trzich, které k tomu vybizeji?

Neznam tolik dnesni Ceské prostredi mezi mladezi, ale Ze by tu byl
trend takovy, jak popisujete, to se mi moc nezda. Ja zbéhnul v to-
talitnim rezimu, a to byly zcela jiné podminky, nepodnikalo se tady.
KdyZ jsem studoval na vysoké $kole, mél jsem svij naklad’ak a vo-
zil pisek na kseft, abych si vydélal na svdj vlastni dim. A protoZe
jsem mél porad néjaké opletacky s narodnim vyborem a stale se
to moje pocinani nékomu nelibilo, rozhodl jsem se tak, jak jsem se
rozhodl. Jenze dnes je jina doba a lidé maji nespocet prilezitosti,
jak zaloZit vlastni podnik.

A jestli si mladi mysli, Ze v ciziné se jim bude dafit lépe, tak je to
iluze, dokonala iluze, nic vic. Je omyl si myslet, ze venku je to jiné
a lepsi, v néCem snadnéjsi. Jiné to totiz neni. A nelze to srovnavat
s tim, jak se do Evropy stéhuiji lidé z Asie. Oni jdou ¢asto do lepSi-
ho prostredi, ale hledat tfeba Stésti v Brazilii je podle mne hloupost.
A zvlasté, kdyz chce prorazit jeden a neznamy. Nikdo neni zvédavy
na Cecha, ktery chce dobyt svét.

Praha je nadherna, projit Karlové 16
Tana je naunema, Projit e po Kariove moste

je pro mne vidy okouziujici, to na mne padne

Zvlastni stesk po domové i radost z toho, Ze tady
zase jsen.

Podle mne ma smysl zagit v Cechach a pak business prenést do
ciziny, a to tak, aby ten jeho business hlidali mistni.
Jde spi$ o to najit néco unikatniho, i dnes svét hladovi po napa-
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dech, inovativnich a levnych technologiich. Prostor maji i drobnos-
ti. Také mdij prvni podnik v CR, Ceska energie, byl v dobé svych za-
¢atka odlisny od ostatnich, proto jsme méli $anci uspét, byli jsme
jedni z prvnich, kdo dostal licenci k prodeiji elektfiny a plynu. Dopo-
rucil bych tedy v§em zacit s nohama na zemi, tady. Navic je to ur-
Cité levnéjsi, da se do toho jit s minimem penéz, vSude jinde vas to
bude stéat daleko vic prostiedkd.

déji? Treba s ohledem na tamni vysokou kriminalitu? ZaloZit fir-
mu asi neni takovy problém, ale prodrat se k tuispéchu, prodat,
mit obrat, zisk...

Je to zna¢né riziko, mozna vétsi, nez si kdo umi predstavit.

Dokdzal byste Zit jinak neZ v businessu?
Tézka otazka. Asi ano.

Co byste délal? Charitu, chodil do knihoven a cetl? Péstoval
kytky? Sbiral modely aut?
Charita mi je hodné blizka. Autic¢ka sbiram uz davno.

Jd je nesbirdm, ale mam jich doma dctyhodné mnoZstvi. Tre-
ba byste si vybral, jedno dvé unikdtni, jaké jeSté nemdte. Chtél
byste je?
Pro¢ ne?

Jak vznikd uspéch a z ¢eho roste Stésti?
Stésti roste pravé z toho Uspéchu. A Uspéch je nepredstavitelna
porce dfiny.

pripravila Eva Brixi &



stopy dobrych zmén

Dvojnasobek generalnich freditelli firem po celém
svété oproti lorisku o¢ekava, ze se situace globalni
ekonomiky béhem nasledujicich 12 mésicl zlepsi,
a 39 % séfu si je jista ristem trzeb své firmy

v roce 2014. Ukazal to jiz 17. Celosvétovy prizkum
nazort generalnich feditelli, ktery provadi poradenska
sit PwC. Stejné jako v predchozich letech byly jeho
vysledky zverejnény na Svétovém ekonomickém féru
ve Svycarském Davosu.

,Generalnim Feditellim se vraci optimizmus. Uspésné proved-
li své firmy recesi a nyni maji mnohem vétsi dlvéru ve svou
schopnost zvySovat vynosy i ve vyhlidky globalni ekonomiky.
Uvédomuiji si vSak také, Zze dosahovat udrzitelného rdstu v po-
krizové ekonomice zlstava skute¢nou vyzvou, zejména proto,
ze musi Celit ménicim se trznim podminkam, jako je napfiklad
zpomalovani rozvijejicich se trhd,“ uvedl Dennis M. Nally, ge-
neralni feditel mezinarodni sité poradenskych spole¢nosti PwC.
,DUvéra v to, Ze ekonomika pUljde opét nahoru, je prvnim kro-
kem k tomu, aby firmy za€aly znovu investovat a nabirat. V&fim,
ze zvySujici se globalni optimizmus se postupné prelije i do na-
rlstu poptavky, a tim i do novych zakazek pro ¢eské podniky,*
komentoval Jifi Moser, fidici partner PwC CR.

ZlepSeni svétové ekonomiky oCekava v nasledujicich 12 mési-
cich 44 % generalnich feditell, loni mélo stejné pozitivni oce-
kavani pouhych 18 % respondentd. Naopak pokles ocekava le-
tos jen 7 % (loni 28 %). Nejvice optimistl je v zadpadni Evropé
(50 %). Naopak nejméné jich je v naSem regionu stfedni a vy-
chodni Evropy, jen 26 %. Zbytek svéta se pohybuje kolem 40 %.
NejvétSimi optimisty z hlediska odvétvi jsou celosvétové ge-
nerdlni feditelé z odvétvi pohostinstvi a volného ¢asu, kde rlst
oCekava 46 % dotazanych. Za nimi jsou napfiklad bankovnictvi
a kapitalovy trh (45 %), maloobchod (44%) Ci strojirenstvi a sta-
vebnictvi (41 %). Nejméné optimistl je v metalurgii (19 %).
Optimizmus generalnich fediteld se zvySuje, i pokud se podiva-
me na trzby jejich spoleénosti v leto$nim roce. Jejich rlistem si
je letos jistych 39 %. Loni jich bylo 36 %. Nejvice optimistd, cel-
kem 69 %, je na Blizkém vychodé. V regionu stfedni a vychodni
Evropy si je rstem svych trzeb jistych pro letosni rok 37 % re-
spondentd a v zapadni Evropé jen 30 %. Loni vSak véfilo v rdst
trzeb jen 22 % zapadoevropskych $éfu.

Kolik generalnich Feditelii planuje letos zvySovat
poéty zaméstnancii — podie odvétvi

2014 2013
Technologie 63 % 44 %
Podnikatelské sluzby 62 % 56 %
Pojistovnictvi 59 % 39 %
Sprava aktiv 58 % 55 %
Energetika 56 % 39 %
Zabava a média 53 % 43 %
Zdravotnictvi 53 % 43 %
Bankovnictvi a kapitalové trhy 52 % 44 %
Komunikace 52% 36 %
Strojirenstvi a stavebnictvi 51 % 52 %
Pohostinstvi a volny ¢as 51 % 33%
Maloobchod 51% 49 %
Chemicky primysl 49 % 43 %
Spotiebni zbozi 46 % 40 %
Pramyslova vyroba 46 % 36 %
Automobilovy primysl| 45 % 44 %
Lesnictvi, papirenstvi a obaly 45 % 32%
Farmacie 44 % 38 %
Doprava a logistika 40 % 43 %
Energetika a utility 36 % 41 %
Tézebni pramysl 25 % 39%
Metalurgie 22 % 28 %

Zemé/regiony, kde si jsou generalni feditelé v nasledujicich
12 mésicich velmi jisti riistem trieh svych spolecnosti

2014 2013
Rusko 53 % 66 %
Mexiko 51 % 62 %
Jizni Korea 50 % 6%
Indie 49 % 63 %
Cina/Hongkong 48 % 40 %
ASEAN (jihovychodni Asie) 45 % 40 %
Déansko 44 % X
Svycarsko 42 % 18%
Brazilie 42 % 44 %
Celosvétové 39 % 36 %
Rumunsko 39% 42 %
USA 36 % 30%
Austrélie 34 % 30%
Némecko 33% 31%
Skandinavie 30% 20%
Velka Britanie 27 % 22%
Kanada 27 % 42 %
Japonsko 27 % 18 %
Italie 27 % 21 %
Venezuela 25 % 30 %
Jihoafricka republika 25% 45 %
Spanélsko 23% 20 %
Francie 22% 13%
Argentina 10 % 26 %

Nejvétsi obavy z aktivity viad

S tim, jak se zlepSuje pohled generalnich feditelt na ekonomiku,
zmeénily se jejich hlavni obavy. Aktivita viad, nebo jeji nedostatek,
se dostavaji do popredi zajmu generalnich feditell. Na historickych
hodnotach je tak podil fediteld, ktefi se obavaji pfilisné regulace
(72 %) a rozpoctovych deficitd (71 %). Nejvétsi obavy z piilisné re-
gulace maji generalini feditelé ve Francii (88 %), Australii (85 %), In-
dii (82 %) a Némecku (77 %).

Podivame-li se na regulaci podrobnéji, témér Ctyfi pétiny general-
nich feditelll fikaji, Ze jim zvySuje naklady, a vice nez poloviné re-
spondentl komplikuje ziskavani kvalitnich zaméstnancd. Dvéma
pétinam firem pak brzdi v Usili 0 nové trzni prilezitosti a inovace.
»Generalni feditelé nadale vidi na obzoru tfi straséky v podobé pfi-
lisné regulace, rozpoctovych deficitl a vysokého darfového zati-
Zeni. Vysilaji proto jasny signal viadam, kde zdlraznuji své obavy,*
upozornil Dennis M. Nally.

V dalSich oblastech vyjadfuji generalni feditelé témérF stejnou oba-
vu ze zpomaleni rozvijejicich se ekonomik (65 %) jako pomalého
rGstu rozvinutych trhé (71 %). Nasleduji strach z rostouciho dario-
vého zatizeni (70 %), dostupnosti klic¢ovych dovednosti (63 %), ne-
stability ménovych kurzl (60%) a kapitalovych trhli (59 %).

Piiprava na budoucnost

Viyvoj novych vyrobk( a sluzeb uvadi feditelé jako nejvétsi ristovou
prilezitost pro letodni rok (35 %), a to ve vétsi mife nez loni (25 %).
Vice generélnich fediteld nez loni (20 % vs. 17 %) vidi rlistovou prile-
zitost ve fuzi, akvizici i strategické alianci. Reditelé také zmifuiji, ze
zkoumaji rlistové prilezitosti v ekonomikach mimo zemé BRIC (Bra-
zilie, Rusko, Indie a Cina). Zajimavé rlistové prileZitosti spatiuii v na-
sledujicich tfech aZ péti letech v Indonésii, Mexiku, Turecku, Thajsku
aVietnamu. Vysoko hodnoti i USA, Némecko aVelkou Britanii.
»Generalni feditelé nam fekli, Ze vidi tfi hlavni globalni trendy, které
do budoucna vyrazné ovlivni podnikani jejich firem: rychly techno-
logicky pokrok, demografické zmény a posuny v ekonomické sily
ve svété. Klicem k budoucimu Uspéchu proto bude nalézt cesty,
jak tyto trendy prevratit do prileZitosti pro jejich podniky,” fekl Den-
nis M. Nally.

Pro leto$ni rok planuje zvySovat pocty zaméstnancti polovina oslo-
venych generalnich fediteld. Loni mélo stejny plan 45 % dotaza-
nych. Nejvice se bude nabirat v technologickych odvétvich (63 %),
podnikatelskych sluzbach (62 %) a spravé aktiv (58 %).
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stopy dobrych zmén

Tchibo ma cestovani za zazitky

Spoleénost Tchibo Praha rozsifuje svoje obchodni aktivity v Ceské republice a od Gnora nové nabizi sluzby
cestovniho ruchu. Kvalitni zazitkové a pobytové zajezdy s ubytovanim ve c¢tyr Ci pétihvézdickovych hotelech
za velmi konkurenceschopné ceny budou nabizeny prostrednictvim e-shopu www.tchibo.cz v nové zalozce

,Cestovani®. Af uz se bude jednat o kazdoroéni dovolenou, nebo jen kratky vylet, zékaznivk si zde bude moci najit
néco jedinecného, co by si jinak nemohl dovolit - nebo by ho to mozna ani nenapadlo. Ceska republika je prvni

zemi stredni a vychodni Evropy, kde Tchibo prisSlo pravé s touto nabidkou.

Kromé svéta kavy a tydné novych kolekci spotfebniho zbozi
Tchibo zde objevite novou zélozku ,Cestovani“ a spolu s ni ne-
Cekané zazitky a fascinujici destinace se zarukou kvality Tchibo
a za dostupné ceny. Startovaci nabidka zahrnuje vikendy v Ces-
ké republice nebo v nékteré ze sousednich zemi, lyzarské za-
jezdy a relaxaéni wellness pobyty. Nabidka se bude pribézné
obménovat. Strategickym partnerem spole¢nosti Tchibo je pro
sluzby cestovniho ruchu renomovana cestovni kancelaf Euro-
tours s mezinarodni plsobnosti, jeZ je od roku 2011 také jednim

Tii Ctvrtiny (76 %) generélnich fediteldl nejvyznamnéjich firem plso-
bicich na ¢eském trhu ocekavaji, Ze jim letos porostou trzby. Loni to
bylo 60 %. Opravdu jista si je rdstem své firmy v leto$nim roce tteti-
na (34 %) $éfQ, loni jich bylo 22 %. Jak ukézal jiz paty rocnik Prlizku-
mu nazor( generalnich feditelli, ktery mezi 140 $éfy vyznamnych tu-
zemskych firem provedla poradenska spole¢nost PwC Ceska repub-
lika, v horizontu tfi let véfi alespon Caste¢né v rist trzeb 95 % fedite-
6. Rozmahajicim se trendem je vstup firem do novych odvétvi. Diky
tomu by mohly nabidnout svym stavajicim zakaznikiim nové produk-
ty nebo efektivnéji vyuzit stavajici kapacity.
Navzdory relativnimu optimizmu zUstavaji
generalni feditelé opatrni. Loni vidéli hlav-
ni rstové prilezitosti v zahrani¢ni, letos je
spatfuji zejména na domacim trhu (31 %).
Dobyté pozice v zahranici vSak neopous-
t&ji, druhou nejCastéjsi prilezitosti totiz
podle nich predstavuji stavajici zahranic-
ni trhy (20 %). Nasleduje vyvoj nového vy-
robku &i sluzby (19 %) a s velkym odstu-
pem geografickd expanze (9 %).

~Firmy sazeji na vétsi jistotu v podobé
znadmych trh{. Nase zkusenosti ze spolu-
prace s Ceskymi podniky ukazuji, Ze vstup na zahrani¢ni trh pred-
stavuje zcela zasadni rozhodnuti v zivoté firmy. Zvladnout nové
podnikatelské prostredi, odlisny danovy Ci pravni systém a spe-
cifické pozadavky zakaznik(i znamena dlouhodobou investici, a to
nejen financni, ktera vyZzaduje odvahu. Tu by mélo firmam dodat
ocekavané oziveni Ceské i globalni ekonomiky,“ fekl Jifi Moser, fidi-
ci partner PwC Ceska republika.

Nejcastéj$im zdrojem financovani rlstu firem budou stejné jako
v predchozich letech zejména jejich vlastni penize (84 %; loni
92 %). PUjcit v bance si planuje o néco méné generalnich feditell
nez loni (41 % vs. 48 %). Roste naopak zajem o vefejné prostred-
ky, véetné fondl EU (z loriskych 9 % na 13 %).

VEtsi zapojeni cizich zdrojli financovani je naznakem rostouci di-
véry v ekonomiku. PFisnéjsi politika bank, udavana zejména jejich
matefskymi spolec¢nostmi v zahranici, se podepsala na niz§im za-
jmu o Uvéry, nebot nékteré podniky si uvédomily, Ze na né nedo-
sahnou. Fondy EU mohou predstavovat zajimavy zdroj financovani
pro Ceské spolecnosti. Jejich ziskani vSak neni zcela snadné, tak-
ze pokud je letos skute¢né vyuzije 13 % firem, bude to dobry vy-
sledek,“ uved! Jifi Moser.

Firmy hledaji uplatnéni v novych odvétvich

Ctvrtina (24 %) firem v Cesku se chysta proniknout do nového
odvétvi podnikani. Jak ukazal préizkum PwC CR, jedna se ze-

ku a Svycarsku.

»Nasim zakazniklim chceme pfinaset zajimavé a vzrusujici zazitky
a také jistotu a spokojenost. Proto budeme nabizet velmi kvalitni
zajezdy za konkurenceschopné ceny. Bude zde néco pro kazdého:
at uz cestuje sam, ¢i s rodinou, hleda dobrodruZstvi, relaxaci, na-
kupovani, kulturu, €i luxus, nebo prosté jen zabavu,“ fekl Richard
Hodul, generalni reditel spolecnosti Tchibo Praha.

(t2)

jména o sektory, ktera souviseji s jejich stavajici €innosti. Spo-
le¢nosti tak vstupem do novych odvétvi mohou tézit ze synergii
v podobé napfiklad vyssich trzeb u stavajicich zakaznikd i efek-
tivnéjsiho a intenzivnéjsiho vyuziti vyrobnich kapacit. Dvé pétiny
(41 %) firem vstupuji do nového odvétvi s inovaci €i novym ob-
chodnim modelem a chtéji v novém oboru fungovat jinak nez za-
vedeni hraci. Vstup do nového odvétvi umoznuje firmam zejmé-
na rozvoj modernich technologii, jako je mobilni ¢i vysokorych-
lostni internet, systémy umoziujici segmentaci zakaznikl apod.

\i sFirmy, které vstupuji do novych odvét-
vi, maji ¢asto velké portfolio zakaznik(,
u nichz si uvédomily, ze jim mohou na-
bidnout vice nez svou stavajici produk-
ci ¢i sluzby. Devadesati procentlim oslo-
venych pak pfi této expanzi vyrazné po-
mahaji nékteré z modernich technolo-
gii, zejména mobilni internet, nebo tfeba
systémy, které firmam umozni presné ci-
lit nabidku na konkrétni skupiny zakaz-
nikd. Maloobchodnici ¢i energetici na-
bizejici sluzby mobilnich operatord jsou
asi neznaméjSim, ale rozhodné ne po-
slednim prikladem,” sdélil Jifi Moser.

Bude se vice nabirat a hlidat efektivita

Pracovni mista by méla letos v Cesku vice vznikat nez se rusit. Na-
birat se chysta polovina (51 %) firem, zatimco propoustét jen Ctvr-
tina (26 %). Letosni rok by tak mél byt lepsi nez lorisky, kdy pohled
zpét ukazal, ze navzdory prvotnimu optimizmu nepatrné vice pod-
nikd propoustélo, nez nabiralo (39 % vs. 38 %). To vSak nezname-
na, ze by si firmy prestaly hlidat naklady. Stale vice nez polovina
(56 %) oslovenych planuije i pro letodni rok Usporna opatfeni. Je to
v8ak méné nez loni, kdy k nim pfistoupilo 69 % spole¢nosti.
Vysledky priizkumu naznaduiji, Ze firmy jiz nechystaji dalsi vyraz-
né Uspory na zaméstnancich, planuji dokonce znovu nabirat. Pres-
to je zfejmé, Ze Setfit se bude. Pokud to tedy nebude pfimo na po-
¢tu zaméstnancd, Ize oGekavat, Ze to bude o tom, jak je co nejefek-
tivnéji vyuzit,“ dodal Jifi Moser.

Jiz 5. roéniku Ceského priizkumu nazord generalnich fediteld se
béhem posledniho Ctvrtleti 2013 zu€astnilo témér 140 vedoucich
predstavitelll nejvyznamnéjSich spole¢nosti pusobicich na ¢es-
kém trhu. Cesky priizkum nazor( generalnich feditelfi navazuje na
PwC Globalni prizkum nazord generalnich feditell. Viysledky jeho
jiz 17. ro¢niku byly stejné jako v pfedchozich letech zvefejnény na
Svétovém ekonomickém foru ve Svycarském Davosu.

foto Shutterstock (t2)
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Nezhyva nic jiného neZ chytie inovovat

Jiz mnoho osobnosti businessu proslo nasimi
strankami. A pribyva jich. Vérfime, ze spolecné s nami
se jejich uvah nejen o podnikani a manazerské praci
radi ucastnite. Loni touto dobou jsme v Casopise

Prosperita, jehoz soucasti je priloha Fresh Time,
publikovali

besedu s vrcholovymi manazery firmy
GASCONTROL, spolec¢nost s r. 0., v niz se vyjadrovali
k ekonomickym vysledkiim, hovorili o problémech,
které bylo potreba reSit v navaznosti na kolisavost
ceské ekonomiky. Diskutovalo se o vizich, predstavach,
budoucnosti.

Rok se s rokem seSel, na misto €inu jsme se vratili. Co vSe se
z pohledu havifovské firmy za tu dobu zménilo? Téma pro jednoho
z Ucastnikd zminéné besedy Ing. Radima Vasko, vykonného fedite-
le pro vyrobu a obchod, GASCONTROL, spolecnost s . o.

V lednu 2013 jste povaZoval za nejvétsi vitézstvi udrZeni ris-
tu materské firmy a celé skupiny GASCONTROL GROUP. Po-
darilo se to?

Tehdy jeSté progndzy naseho regionu nevypadaly tak Spatné.
Jsme skupina firem, ktera nabizi dodavky a sluzby zejména v Mo-
ravskoslezském kraji. Problémy zdejSich velkych firem pochopitel-
né zasahly i nds. Hospodarského rlistu jsme v roce 2013 nedosah-
li, byl to spiSe mirny pokles.

Do jaké miry ovlivnily diisledky ekonomické krize vase loriské
usilovani v oblasti vyroby a obchodu?

Jak jsem jiz zminil, pracujeme zejména pro zakazniky Moravsko-
slezského kraje. ZdejSi propad poptavek jsme pocitili predevsim
na zakazkach pro t&zebni priimysl. Cast z tohoto propadu se nam
podafilo nahradit v jiném segmentu dodévek a v jiném regionu. Na-
priklad bioplynova stanice na Slovensku, CNG plnici stanice a mo-
dernizace energetického zdroje v Cechach. Nase obchodni aktivi-
ty nyni soustfedime prioritné do jinych zemi, zejména smérem na
vychod.

A z pohledu skupiny GASCONTROL GROUP?
Ve skupiné je situace v celkovém pohledu obdobna.

Pro posilovani konkurenceschopnosti jste az dosud volili
osvédcenou cestu vyzkumu a inovaci. Odehralo se zde v priibé-
hu loriskych mésicii hodné podstatného? A jaky to mélo viiv na
udrZeni skupiny v pfijatelné ekonomické bilanci?

Ano, inovace v oblasti CNG stanic a energetickych uspornych

GC

GASCONTROL

feSeni s dodavkou mikroturbin CAPSTONE nam umoznily po-
drzet vypadky predpokladanych trzeb v dodavkach pro tézeb-
ni pramysl.

Praxe je méritkem teorie. Co povaZujete za nejvétsi
tispéch ve vyuZiti vyzkumnych a inovacnich procesti
za uplynulych dvandct mésicti?

Pravé s mikroturbinou CAPSTONE se nam podafilo ze-
fektivnit plvodni energeticky zdroj — parni kotel spaluiji-
ci zemni plyn. Predradili jsme mikroturbinu pred plynovy horak kot-
le tak, Ze spaliny mikroturbiny tvofi vyznamny podil horkého spalo-
vaciho vzduchu pro plynovy horak kotle. Spaliny mikroturbiny maji
totiz jesté 18 % kysliku a teplotu 280 °C. Timto vyrazné zvySujeme
celkovou Ucinnost vyroby energie.
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VWzkumné, vyvojové a inovacni centrum, které jste zhruba pred
ctyrmi lety vybudovali pro potreby firem v rdmci GASCON-

vu o tom, co by bylo letos vhodné vylepsit a inovovat pro vétsi
prodejnost vasich zafizeni a dalsi zlepseni sluzeb?

Pokud chceme dale prosperovat, nezbyva nic jiného nez chyt-
fe inovovat. Svét ma v této oblasti stale vyssi tempo a globaliza-
ce spojena se snadnym predanim informovanosti prostfednictvim
internetu vytvari obrovské konkurencni prostiedi. Myslim si, ze je
to pro vSechny pozitivni, nicméné hospodarsky vyspélé zemé to
nemaji nijak jednoduché, aby udrzely svou vrcholovou pozici. Na
zada jim dychaji nové rychle hospodarsky se vyvijejici zemé, které =
se snazi za vSech okolnosti prosadit. Tak je to i s inovacemi na tr- ’ . i % i
zich, kde plsobi GASCONTROL GROUR, nezbyva ndm nic jiného, !

nez tvrdé a s davkou proziravosti pracovat na dalSich novinkach
pro nase stavajici zakazniky a budouci trhy.

by,

/
Ery =
.: : = |
Vztah vyroby s obchodem se ridi osvédcenymi pravidly, prived- o ’ i . i
la vds soucasnd doba k nutnosti provést zde urcité korekce? ] ) y | -
Zasadni zmeény v pravidlech urcité ne. Musime pfi vstupu na nové s 3 — ! L] =
zahrani¢ni trhy akorat vice pamatovat na projednani pfipravy vyro- = N
< — ?,:\ ‘:._‘_
daleko, neni tedy prostor na vétsi operativu. ' P e e
4 - Ve - —
o .. . . P =~ I
Pocdtkem loriského roku jste se vyslovil pro nutné ziskani a pri- = '_'__ e
pravu mladych profesné schopnych manaZerii jako dileZité , T
podminky budouciho udrZitelného rozvoje. Podarilo se? ' _ L= = — .
Moznosti profesniho rGstu maji zejména vybrani pracovnici nasi . T .--""'""—.
skupiny, ktefi nas o svych schopnostech jiz presvédgili. Pokud se : 5 ! l - ( ﬁ
chystame na zahranicni trhy, je to zejména znalost cizich jazykd. - ‘.‘_...-"
L “ . ; . P T
Realizujeme pro nase pracovniky manazerska Skoleni. Pfednost >
kariérniho ristu maji vzdy lidé nasi skupiny, teprve pak si vybirame g

z vnéjSiho pracovniho trhu.

1

il \\\\
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Tak je toi s inovacemi natrzich,
kde piisobi GASCONTROL GROUP
nezhyva nam nic jiného, nez turdé
a s davkou proziravosti pracovat

) L na daiSich novinkach pro nas
Jaka kritéria pro vybér téchto osobnosti vy osobné povazuje- a alsich no achpronase

te za prioritni? A je v regionu dostatek adeptii na vrcholné ma- stavajici zakaznﬂ(v a budouci trhy.
nazerské pozice?

U mne to jsou tyto zasadni Ctyfi pfedpoklady: chtit, umét — nebo

se umét naucit, byt loajélni a Zit v realité. Je pravdou, ze téchto lidi

je jak Safranu a velmi tézko se hledaji, i kdyZ je nezaméstnanost

v okoli velmi vysoka.

Zivot neni jen o tom, co ¢lovék musi, ale i o tom, co by si pFal.
Jakd manaZerskd i osobni predsevzeti jste si pro letoSek dal?

Mé predsevzeti vychazi z potieb pro dalsi ispésnou existenci na-

Seho spolecCenstvi firem. UrCité je to vyznamnéjSi posun na dalsi

trhy v jinych zemich. Jsem presvédcen, ze umime Uspésné uplat-

nit nase zkuSenosti, které jsme ziskali tady, ve zdejSim pramyslu.
pripravil Jifi Novotny &
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Cesky svaz pivovarti a sladoven ve spolupracis Centrem
pro vyzkum verejného minéni Sociologického ustavu
AV CR provedl vyzkum zaméfujici se na pozici piva
v Ceské spolecénosti v roce 2013. Zkoumany byly
predevSim dlouhodobé zmeény a aktualni trendy
v konzumaci. Mezi hlavni zjisténi patfi, ze podil muzi
pijicich alespon nékdy pivo se dlouhodobé udrzuje

kolem hodnoty 90 %, u zen kolisa mezi 50 a 60 %.
Vétsina lidi pije pivo ve spoleénosti s néekym dalSim,
a to i tehdy, kdyz se konzumace odehrava v soukromi.
Vétsina ceskych konzumentl uvedla, Zze je pro né
v prvni Fadé dilezita chut a az na druhém misté resi
cenu. Vyzkum také potvrdil, ze mlada generace a zeny
preferuji pivni mixy.

Viysledky priizkumu v roce 2013 pozvolné vybocily z dlouhodobé-
ho trendu v konzumaci piva. Jak uvadi Centrum pro vyzkum verej-
ného minéni, vyrazné meziro¢né narostl podil konzumentl v nej-
mladsi skupiné muzd, tj. mezi 18 a 29 lety z 86 na 93 %. ,| kdyz
v tuto chvili nelze s urcitosti fici, ¢im byl tento narlist zplsoben, do-
mnivame se, Ze se v tomto Cisle promita obliba piti pivnich mixd.
Z vyzkumu totiz vyplyva, Ze se piti pivnich mix{ tyka predevsim
mladsich vékovych skupin muzli a Zen. Ze stovky muzd ve véku
18-29 let pivni mix dosud neochutnali pouze Ctyfi jedinci, v nej-
starsi skupiné nad 60 let je takovych témérF polovina,“ fekl vykon-
ny feditel Ceského svazu pivovarti a sladoven, Ing. Viadimir Balach.

Podily konzument( piva mezi muzi a Zenami
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Zdroj: CVWM SOU AV CR, v.v.i., Nase spolecnost 09/2004, 09/2005, 09/2006, 09/2007, 09/2008,
10/2009, 09/2010, 09/2011, 09/2012, 09/2013.

V ocich Geskych konzumentl jsou pivni mixy stale vice vnimany
jako klasické pivo. Analyza vnimani mixd podle miry jejich konzu-
mace také dale ukazuje, ze ¢im Castéji nebo béznéji je piji muzi,
tim spiSe je vnimaji jako pivo. Mezi zenami se tento jev nevyskytu-
je. ,Z vyzkumu pivnich mix{ je patrné, Ze jsou sortimentem, kte-
ry ma ambici oslovit vedle mladych dospélych spotiebitelli prede-
v&im pravé zeny,“ dodal Vladimir Balach.

Do leto$niho priizkumu bylo poprvé zatazeno také nékolik rozsiru-
jicich otazek tykajicich se stylu, jakym Cesti obyvatelé pivo konzu-

Prdmérné mnoZstvi piva konzumovaného tydné muzi a Zenami (v péllitrech)
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Zdroj: CVVM SOU AV CR, v.v.i., Nase spolecnost 09/2004, 09/2005, 09/2006, 09/2007, 09/2008,
10/2009, 09/2010, 09/2011, 09/2013.

Pozn.: Hodnoty vypovidaji o respondentech, ktefi uvedli, Ze pivo alespori nékdy piji (N v roce 2013
= 746). V roce 2012 nebyla otdzka poloZena.

Frekvence konzumace piva u muzd a Zen (udavd primérny polet dnd v tydnu,
kdy si daji pivo)
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Zdroj: CYVM SOU AV CR, v.v.i., Nade spole¢nost 09/2006, 09/2007, 09/2008, 10/2009, 09/2010,
09/2011, 09/2011.

Pozn.: Hodnoty vypovidaji o respondentech, ktefi uvedli, Ze pivo alespori nékdy piji (N v roce 2013
= 746). V roce 2012 nebyla otézka poloZzena.

Nealkoholické pivo jako ndhrada piva béZného (soucet podild odpovédi
,rozhodné..." a ,spise nealkoholické pivo")
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Zdroj: CVWM SOU AV CR, v.v.i., Nase spole¢nost 09/2007, 09/2008, 10/2009, 09/2010, 09/2011,
09/2012, 09/2013.

Pozn.: Hodnoty vypovidaji o respondentech, ktefi uvedli, Ze pivo alespori nékdy piji (N v roce 2013
= 746).

Pije pivo sém nebo ve spole¢nosti?®
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Zdroj: CVWM SOU AV CR, v.v.i., Nade spole¢nost 9. - 16. 9. 2013, 746 respondentd, ktefi nékdy
Ppiji pivo, osobni rozhovor.

muiji. Jednalo se napfiklad o to, zda lidé piji pivo Castéji sami, nebo
ve spole¢nosti, doma v soukromi, nebo v restauracnich zafizenich
a také zda piji spiSe pivo lahvové, nebo epované. ,,Pivo ma v ¢es-
ké spolecnosti atribut spoleCenského napoje. Naprosta vétsina lidi
pije pivo vétSinou s nékym dalsim. Byt u piva sam je vlastni pou-

Pije pivo doma nebo v restauraci?’
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Zdroj: CWWM SOU AV CR, v.v.i., Nade spolecnost 9. - 16. 9. 2013, 746 respondentd, ktefi nékdy
piji pivo, osobni rozhovor.
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Obliba druhd piv’
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Zdroj: CWWM SOU AV CR, v.v.i., Nase spolecnost 09/2004, 09/2006, 9/2007, 09/2013.
Pozn.: Hodnoty vypovidaji o respondentech, ktefi uvedli, Ze pivo alespon nékdy piji (N v roce 2013

= 746).

Pije lahvové nebo Eepované?®
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Zdroj: CWWM SoU AV CR, v.v.i., Nase spole&nost 9. - 16. 9. 2013, 746 respondentd, ktefi nékd)
Ppiji pivo, osobni rozhovor.

ze priblizné pétiné konzumentd a desetiné konzumentek,“ uvedl
PhDr. JifiVinopal, Ph.D., z Centra pro vyzkum vefejného minéni So-
ciologického ustavu AV CR.

Piti piva ve spoleCnosti vSak automaticky neznamena, Ze se jeho
konzumace stejnou mérou odehrava v restauracnich zafizenich.
Mezi muzi sice prevazuje piti piva v hospodé, baru atp., nicméné
doma jich pivo pije 40 %, u Zen je situace vyrovnana. VySe zminé-
né vysledky také presné odpovidaji zjisténi, Ze mirna prevaha muz(

Porovnani nejoblibenéjéiho a nejéastéji konzumovaného piva u muzd a u Zen

déava prednost pivu Eepovanému (57 %) pred lahvovym, u zen jsou
tyto dvé skupiny opét vyrovnané. Z celkového pohledu prodané-
ho piva prevazuje jeho mnozstvi prodaného v retailu nad prode-
jem piva vycepniho.

Preference pfi vybéru piva jsou u ¢eskych konzumentd dlouhodo-
bé& pomérné vyprofilované. Z téch, ktefi alespor nékdy pivo piji,
dokaze svou oblibenou znacku jmenovat 90 % muzl a 74 % Zen.
Z vyzkumu dale plyne, Ze bychom mezi deseti eskymi konzumen-
ty piva nasli pfiblizné jen jednoho, ktery se o znacku a typ piva
v prevazné mife nezajima, a témer zadného, ktery by se nezajimal
vlbec. Mezi deseti Zenami pijicimi pivo bychom objevili tfi neza-
jimajici se a pouze jedna by pozornost zna¢ce nevénovala nikdy.
Vysledky priizkumu opakované ukazuji, Ze ¢esti konzumenti jsou
pomérné konzervativni a dominuje mezi nimi vérnost ke své obli-
bené znacce, a to u deviti z desiti muzd a osmi z desiti Zzen. Na dru-
hou stranu je u nas pomérné velka skupina téch, ktefi radi ochut-
navaji nova piva. Jedna se o témér 40 % muzl a 42 % Zen,“ uza-
viel Viadimir Balach.

Vérnost znacce vs. zkouseni neznémych ©
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= 746).

3] ,
sNEVI
m
mpije jen své oblibené pivo
60% 4——— e
Odrzi se oblibeného nema
chut ochutnavat jiné
40% 4]
Orad ochutna neznama, ale
20% 4| || drzise svého oblibeného
m mstiida piva, vyhledava,
0% 4 ﬂ ktera nezna

muz

Zena

Zdroj: CVWM SOU AV CR, v.v.i., Nase spolecnost 9. - 16. 9. 2013, 746 respondentd, ktefi nékdy
piji pivo, osobni rozhovor.

Dal§im velmi zajimavym vyvojovym trendem je to, Ze Zeny se ve
stale vétsi mife zajimaiji o pivo a o znacku, jakou piji. Zatimco muzi
preferuiji silngjsi varianty pivniho moku, dominantou Zen jsou sta-
le piva ¢erna. Mladsi vékova kategorie obou skupin ma radsi pivni
mixy a leh¢i piva. Nakonec Ize fici, Ze obliba typ( piva silné souvisi
také s tim, kolik ho vlastné ¢lovék pije. Zde zejména u muzd plati,
ze ¢im vice piva konzumuiji, tim spiSe maji v oblibé desitku.
(t2)
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Marad sport, dobrou partu, legraci a skvélou atmosféru
k praci, nezna témeér zadné televizni seridly a nemusi
smazeny syr a hranolky, je fanda do psychologie
a pedagogiky. Jedenkrat zenaty, dvé dospélé dcery
a pes. Narozen ve znameni kozoroha.

Reditel a jednatel spoleénosti DTO CZ, s.r.o., v Ostravé.
Manazer kvality certifikaéniho organu ACM, predseda
Sdruzeni organizaci pro certifikaci pracovnikt CR.Clen
Rady pro akreditaci CIA. Také spoluautor tfi vydanych
knih zamérenych na knowledge management a lidské
zdroje.

Autor zhruba 30 ucebnich textd k procestim,
personalistice a stihlé vyrobé.

Garant a resitel fady projektd k inovacim vzdélavani
dospélych a dlouholety lektor a poradce managementu.
A vytecény spolecnik.To je Ing. Alan Vapenicek, CSc.

Lednem jste prevzal Stafetu reditele DTO CZ v Ostrave, a to po
osobnosti, kterd léta prosazuje kvalitu do Zivota nejen firem,
ale i vysokych skol, instituci... po profesorce RiiZené Petiikove.
Nac byste rdd navdzal?

Prevzit Stafetu po takové osobnosti, jakou je RiZzena Petfikova, je
bud vyzva, nebo kolaps. Nastésti jsem po celou jeji kariéru byl Cle-
nem tymu, ted’ jen nesu onen kolik, a Riizenka pfirozené zlistava
v DTO CZ nadéle. Tedy nejen fandi a drzi palce nastupci. Jako fedi-
tel nechystam zadné radikaini zmény typu: ,Pre¢o ma sudruh Ziz-
ka v ruke len taku vyrezavanu haltzku? ... Dajté mu do ruky aspon
lahky gulomet!“ (dle Cernych barond). TakZe davno a dlouho pripra-
vované a realizované projekty pokracuiji.

Urcité madte i své viastni predstavy, vize, prani ¢i napady. Pro-
zradite?

Nemam problémy s projevenim predstav a vizi. Pfani bych si po-
nechal pro sebe, nebot bych je nepovazoval za dost atraktivni pro
Ctendre; a s témi napady? Nakonec kazdy manazer vi, Ze napad
je spousta, jina kapitola je jejich realnost, a hlavné realizovatelnost.
Ale zpét k vizim. Plsobime na poli dal$iho vzdélavani dospélych.
Vzdélavame i radime podnikdm, provadime zkousky, realizujeme
rekvalifikacni kurzy, pofadame setkani odbornik(i k vyméné nazo-
r0 apod. Do v8eho se promitaji dva zdanlivé nové fenomény — blaz-
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Ing. Alan Vapenicek, CSc., se svymi kolegy
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niva konkurence a zavadéni novych forem vzdélavani s vyuzitim
multimédii. Za blaznivé povazuiji, Ze vzdélavat mdze kdokoliv, jak-
koliv, za cokoliv. Zvlasté to posledni za cokoliv se projevuje v pra-
xi tak, Ze mnohé vzdélavaci spole¢nosti upravi ceny, do kterych se
ani samy nevejdou, jen at z{istanou ve hie a pro ostatni nic nezbu-
de. A kvalita? Vystupy? Pfinos? ... O ¢em to je? Druhym fenomé-
nem je vyuziti multimédii v procesu vzdélavani. Je blahové se do-
mnivat, ze vSe Ize preklopit do e-learningu; je nestésti, kdyz ales-
por nékteré ¢asti vyuky nelze napf. u statem akreditovanych kur-
z0 prosadit jako samovyuku (pravé vzpominanym e-learningem).
Vize tedy reaguji mimo jiné i na oba vzpomenuté fenomény. Ale
nejen na né. Az mravenéim zplsobem pripravujeme a realizuje-
me vzdélavaci kurzy a tréninky, aby byly pfinosem pro zadavate-
le i ucastniky. Jiz dlouho praktikujeme, Ze u vzdélavacich projektl
realizovanych pfimo v podniku nechceme vystupovat jako ti znal-
ci k ohromeni, ale u¢ime zameéstnance, jak si problémy fesit sami.
My jim ukézeme, co fesit, jak fesit, a dokonce to s nimi chvili prova-
dime. Za pfinos povazujeme, Ze zvladaji feSeni samostatné. Nase
motto pro uéeni zni paradoxné: Umite uz bez nas.

| le¢enskou odpovédnost
0, co pro spoleéenskou odpovédnos!
4 e bd Ve - e (-3 o
y
vDT0 CZ délame, délame ze ziStnych divodir:
Ahy hylo unas Iépe. CSR neni pro nas husiness

(a doufam, Ze aniv CR ikoho nebhude)

a doufam, Ze ani v CR pro nikoho nehude),
(-] ~ re - e re

ale zpusoh mySleni a jednani.

Mame samozfejmé i vize a rozpracované projekty na efektivni
(podtrhuiji slovo efektivni) zapojeni multimédii do vyuky. Ne zacho-
vat, ale zlepsit kvalitu a komfort vyuky, posilit pfinos a zapoijit vice
zajemcl o nové poznatky a zkuSenosti.

Co vse k osveété pojmu kvalita udéldte?
Predné, osvéta pojmu kvalita je evergreen. Doba jako by zacala
zpét volat po kvalitni €innosti, nikoliv ¢innosti v kvalité. Renezan-
ce — navrat zpét ke kvalité produktl (vyrobkd i sluzeb).
Do vétsiny nasich kurzd pro manazery dostavame do osnov téma-
ta spojend s kvalitou. Kvalitou implementovanou do konkrétnich
krokd, postupt a ¢innosti. Toto téma vstoupilo do kurzl pro perso-
nalisty, logistiky, planovace, techno-
logy aj. Pfiznavam, Ze to vibec neni
jednoduché, nebot najit na trhu od-
borniky (zde mysleno lektory) trans-
disciplinarni, ktefi umi kvalitu i dal-
$i odbornost, kromé toho umi ucit,
a nakonec to hlavni - jsou ochotni
sdilet znalosti, je Casto prace detek-
tivni. Klepu tfikrat, dafi se nam.
Klasikou osvéty jsou pochopitel-
né konference a kongresy. Ke kvali-
té mame letos na programu dvé na-
rodni konference, a dokonce bude-
me organizatory jednoho svétového
védeckého kongresu. Podafilo se
nam na zafi tohoto roku poprvé do-
stat do Prahy svétové védce v ob-
lasti kvality. Tato putovni konferen-
ce jeSté v naSich zemich nikdy ne-
byla, tak jsme radi, Zze se nase od-
borna vefejnost mlze z prvni ruky
dovédét, kudy jde svétovy vyvoj.
= . K pfipravé jsme se spojili s VSE. Aby
| vie vyslo, budeme jedté potiebo-
vat podporu mnoha stran. Véfim, ze




akci s Uspéchem zvladneme, nebot téch, co nas podporuiji a shle-
davaji piinos pro Ceskou republiku, je nastésti vice.

Kvalitu vilbec neopomijime ani u kurzd a trénink{ pfimo v podni-
cich. Snad neni skupiny ani Skoleni, kde by se o pozadavcich kva-
lity a kvality vysledné produkce nehovofilo.

v podobé naplnéni poZzadavkd norem ISO fady 9000. Kvalita zna-
mena mimo jiné vztah k zakaznikdim, snahu o sniZeni zbyte¢nych
nakladu, spolehlivost, zrychleni procesu vyroby apod.

Ono viibec to slovicko kvalita je dnes uZ docela sloZitd kategorie,
napriklad velmi silné se vdZe k image firem i $éf(i. Jak ho vnimate?
Kvalitu vnimam hlavné jako odpovédnost a zavazek k zakaznikdm.
A dostat takového zavazku znamena pfijmout a v praxi realizovat
mnoha opatfeni. Od funkéniho a nakladové pfiméfeného navrhu
vyrobku nebo sluzby, pfes spolehlivou vyrobu az po seriézni vztah
k zakaznikdm, tfeba i koncovym spotiebiteldm.

Vedly se dlouhé polemiky na téma, co se stane neblahého, kdyz
certifikace systému kvality nebude smét byt pozadovana v ram-
ci vybérovych Fizeni. Jedni hrozili, Ze to bude konec kvality v Ce-
chach, druzi tleskali, ze kone¢né odpad| formalizmus, ktery jen
prodrazoval kone¢ny produkt. Nestalo se jedno ani druhé. OvSem,
ze zvitézila cena jako jediné kritérium vybéru dodavatele, také ne-
prineslo pozitivni posun, ba pravé naopak.

A pokud je néco nepovinné, a presto mdze firma nad ramec pred-
loZit dlikaz poctivého pfistupu a odpovédnosti k zakazniklm v po-
dobé deklarované kvality, pak se nesporné muize jednat o odlise-
ni, tedy i jinou image.

S kvalitou souvisi i spolecenskd odpovédnost. Myslite si, Ze
i mensi firmy si k ni najdou cestu?

Chci v to pevné vérit. Odpovédné chovani firem jisté privita kazdy.
Jen bych mirné zapfemyslel nad vasi formulaci: ,...i mensi firmy*“.
Rekl bych v&echny firmy, véetné organizaci a instituci statni spra-
vy. Rovné prilezitosti, prhledna zadani, ekologické mysleni i eko-
nomicka efektivita nejsou terminy pro vybrané. Cim vice prorostou
principy spole¢enské odpovédnosti (deklarované jako CSR) celou
spole¢nosti, tim Iépe. Proto se DTO CZ angazuje v této oblasti.
Spolupracujeme s krajskym Gfadem Mo-
ravskoslezského kraje nad vyhlasovanim
a posuzovanim Ceny hejtmana za spo-
leCenskou odpovédnost, poskytli jsme
hodnotitele pro narodni cenu, realizujeme
predmétné kurzy pro firmy i vefejnost, or-
ganizujeme tematickou konferenci. Vi si-
lou podporujeme myslenky spole¢enské odpovédnosti, které jsou
nasi organizaci blizké. Vadi mi pod|é jednani konkurence, mrzi mé
nespravedinost jednani k zaméstnanclm, urazi mé hazet podnika-
tele a manazery do jednoho pytle lumpU a podvodnikd.

To, co pro spolecenskou odpovédnost v DTO CZ délame, délame

IS of T T
Prof. Ing. RiiZena Petfikova, CSc., nadale ziistava

v DTO jako expert pro vnéjSi vztahy a komunikaci
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Prevzit Stafetu po takové osohnost,
jakou je RiiZena Petfikova, je bud’
uyzva, neho kolaps.
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ze zitnych dlvodd: Aby bylo u nas Iépe. CSR neni pro nas busi-
ness (a doufam, Ze ani v CR pro nikoho nebude), ale zplisob mys-
leni a jednani.

Kvalita také souvisi s mezilidskymi vztahy — miZeme predpokla-
dat, Ze se do businessu vrati potfeba dbdt o dobrou povest pod-
nikateli? Ze obchodni vztahy nebudou jen o smlouvdch, ale také
o diivére, zkuSenosti, vzdjemné pomoci, vychazeni si vstfic?
Bylo by to krasné, ale zUstafime realisty s nohama na zemi. Jis-
ta pravidla a normy jsou nutné, at je jasné vymezeno, co je a co
uz neni prijatelné. Bez pravidel by nebylo mozné uplatiiovat re-
klamaci, dovolavat se prava. Chammu-
rapi musel moc dobre védét, pro¢ vydal
jiz pred vice jak 3700 lety jeden z prvnich
zakoniku.

Ani sebelepsi zakon a pravidla nezaruci
poradek a dobré vztahy. Je to stejné jako
vydat vnitropodnikovou smérnici na upev-
riovani dobrych vztah(l v pracovnim kolektivu. Jako prikazat lidem,
at jednaji sludné a mysli pozitivné. Nestane se patrné nic. Cim vice
pravidel, tim méné prehlednosti.

Jako bychom zapomnéli, Ze nejprirozenéjsi formou uceni je uce-
ni podle prikladu — napodobovani. Pokud se vyplaci podiv-
né business chovani jinym, tak pro¢ by se nemélo vyplatit i nam.
Mame moznost vnimat pozitivni vzory okolo nas? Jsme zahlceni
zpravami o podvodnicich, tunelech, machinacich apod. Jsme zahl-
ceni i opacnymi zpravami!? Dobré priklady nejsou v kurzu.

Na vztazich mezi lidmi business za¢ina a s nim také pada. Neni
malo smluv u nas ve spolecnosti postavenych hlavné na vztazich.
S dodavateli urcité a mnohymi zakazniky také. Mame jednoduché
pravidlo: Zklames - je nam lito, kon¢ime spolupraci. Takto jiz pra-
cujeme léta a tézko z tohoto kurzu uhneme.

Rozhodné nechci tvrdit, Ze jsou majitelé a manaZeri firem lotri,
ale verejnost je ¢as od casu takto stale vnima.

Souhlasim, vnima. Ale pokud budete stale slySet ze vSech médii
jen negativa, udéla si vefejnost logickou Uvahu: vSechno je Spina
a Slendrian. Neni tfeba glorifikovat a vyrabét nové Cestné kapita-
ny firem, Ceska verejnost bude mit problém s pfijetim, ale umoznit
sluSnym pracovat a nekomplikovat jim Zivot. Pfirozené prosazeni
dal do spole¢nosti nenecha na sebe dlouho ¢ekat. Plati to jak pro
firmy, tak statni spravu.




Pordd plati, Ze rodina a Skola ¢lovéka utvdreji, jsou zdkladem
budouci seberealizace clovéka. O moZnostech Skolstvi se vSak
nyni hodné diskutuje a firmy si preji, aby skoly vychovavaly tak,
aby se mladi uméli uplatnit na trhu prdce. Jak do této diskuze
prispéje DTO CZ?

Nerad bych si ukrajoval vétsi spoleCenské sousto, nez nase orga-
nizace unese. Nebo je schopna ovlivnit. Odpovim jinak. Na nase
kurzy zaCinaji chodit vysokoskolaci béhem studia. Jsou samo-
platci, a my jim alespon ulevime, Ze uhradi jen nejnutnéjsi naklady.
A mnohdy jen pfispéji na naklady. Poznaji jinou vyuku, jiné formy,
a hlavné nejsme a nesuplujeme Skolstvi, feSime otazky denni pod-
nikové praxe. Na kurzech panuje otevienost a vstficnost ucastni-
kd.To je bavi. Mnozi mé i dnes zdravi (ja se jim timto omlouvam, ale
mnohdy nejsem génius a neumim je zaradit, ta pamét).

Nebo. Vybirame jen lektory (pfesnéji snazime se vybirat takové),
interni zaméstnance pUsobici jako lektory nevyjimaje, ktefi umi
navodit klidnou a pfijemnou atmosféru. Z osobni lektorské a po-
radenské praxe za mnoho let potvrdim, Ze nastolena atmosféra
davéry je polovina vyfeSenych problém0. Kdyz se lidé neobava-
ji sdélit, co skute¢né védi a kde oni vidi problém, pak se mlzete
sméle pustit do feSeni. Ma to jednu podminku: ani vedeni spole¢-
nosti (i kdyz mnohokrat o to zadaji) se nikdy nedovi, od koho je
ten Ci onen poznatek, kdo konkrétné co zavinil a pro¢ jsou tako-
vé Uniky. Predkladame fakta, rozbor, navrh, zadani. Vénujeme se
problému, a ne viniktim.

Nebo. Mluvime o tymové praci, nutnosti si pomahat a podporo-
vat se, spojit sily na feSeni problémd. Deklarace krasna. Ale jak
z ucebnice. V praxi spolu riizné utvary moc nekomunikuiji, lidé si
hledi fesit to své, radéji moc neupozorfiovat. Zase z lektorské
zkuSenosti: Pokud spravné stanovite zadani, odbourate podve-
domy pocit ¢ihani na osobni chyby a rovnou zakazete poukazo-
vat na problémy lidi, ale jen na podstatu, je vyhrano. Razem se
domluvi a jde to. Nedavno jsem délal sondu na stfednich a za-
kladnich $kolach (jen devaté tfidy). S hrlizou jsem zjistil, Ze kolek-
tiv ano, ale umét se jenom prosté radovat z Uspéchu kolegy mla-
dez neumi. Oni se vyjadfili, ze by i chtéli néco podnikat spole¢né,
ale nevi jak. Timto vibec neobviriuji Skolstvi. Ale doma o tom ne-
uslysi, ve Skole nezaziji, a pak se vSichni divime.
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Tak ani nevim, jestli spravné reaguiji na vasi otazku. Ale tak néjak to
délame a tak néjak se snazime néco zménit.

Jaké formy vzdélavani nabizi pro letoSek vase spolecnost?
Nabidka je opravdu Siroka. Ro¢né pfipravime na 300 kurzd, semi-
narl a konferenci. Kazdoro¢né zafazujme fadu novinek a inovaci.
Tézko vybrat to nejzajimavéjsi.
Presto néco zminim. Letos probéhne jiz 18. ro€nik jednoho z nej-
vétsich kongresti v CR vénovanému stafi. Takzvané Gerontologic-
ké dny Ostrava. Jedna se o velky projekt, kde vedle hlavniho pro-
gramu vymyslime fadu satelitnich konferenci a seminaid pro 1é-
kare, zdravotni sestry, fyzioterapeuty, socialni pracovniky aj. Sou-
Casti projektu je i vyhlaSovani osobnosti roku, ktera se nejvice za-
slouzila o prosazovani myslenek gerontologie do praxe.
Kromé toho vyhlasujeme soutéz pro klienty domov( ddichodcl
0 ceny, soutéz mezi domovy a letos jesté pfidame pracovné na-
zvany Den senior(l v Ostravé. Prednasky, poradenstvi, vystava,
prehled aktivizacnich krouzkd, ale i rady lékafl a odbornikl pro
rodiny a rodinné piisluniky apod. Ugast na tomto projektu jde
kaZzdoro¢né do jednotek tisic Ucastnikl. Letos pripravujeme jes-
té vétsi sousto. A to nés je ve firmé porad stejné. Rok intenziv-
ni prace.
Opét pfipravujeme dalsi béh ojedinélého semestralniho stu-
dia kreativity a inovaci, které v takové podobé ve stfedni Evro-
pé nepotkate; chystame na letosSek Uplnou novinku ve vzdélava-
ni v kvalité, a to bychom méli byt zcela unikatni v Evropé. Pracu-
jeme na tom jiz asi rok a pdl, a prvni jesté interni pilotni kurz do-
padl velmi Uspésné. Trochu to necham zahaleno v tajemstvi, ale
brzy bychom méli vystoupit na trh.
K tomu nékolik novych typl rekvalifikacnich kurzl, par projek-
td podnikového poradenstvi a finiSujeme néjaké projekty vystav-
by podnikovych vzdélavacich akademii na miru. Nuda u nas neni.
Ale prace nas bavi, a to nas nabiji do dalSich aktivit. | kdyz jeden
povzdech mi jesté dovolte: kéZ by byli vyhlasovatelé projektd ESF
k nam shovivavéjsi. Clovék slysi, jak malo Serpame, a pak z dru-
hé strany vidi, komu a na co $ly velké prostfedky. A tak mi nékdy
z toho malem slza ukapne. Ale chlapi nebreci!

otazky pripravila Eva Brixi
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Chcete vydelat miliardy?

Podstrcte hance falesné drahokamy!

V nasem hlavnim mésté jsou od zac¢atku Unora totiZ vilbec po-
prvé verejné vystaveny ty drahé kameny, jez hraly hlavni roli
v bankovnich podvodech 90. let. Tuzemské banky tehdy kvd-
li nadhodnocenym drahokam(m pfisly v souctu asi o 20 mili-
ard korun. FaleSné drahokamy jsou k vidéni v expozici Minera-
lia, ktera je nejvétsi vystavou a obchodem s mineraly ve stred-
ni Evropé.

Vlystavenych kamen( je nékolik set, jde o smaragdy a rubiny.
,Cirost té&chto kamend je velmi nizka, chybi jim i vybrus. Z dnes-
niho pohledu je neuvéfitelné, Ze se banky nechaly takovym zpU-
sobem oSidit,“ komentoval ztraty Marian Gajda ze spole¢nos-
ti Mineralia.

Na precenéné drahokamy, vétSinou ze zemi byvalého Sovét-
ského svazu, poskytovaly banky Uvéry hlavné v letech 1991 az
1994. ,R0zné spolecnosti od bank dostavaly na zakladé zkres-
lenych znaleckych posudkll az stamilionové pUjcky, i kdyz sku-
te¢na hodnota kamend byla mnohem nizsi. Spolecnosti pak své
pujcky nesplacely a bankam zbyly tisice kamen( s mizivou hod-
notou,“ popsal Marian Gajda.

Kameny z bankovnich kauz maji nyni podle tohoto odbornika

Akciova spolecnost ERGO pojistovna znovu posilila svou pozici na trhu. S prichodem
roku 2014 zahéjila spolupraci s EUROALARM Assistance Prague, s.r.0.

ERGO pojistovna, a.s., avizovala neustalé vylepSovani svych sluzeb a nyni k tomu udélala
dalsi vyznamny krok. Se svym novym partnerem se od 1. ledna zaméfuje na produkt ces-
tovniho pojisténi.

EUROALARM Assistance Prague je asistencni spole¢nost specializujici se na poskytovani

okamzité Iékar'ské pomoci klientdim po celém svété. Diky nepretrzitému monitorovani zdra-
votniho stavu pacienta je EUROALARM se svym tymem specializovanych Iékaf(i a zku-
Senych pracovnikli schopen vyhodnotit kvalitu poskytované péce a vybavenost Iékarské-
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Atojsou ony
- bankovni kameny...

hodnotu predevSim sbé-
ratelskou. ,Pro sbérate-
le drahych kameni je to
zajimava Kkuriozita, spjata |
s novodobou historii. Za-
jemctim proto umoznime si
vybrané kameny zakoupit;
budou k mani ve stylovém ba-
leni a za vskutku symbolickou cenu,” uzavrel.

Precenéné drahokamy si vefejnost miiZze prohlédnout v expozi-
ci Mineralia. Jejich vystaveni nebude ¢asové omezeno, stanou
se soucasti trvalé expozice. Vice informaci Ize najit na www.mi-
neralia.cz.
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ho zafizeni. Nutny pfevoz klienta do jiného Iékarského zafizeni ¢i jeho repatriace s vyuzi-
tim letecké ambulance nejsou vyjimkou. Orientaci v mistnich podminkach EUROALAR-
MU usnadriuje viastni rozsahla podrobna databaze poskytovateld sluzeb a partnerskych
spolecnosti. Nyni v ramci svého dalsiho rozvoje navazuje spolupraci s ERGO pojistovnou.
ERGO pojistovna plsobi na tuzemském trhu jiz od roku 1994 (pvodni ndzev VICTORIA
VOLKSBANKEN pojistovna). Je dcefinou spolecnosti ERGO Austria International AG a na-
bizi hlavné Zivotni a Urazové pojisténi, cestovni pojisténi a pojisténi majetku. Se svym pro-
duktem ,Welcome* se specializuje i na soukromé zdravotni pojisténi cizincd.
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Dvojrozhovor otec a syn. Oba podnikaji. Jak o businessu smysleji? A jak je to dnes s firmami, které zakladaji
mladi? Maji motivaci? Mize ji stat podpofFit? Pro¢ absolventi bez prace stradaji a nikdo o né nestoji? Pro¢
je business o tolika paradoxech? Zkuste se zamyslet spole¢cné s nami v rozhovoru s otcem a synem, Ing.
Michalem Vanéckem, Ph.D., MBA, spolumajitelem spoleénosti T-SOFT, a.s., a LukaSem Vanéckem, studentem

a spolumajitelem firmy Pixelfield, s.r.o.:

otec Michal

V podnikani nejste Zddnym novdckem. S jakou vizi jste do néj pred
lety vstupoval? A proc viibec?

Novackem nejsem. Firmu jsme zakladali, kdyz mi bylo 27 let. Sa-
kra, to uz je néjak dlouha doba. No vlastné mdj syn je pfesné stej-
né stary jako moje firma. TakZe si dobfe pamatuiji, kdy ma narozeni-
ny a kolik je mu let.

Pro¢. Pracoval jsem ve Vyzkumném Ustavu A. S. Popova, stej-
né jako mdj ,partak®, tedy nyni druhy polovicni akcionar firmy
T-SOFT, a.s. Délame uz 23 let informacni systémy, stru¢né feceno.
Pro¢? No co jsme méli délat? Byl rok 1991, vyzkumak se hrouitil,
a karavany povozU vyrazily z vychodu na zapad.

Ja jsem mél vzdycky vizi, a mam ji dodnes, Ze ,podnikani je sluz-
ba spole¢nosti®.

Ze je to spojeno s néjakou odpovédnosti za to, co vyrabim, Ze se

musim starat o lidi, které zaméstnavam.
Z toho dlivodu jsme taky asi v roce 2010
zalozilinadaciT-SOFT ETERNITY asna- ====== .
Zime se kromé businessu délat i véci,

které jsou nékomu prospésné a prijdou nam jako dobry napad.

syn Lukas

Jak se na to za ty roky divdte? Jste stejné stary jako ofcova firma...
Dobra otazka. Asi tak, Zze cely muj zivot T-SOFT byl, je a patrné
i bude. Diky tomu jsem védél, Ze podnikani neni zadna legrace, ze
to je riziko, Ze to je vice starosti nez radosti a neskutec¢né bfimé od-
povédnosti — zejména za lidi, kterym ¢lovék dava préaci. O tom jsem
se pIné presveédcil az ve svém vlastnim podnikani. A mohu s jistotou
fici, Ze to je zkuSenost zcela nepfenositelna. To, jak vnimate podni-
katelské riziko, jistotu a nejistotu je dalsi véc zcela subjektivni. Jak
kdysi trefné vystihl Michal Horacek — Kdo vic vsadi, ten vic bere.
A o tom podnikani je.

otec Michal

Funguje ta vase vize dodnes? Jak vidite podnikani nyni?

na to divam stéle stejné. Ale zaCtéte se do médii. Kdyz podnikatel,
tak kontroverzni. Kdyz zlo€inec na utéku, tak se mu fika podnika-
tel. Je to urdzka véech slusnych Zivnostnikd, majitelt firem, ktefi ne-
jsou zloginci, a zaplatpantih jich je vétsina. Spole¢nost se nediva na
podnikatele jako na nékoho, kdo vytvari hodnoty a dava lidem praci.

syn Lukas

Je to skutecné tak?

Je pravda, ze média vytvareji o podnikatelich jako o spousté dal-
Sich véci velmi zkresleny obraz. Ja sam tento predobraz pfili$ ne-
vnimam. Myslim, Ze nema smysl se tim zabyvat. Pokud si ¢lovék
déla véci po svém a vi, Ze je déla spravné, coz je pfipad i mého
otce, neni diivod, pro¢ by si ¢lovék mél délat s podobnymi nazo-
ry hlavu.

otec Michal

Co s tim?

Tak my jsme v ramci nadace napiiklad vymysleli projekt vytvorit
knizku o podnikatelich mezivalecného obdobi. Jinak feceno, jakko-
liv to zni pateticky, trochu pozvednout hrdost na podnikatelské ko-

oy




feny v Cechach. Ukazat étenaitim, na jaké tradice vlastné v podni-
kani navazujeme. V&etné toho, ze podnikani nebylo jen o zisku, ale
pravé i o mecenasstvi apod.

syn Lukas
Néjaky ndzor mit ale musite...
Neprikladam tomu ted’ vyznam.

otec Michal

Zamyslel jste se nékdy nad tim, co s firmou, aZ nadejde ¢as ge-
neracni vymény?

MCUj kolega, Jaroslav Pejcoch, je o dvanéct let starsi a je dost prav-
dépodobné, Ze plijde do penze dfiv nez ja. Pak nastava nékolik
moznosti — bud’ odejde jen z manaZerské funkce a zlstane maji-
telem, nebo si to néjak odprodame/odkoupime apod. Fakt v tuto
chvili nevim. Taky mame pomérné dost nabidek na flzi s jinou fir-
mou nebo prodej firmy. TéZko fict, jak se to vyvine.

MUj syn se dal jesté na studiich cestou zaloZeni viastni firmy a mys-
lim, Ze je to dobra cesta i pro pfipad, Ze by to chtél jednou prevzit.
Ale ja myslim, ze ti mladi kluci to délaji po svém a lip. Pro né uz je
to normalni, oni se nemuseli pfeskolovat z patologického socializ-
mu na normalni svét.

syn Lukas

Prevezmete Stafetu?

Ja se obavam, ze bych ani nevédél ,jak to délat“. Firma fungu-
je vice jak 20 let a pak by tam pfiSel nékdo podobné mlady jako
ja a zacal jim radit? To opravdu ne. Také by mi asi vadilo pfijit k ho-
tovému. Na podnikani, stejné jako na dalSich vécech, které délate
s urCitym cilem, je prece nejkrasnéjsi ta cesta na vrchol, kdyz za-
Cinate ze zakladniho tabora. Ne Ze se nechate vynést pod vrchol,
kam ani nemusite diky své nezkuSenosti dojit.

otec Michal

Absolventi jsou ¢asto bez prdce presto, Ze firmy hledaji od-
borniky. Ani existencni problémy vSak mladé lidi nemotivuji
k tomu, aby se pokusili zaloZit firmu, aby hledali odpovédnost
sami za sebe. Proc¢?

Podivejte se, neoficialni statistiky fikaji, Zze kolem 70 % lidi v této
zemi je néjakou formou zavislych na statu. Neberte mne za slovo,
to Cislo si mozna nékdo vycucal z prstu. Ale pokud to &islo je pfi-
blizné nebo fadové pravdivé, jak chcete demokraticky orientovat
stat a politiku na to, aby byli lidé motivovani se o sebe postarat?
Druha véc je, jak vypada $kolstvi. Pozoruji to na tfidnich schiliz-
kach, pfipadam si jak ve skanzenu minulého rezimu. Déti se neuci,
aby se umély o sebe postarat.

Mohu to dolozit i na projektu, ktery délame s yourchance o.p.s.,
resp. je to jejich projekt a my jim troSku pomahame. Vzdélavani déti
v détskych domovech, finan¢ni gramotnost apod.

Ty déti prosté nevi, Ze se o sebe mohou a musi postarat, Zze mohou
podnikat, Ze mohou byt Uspésné.

Nevim, pro¢ treba muj syn zacal podnikat. Tim, Ze jsem zacal pod-
nikat j&, nemél jsem bohuZzel na déti moc €as. Mozna jsem jenom
Sel pfikladem. A asi dobrym. Syn déla v podnikani stejné chyby
jako jal A déla taky IT, délaji weby na zakazku.

No byl to prosté asi dobrej napad...

syn Lukas

Vdm motivace neschdzela?

My jsme tu motivaci méli. Chtéli jsme si délat véci po svém a na svém.
Déla stejné chyby, protoze a¢ to zni jako klisé, chybami se ¢lovék uci.
Dle mého nazoru ¢lovék paradoxné nejvic ziskava, kdyz nejvic trati.
A pro¢ jsem zacal s kamarady podnikat? Tézké odpovédét. Asi pro-
to, Ze jsme prosté chtéli néco délat. Nebyt zavisli na zaméstnavateli.

otec Michal

Mohl by i stdt takové lidi pobidnout, povzbudit, nastartovat né-
jaky Sikovny inspirativni program?

V prvni fadé by mélo byt vyhodné podnikat. A zacit podnikat tfe-
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ba i jako student. A to se stat musi rozhodnout, zda je to jeho
strategie. A zda to chce podpofit. Podobny bod jsem v progra-
mu zadné politické strany nenasel. Tedy, mimo jiné.

A pokud bychom to méli myslet vazné, tak tfeba studentdim,
ktefi se rozhodnou podnikat, uleh&it i administrativu. Ja kdyz
jsem ted sledoval, jak Lukas s kamarady tu firmu rozjizdéli, tak
mne nékolikrat napadlo, ze ho obdivu-
ju, ze uz bych se do toho sam znova '_ =
snad nepustil. p&éﬁi@la
Osobné jsem tam vidél dva zlomoveé

body.

Kdyz se museli stat platci DPH, coz museli od urcitého objemu
obchodd. A ve chvili, kdy se jimi stali, potfebovali nutné mno-
hem vétsi business na to, aby na to DPH méli.

A druhd véc, pro zacinajici firmu je prakticky nemozné dostat
se ke statni zakazce. Abyste ji ziskali, musite mit obvykle refe-
rence. Abyste je méli, musite mit nejdfiv tu zakazku. Hlava XXII.
Jak vysita.

\ Lukas Vanécek

syn Lukas

Souhlasite?

Ano, je zvlastni, jak se Clovéku s rdstem néceho, jako je firma,
samy posouvaji mentalni hranice — nejdfiv se zdaiji byt cile, objemy,
DPH, odvody socialniho a zdravotniho pojisténi apod. nedosazitel-
né, ale mysl se umi velmi rychle pfizpGsobit a dle toho jednat. Je to
spiSe o psychologii a praci s mysli. Kdyz né€emu jednou uvéfite,
mysl toho dosahne. A takhle se da jit po malych kriiécich kupredu.

otec Michal

Citil jste nékdy beznadej, skepsi, treba nad administrativou, by-
rokracii?

Pokud by ¢lovék, ktery tady podnika, tyto pocity nemél, rekl bych,
Ze je umistén v Bohnicich, pojida sedativa, ma hrabicky a uklizi
park.

Za prvé je nutno nesledovat zpravy v televizi, protoze ty musi do-
vést labilniho ¢lovéka k sebevrazdé samy o sobé.

Skepsi nad ledac¢ims pocituji denné. Ale dilezité je nenechat se
otravit. Casto mate pocit, ze bézite dokolecka a nic za vami neni,
ale chce to trpélivost.

syn Lukas

Tata je dnes uZ nad véci, Ze?

Buddhisté véri, ze kdyz po tisici oto¢i mlynkem, néco se stane.
A o tom podnikani také je. O trpélivosti a vili. Samoziejmé, Ze ¢lo-
vek pocituje beznadéj, skepsi apod., ale vtip je v tom nenechat se
jimi zviklat.

Dy



syn Lukas

Studujete i podnikate. Je to dobrd synergie?

Jak co, pro co. Kvlli podnikani ¢asto nestiham $kolu a kvdli $kole
Casto nestiham podnikat. Takze se to viastné doplfiuje. Pokud bych
mél byt upfimny, podnikani mi dalo mnohem vice nez $kola. Mdze
to byt tim, Ze prosté Skoly nejsou na podobné studenty pfipravené,
nemaiji pro né lektory a mentory, tedy néco, co by bylo jakousi nad-
stavbou teorie a ¢astecné praxe. Na druhou stranu jisté bych vam
dokazal vyjmenovat nékolikero véci a poznatk(, které jsem jako
teoretické pouzil v podnikani. Takze ano, asi je to dobra synergie.

otec Michal

Jevi se vam to také tak?

Taky mam pocit, ze mu podnikani dava vic nez skola. Jenom jes-
t& s jistotou nevim, jestli je to dobe... Skola by méla mladé pripra-
vit vic prakticky. O tom jsem presvédéen. Rada profesord, co ugf,
jak spravné podnikat, nikdy nepodnikala. Co o tom mohou védét?

syn Lukas

Bylo zaloZeni firmy opravdu tak sloZit€?

Administrativa byla naprosto Silena. Arnold Schwarzenegger kdysi
fekl o jeho podnikani s nemovitostmi — volné parafrazovano: Kdy-
bych védél, do ¢eho jdu, nikdy bych do toho nesel - jen proto, ze
jsem nevédél, do ¢eho jdu, jsem vlastné dosahl Uspéchu. O tom
to asi také bylo. P¥isli jsme k tomu vSichni jako slepi k houslim.
A mozna jsme se diky tomu naucili néco zahrat.

otec Michal

VZdyt i nds casopis stdle pise, jak se u nds vstup do busines-
su zjednoduSuje...

Z hlediska praxe to nesedi. Synovu zkusenost ja mohu potvrdit.
Neékdy je lepSi nevédét, do Eeho presné jdete. Kdyz o tom tak pre-
myslim, malokdy jsem védél, do ¢eho jdu.

syn Lukas

Co vam podnikani dosud dalo? Posililo vasSe sebevédomi, pri-
neslo penize, kontakty nebo radost z tispéchu?

Business vam jednak zvysuje sebevédomi a vzapéti je schopny

skepse gisi

Jajsem rad, e :
gpis 26 mne ne‘l’
je fain. Mysit !
T:t::ﬁ ma sanci. hle m'el
pych taky néco cmmeho‘
yymysiet, ahy mne moh
jednou citovat, ne ?

1lukase.
m,ie tato
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vam ho zcela pohibit. Pohybujete se na takové sinusoidé. Stejné
tak je to s penézi a kontakty. Néco vam da, néco ubere.

otec Michal

Jste jind generace a asi spojeni Skoly a firmy vidite sloZité-
jinezsyn...

Mné je nékdy trochu lito, Ze si neuZiva studia, kamaradd, ka-
maradek, hospod. Protoze tolik ¢asu jako student uz nikdy mit
nebude. Ale takhle jsme si mohli dovolit uvazovat my, co jsme
studovali v radostném socializmu. Pfece mu nebudu rozmlou-
vat podnikani, zrovna ja! Je to dobfe, Ze uz moje déti vyrlsta-
ly v normalnim svéte.

syn Lukas

Mohl byste popsat, co do businessu privedlo nékteré vase
zndamé, jiné studenty, mladé lidi?

Touha dokazat vic. Touha byt dal. Touha nesedét jen ve Skole
a néco poslouchat, ale vzit néco skute¢né do vlastnich rukou
a zjistit, jaké to je. Dale je jisté motivaci otazka penéz, zisku. To
je vlastné smysl celého podnikani, nicméné domnivam se, ze
u vétsiny mych vrstevnikd prevlada vnitfni motivace, pred tou

otec Michal
Citite to také tak?
Tusim, Ze ano.

syn Lukas

Nezdd se vam, Ze u nds podnikd malo vasich vrstevnik(i? Dalo
by se to zménit?

Podnika jich skute¢né malo. Otéazka je, zda se to da néjak zasad-
né ménit. Nevim, do jaké miry se daji motivovat zplsoby, jako jsou
intervence a pobidky statu atd. Mélo by to jit z nich samych - pak
jsou schopni se poprat i s takovym systémovym usporadanim,
jako je to nase Ceské. Je to dlouhodoby proces. Nezbyva nez dou-
fat, ze nase pocty se budou stale rozsifovat. Zejména diky tomu,
Ze jsme vlastné Zivoucim dlkazem, Ze to prosté a jednoduse jde.

otec Michal

Vy 0 motivaci pochybujete?

Ja moc nevérim na tzv. motivaci zvenci. Nékoho namotivovat. Ja
myslim, Ze jsou to kecy, aby se na to dala prodavat Skoleni. Bud’
to v sobé mate a vite, kam jdete, anebo ne.

spolecéné pripravili Eva Brixi,
Michal Vanécek, otec, a Lukas Vanécek, syn




Retézec konopnych Iékaren Carun Pharmacy

expandoval do Velké Britanie se svymi prostredky
z lécivého konopi. Vlajkovou lodi spolec¢nosti je znacka

Carun, ktera zaziva boom na vychodnim trhu. Dlivodem
expanze je masivni poptavka po legalnich vyrobcich
z konopi v celé Evropé, kterymi Ize reSit kozni problémy,
bolesti a Fadu dalSich neduht, jez suzuji mnoho lidi.
Vyhradni zastoupeni znacky ve Velké Britanii ziskala
firma Carun UK Limited. Majitelé retézce nyni v Britanii
hledaiji dalsi partnery.

Podnikani v oboru péstovani a zpracovani konopi se zabyva spo-
le€nost Carun Pharmacy, ktera zasobuje konopné lékarny produk-
ty z konopi s obsahem THC (Tetrahydrocannabinolu) pod hranici
0,3 procenta. Produkty z IéCivého konopi jsou takto legalné k do-
stani. ,Zajem o prostfedky z léCivého konopi roste v celé Evropé.
Velka Britanie neni vyjimkou. Podle naseho rozsahlého prizkumu
vefejného minéni je ve Spojeném kralovstvi zna¢ny zajem o tyto
vyrobky. Timto krokem bychom chtéli vratit prostfedky z konopi
zpét do bézného zivota lidi. LéCba konopim pomaha vyresit fadu
zdravotnych problémd diky Uéinnym cannabinoidim. Tyto latky se
v pfirodé vyskytuji pouze v rostlinach konopi,” pfiblizil aktivity Mi-
chal Takac, generalni feditel Carun UK Limited, jenz nasleduije filo-
zofii konopného guru Jifiho Stably, ktery nejenze za znackou Ca-
run stoji coby jeji zakladatel, ale vyrazné se podili na osvété ohled-
né konopi a jeho 1é&ivych viastnosti v Cesku i zahraniéi. Britsky trh
se pro néj zda velmi slibny. Silna znacka ma vSechny potiebné li-
cence a dermatologickeé studie.

Spole¢nost Carun UK Limited otevira nové distribucni sklady
v Bristolu na plo$e o vymére 6500 m? a nadale pocita s rozsire-
nim. Podnika pod zndmou znackou vyrobkd z konopi formou tak-
zvané fransizy.

Za znackou Carun pochazejici z Ceské republiky stoji velky popu-
larizator starobylé lécivé byliny v Cesku Jifi Stabla, kterému se za
par let od uvedeni znacky na tamni trh podafilo stat nejvétsim dis-
tributorem konopnych prosttedkd s vyraznymi trzbami i oblibenos-
ti. Expanze konopi, které se od nepaméti pouzivalo ve farmacii,
jidelni¢ku i k praimyslovému zpracovani, na silné zahraniéni trhy,
proto byla logickym krokem. Velk& Britanie se tak stane prvni ze
zemi zapadni Evropy, v niz bude Carun Pharmacy samostatné pd-
sobit.

Carun UK Limited nabizi jiz nyni na webovych strankach http://ca-
runpharmacy.co.uk/ rozsahlé spektrum konopnych produktd ur-
Cenych k prevenci chorob i takovych, jez odbornici doporucuji na
zmirnéni pfiznakd chorob. Tym pracovnik( ma za kol vyrobky ne-
jen nabizet k prodeji, ale také Sifit osvétu o konopi a jeho IéCeb-
nych Gcincich.

Vedle konopné kosmetiky prezentované télovym krémem, olejem,
mydlem &i intimnim gelem budou v pro-
dejné k mani také potravinarské produk-

[ ——
ty znaCky Carun, do kterych patfi konop-
né seminko, konopny olej, téstoviny &i si- =
rup a vino. Pychou spole¢nosti je konopna car

mast Carun - jediny zdravotnicky prostre-
dek doporucovany pfi lé€bé koznich potizi,
jako jsou lupénka, akné, opruzeniny, opary,
ale i odfeniny, popaleniny, bodnuti hmyzem
¢i odstranéni bércovych vied.

Eanapné seminks

Carun UK Limited hleda dal$i partnery

Carun Pharmacy resp. Carun UK Limi-
ted nabizi moznost spoluprace pro vech- s

slibné prilezitosti

ny milovniky Iécivé rostliny konopi, a to otevienim vlastni prodej-
ny formou franchisingu. Staci kontaktovat vedeni na http://carun-
pharmacy.co.uk/index.php?route=product/category&path=62.
Produkty nabizi i provozovateldm maséznich a kosmetickych salo-
n(, lazenskych a jinych rekreaCnich zafizeni.

Konopi pomaha pfi Iéché mnoha nemoci

Konopi a produkty, jako mast, krém &i olej, pomahaji podle odbor-
nl'kfj pFi Iéc':bé desitek nemoci. Konopny vytaiek se fadi mezi nej-
znakd rakovmy. Vysoky potencial ma pfi 1éCbé cukrovky a plsobi
pfi odstranovani nasledkd Uraz(l a popalenin. Konopi nema neza-
douci U€inky jako farmaceutické Iéky a doposud nebyl zazname-
nan jediny pfipad umrti po jeho uZiti.

V Anglii se konopi ve vétSi mife zacalo péstovat az za vlady Jindfi-
chaVIlll. BEhem anglické namorni nadvlady, v alzbétinském obdo-
bi, zajem o tuto surovinu prudce vzrostl a konopi se pak péstovalo
i v britskych koloniich Nového svéta.

V druhé poloviné 18. stoleti kupovala Velké Britanie 90 % konopi
z Ruska a britské namornictvo a svétovy morsky obchod tak byly od-
kézany na ruské konopi. Jeden z hlavnich ddvodu valky roku 1812,
ve které bojovala Amerika proti Britanii, byl pfistup k ruskému ko-
nopi. V roce 1807
Napoleon a Rusky
car Alexandr pode-
psali smlouvu, pod-
le které Rusko pre-
stane legalné ob-
chodovat s Anglii.
Cilem Napoleono-
vy strategie bylo za-
stavit dodavky ruského konopi a timto znicit britské vale¢né lod-
stvo, které se bez kvalitnich konopnych plachtovi jen téZko obe-
$lo. Car tuto smlouvu nedodrzel, toleroval nelegalni obchod mezi
Ruskem a Anglii.

Michal Takaé je velkym a nad$enym pfiznivcem vyrobkd z konopi,
a zejména znacky Carun, kterou se rozhodl distribuovat v Anglii po
vlastni tragické zkuSenosti. Pfed lety pfiSel nevlastni vinou pfi pra-
ci o Gast ruky. Brzy se ocitl bez prostfedk, protoZze zaméstnavatel
nehodlal tolerovat jeho potize.

Ruku mu Ié¢ili specialisté tradi¢nimi dostupnymi syntetickymi lé-
Civy, bolesti a ztuhlost po zranéni ale neustavaly. Dozvédél se
o prostredcich Carun a zacal je sém pouzivat. Rany se poté velice
rychle zahojily. OSettujici I1ékafi byli skute¢né prekvapeni. Zjemni-
ly se i znacné zjizvené Casti postizené ruky. Nyni pouziva Michal
Takac bionickou ruku. Sam na sobé demonstruje, jak konopi do-
kaze pomoci.
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Usinani nad klavesnici neni nic moc. O kolik originall jsme tak jiz
prisli? O kolik jedinecnych myslenek je svét chudsi? Strasna pred-
stava. Jenze znate to — kazdy z nas zkousi prodlouzit den, byt
i 0 par minut. Vyfidit poslednji mail, posledni dopis, jesté poslat
jednu odpovéd’, kratkou nabidku, vyslat pozdrav kolegyni, ktery uz
deset dni odkladam... Prijde krize, vicka padaji. V ten okamzik si
poustim muziku, kterou mam rada, energickou, magickou, acko-
li pisniky neumim identifikovat nazvy, neznam autory a ¢asto ani
interprety. V. mé dusi maji vSak barevny kod, spousté¢ dodatecné
energie i dobré nalady, jez bofi myty o nutném odpocinku.

Mam vsak jesté jednu metodu, ktera zabird. Drobna pochvala o par
slovech, jez pfisvisti vzduchem, po mailu nebo jako sms do mobilu.
Je to adrenalin, doping, ktery funguije vic nez zapeklita predsevze-
ti v prvni den kazdého nového roku. A tak — dékuji za kazdé dobré
slovo, které rozehfiva srdce a pohani mozkové zavity. Ma silu bles-
ku a dava odvahu prekrocit prah vlastnich propasti.

Eva Brixi, Séfredaktorka

=/ Citesnami

Ipronevera aktiv a fakturacni podvody

Kv(ili finanéni krizi se dnes ¢im dal vétsi pozornost vénuje poctivosti v podnikatelské ko-
munité. Chovani, kodexy i pravidla se pravem staly pfedmétem zkoumani. Napiiklad z po-
sledniho priizkumu o vyskytu podvodti v Cesku a na Slovensku, ktery provedly organizace
Surveilligence, TPA Horwath a ACCA vyplyva, Ze aZ desetina ¢eskych a slovenskych firem
utrpéla v roce 2011 ztraty z podvodd vyssi nez milion eur. Nejéastéjsim pachatelem pritom
byl fadovy zaméstnanec. A mezi velmi ¢asté odhalené podvody v CR patfi ty finanéniho
rdzu - zpronevéra aktiv (58 %) a fakturacni podvody (20 %)

Uginny kodex etického chovani ve firmach vsak mfize fungovat pouze tehdy, je-li propa-
govan a podporovan napii¢ celou organizaci. Uvedla to organizace CCAB sdruzujici pfed-
ni svétové asociace finanénich profesiondld ve své nové studii ,Vyvoj a zavadéni kodexu
etického chovani*.

Postupy popsané ve studii jsou uréeny profesnim Ucetnim, ktefi chtéji rozvijet Ci zlepSovat
etické kodexy ve svych organizacich. Podle CCAB je kodex etického jednani dileZity, pro-
toZe skyta jakékoli organizaci jasna a stala méfitka etického chovani, a to zejména v oblas-
ti financi. Dle respondenttl nedavného vyzkumu ACCA 75 procent finan¢nich profesiona-
1t ve stfedni a vychodni Evropé soudi, Ze Uplatkarstvi a korupce maji negativni dopad na
podnikatelské prostiedi. Podplaceni, stiet zajm(i a manipulace vybérovych fizeni je navic
také podle studie Surveilligence, TPA Horwath a ACCA z 57 procent nej€ast&j$im typem
podvodného jednani v Cesku. Pravé kodex etického jednani meize pomoci sehrét dilezi-
tou roli pfi feSeni etickych dilemat.

Predseda CCAB Anthony Harbinson k tomu uved!: ,Na ténu udavaném vedenim zalezi -
anejen v Ucetni profesi, ale i v podnikatelském a statnim sektoru obecné.”

Doprovodna smérmice CCAB analyzuje cile kodexu a prvky, které ho utvéreji, napiiklad fi-
remni mise; vysoké hodnoty, etické principy a konkrétni priklady chovani. Neklade si za
cil byt preskriptivni, pfesto vSak navrhuje strukturu, na niz se d& kodex zalozit. Smérmice
CCAB se rovnéz vénuje spornym otazkam, jako je whistleblowing, tedy upozorfiovani za-
méstnancti na nezakonné praktiky uvnitf organizaci. Nahlaseni neetického chovani by pod-
le CCAB mélo byt povinné.
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Pocet Ceskych spolecnosti, které maji vlastnika se sidlem v dano-
vém rdji, ke konci roku 2013 presahl 13 000 a meziro¢né se zvysil
02,9 % (371). Ani pres tlak EU a USA na dariové raje nebo zménu
legislativy na oblibenych Seychelach zajem tuzemskych podnika-
telll neopada. Loni ho navic podpofil zakaz anonymnich akcii a vy-
sledky pred€asnych voleb. Detailni statistiky za lofisky rok zvefejni-
la poradenska spole¢nost Bisnode.

sLonsky rok se nesl v duchu pokracujiciho tlaku Evropské unie
a USA na off-shore destinace, jejichz dlisledkem byla napfiklad
zména legislativy na Seychelach, které podnikatelé vyhledavali ze-
jména kvali zajisténi anonymity. Ackoliv je zfejmé, Ze kolem dario-
vych raji ,pfituhuje”, v roce 2014 neocekdvame dramaticky po-
kles zajmu,“ zhodnotila aktualni statistiky analyticka Bisnode Pe-
tra Stépanova s tim, Ze podnikatelé budou vyuZivat jiné, a zfejmé
komplikované&j§i moznosti pro zajisténi anonymity, ochrany majet-
ku nebo snizeni dani.

Majitelé z destinaci povazovanych za danovy raj ke konci loriské-
ho roku kontrolovali 3,3 % &eskych firem a do zakladniho kapita-
lu téchto podnikatelskych subjektl investovali 399,8 miliard korun,
coz predstavuje 16 % celkového zakladniho kapitalu Ceskych fi-
rem. Na 58 % spole¢nosti s vlastnikem z dariového raje podnika
v oblasti nemovitosti nebo obchodu.

Nejvétsi absolutni pfirlistek v roce 2013 zaznamenaly Seychely
(205 novych) a Kypr (114), z relativniho pohledu byl nejvétsi zajem
o Marshallovy ostrovy (+121 %), Seychely (+40 %), Belize (+23 %)
a Maltu (+22 %). Pocet firem s vlastniky z Nizozemi (-75 firem), Lu-
cemburka (-29) i Lichtenstejnska (-24) nadale klesa.

Pocet ceskych spolecnosti s viastnikem z daiiového raje

X Zména |Zmeéna (%
Zemé 2013 [ 2012 2012-2013 201272(;13) 2011 | 2010 | 2009
Bahamy 39 39 0 0,00 35 35 33
Belize 145 118 27 22,88 94 83 77
Bermudské ostrovy 7 7 0 0,00 5 5 6
Britské Pan. ostrovy 453 455 -2 -0,44 438 422 424
Gibraltar 74 74 0 0,00 66 66 70
Hongkong 91 80 11 13,75 69 59 49
Jersey (Velka Britanie) 56 57 -1 -1,75 59 59 58
Kajmanské ostrovy 33 37 -4 -10,81 38 32 33
Kypr 2018 | 1904 114 5,99 1705 | 1550 | 1411
Lichtenstejnsko 237 261 -24 -9,20 255 245 262
Lucembursko 1144 | 1173 -29 -2,47 1192 | 1254 | 1241
Malta 149 122 27 22,13 102 92 82
Monako 60 51 9 17,65 54 64 48
Marshallovy ostrovy 31 14 17 121,43 5 5 5
Nizozemské Antily 15 16 -1 -6,25 15 14 13
Nizozemi 4368 | 4443 -75 -1,69 4501 | 4519 | 4551
Panama 216 199 17 8,54 190 170 162
Seychelské republika 717 512 205 40,04 414 330 262
Spojené arabské emiraty [ 255 225 30 13,33 214 184 162
Spojené staty americké 2939 | 2903 36 1,24 2750 | 2635 | 2545
Celkem 13047| 12676 371 2,93 12196| 11 818| 11489
Zdroj: Bisnode
(tz)
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Z nového vyzkumu ACCA plyne, Ze vliv Uplatkd a korupce na obchodni prostedi se nejpal-
Civéji pocituje ve stredni a vychodni Evropé a subsaharské Africe. Zpravu ,,Boj proti Uplat-
kéfstvi v sektoru SME® sepsala ACCA na zakladé priizkumu uskutecnéného mezi tisicov-
kou svych ¢lend po celém svété.
Pétasedmdesat procent finanénich profesionald ve stfedni a vychodni Evropé soudi, ze
Uplatkafstvi a korupce maji negativni dopad na podnikatelské prostfedi.V zemich jizni Asie
si to pro srovnani naopak mysli pouhych 22 procent finan¢nich manazer(i. Na pfimou otaz-
ku, zda se mensi a stiedni podniky obavaji Uplatkarstvi a korupce, 42 % respondenttl ze
zemi stfedni a vychodni Evropy odpovédélo kladné. Nejméné obav projevuiji celosvétové
Britové s pouhymi 22 % kladnych odpovédi. Nejvice ustaranych respondentti je se 77 %
v subsaharské Africe.
Proto také 68 % respondentti ve stfedni a vychodni Evropé tvrdi, Ze zdej$i malé a stredni
podniky daleko Iépe rozumi pravnimu vymezeni Uplatkafstvi a korupce ve svych statech.To
je mnohem lepsi vysledek nez napiiklad ve Velké Briténii, kde naopak pouze 24 % dotaza-
nych manazerd rozumi pravni definici Uplatkarstvi a korupce.
Katefina BeneSova, feditelka ACCA pro Cesko, Slovensko a Madarsko, k tomu uvedla:
pokrac¢ujeme na str. 19 =»




napovéda trhu

V roce 2013 v Ceské republice vzniklo 22 845 novych
firem, nejvice za posledni tfi roky. Do zakladniho
kapitalu podnikatelé investovali 25 miliard korun.
Zvyseny zajem o zakladani novych firem souvisi
s ozivovanim tuzemské ekonomiky a chuti podnikatel(

investovat do novych projekti. Nejvice firem

dlouhodobé vznika v Praze. Celkovy pocet spole¢nosti

v CR presahl 390 000 a meziroéné se zvysil o 6,86 %.
Informace vyplyvaji z databazi a vypoctii poradenské
spolecnosti Bisnode.

V loriském roce bylo v Ceské republice zaregistrovano 22 845 no-
vych firem, coz je nejvice za posledni tfi roky. ,ZvySeny zajem o za-
kladani novych spole¢nosti signalizuje stabilizaci a postupné ozi-
vovani tuzemské ekonomiky, stejné jako chut podnikatell investo-
vat do novych projektl s vidinou vy$sich zisk(,“ komentovala sta-
tistiky analyti¢ka Bisnode Petra Stépanova s tim, Ze se jedna o pi-
znivou zpravu. Do zakladniho kapitalu v roce 2013 podnikatelé in-
vestovali vice nez 25 miliard korun, z toho 57 % do akciovych spo-
le€nosti. ,Nicméné loni pokracoval vyrazny pokles zajmu o akcio-
vé spolecnosti, cozZ souvisi se zakazem anonymnich akcii,“ doda-
la Petra Stépanova.

Pocet nové zalozenych firem" v ohdohi 2007-2013
2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
22227 21592 22460 21756 22638 21063
618 862 1159 1174 1095 1336 3967

22333

PARVZS

celkem 22845 22454 23634 22851 23974 25030

*statistika zahrnuje jen ,kapitalové“ spole¢nosti tj. spole€nosti s ruéenim omezenym
a akciové spolecnosti, nikoliv napfiklad komanditni spolecnosti nebo spolecenstvi
vlastnikd apod. Zdroj: Bisnode

K 31. prosinci 2013 Bisnode ve svych databéazich evido-
val 391 552 firem, z toho 25 120 (6,4 %) akciovych spole¢nos-
ti a 366 432 (93,6 %) spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Celko-
vy pocet kapitalovych spole¢nosti registrovanych v CR od konce
roku 2012 vzrostl o 18 281, coz
predstavuje narlist o 6,9 %.
V prdbéhu loriského roku zaniklo
celkem 4564 firem. ,Za posled-
nich sedm let, kdy Bisnode tyto
statistiky detailné sleduje, v Ces-
ké republice pribylo vice nez
107 000 firem. Z pohledu pro-
centualnino meziro¢niho pfirdst-
ku spole¢nosti na nasem trhu loni
pribylo nejvice firem za posled-

366 432

Meziro¢ni zména

pokracujeme ze str. 18 =»

,V nasem vyzkumu jsme se rovnéz ptali, zda by mensi firmy
mély plisobit v pozménéném protitiplatkovém rezimu. Mély
by napiiklad méné prisné povinnosti v oblasti compliance,
nez je tomu u velkych firem a vefejnych instituci. Respon-
denti ve stfedni a vychodni Evropé se z 59 % postavili pro-
ti, zatimco v Malajsii jich ku piikladu bylo proti jen 40 %.*
Zévéry z vyzkumu ACCA jsou jasné: Malé a stfedni firmy
potfebuji pomoc, aby se dokazaly vyrovnat s korup&nimi
riziky. Na 53 % respondent( ve stfedni a vychodni Evropé
s timto tvrzenim souhlas, oproti 78 % respondentti v Ma-
lajsii a 76 % v jizni Asii.

Katefina BeneSova to komentovala takto: ,Tato zprava vysi-
& jasny signal icetnim, malym a stfednim podnikdim i via-
dé Ceské republiky. DOvéra v podnikovém sektoru se mize
navratit jen tehdy, az lidé uvéfi, Ze se zde podnika férovym
a transparentnim zplisobem. Ugetni, ktef maji za Ukol ra-
dit co nejlépe svym zaméstnavateldm ¢i klientdim a zaro-
ven jednat ve vefejném zajmu, v tomto procesu sehraji jed-
nu z hlavnich roli. (tz)

-

nich pét let a dynamika se blizi predkrizovému obdobi. To, stejné
jako v pripadé zakladani novych podnikatelskych subjektd, souvisi
s ozivovanim nasi ekonomiky a chuti podnikatelli rozvijet nové ak-
tivity,“ uvedla dale Petra Stépanova.

Témér polovina firem, které byly zaregistrovany v loriském roce,
vznikla v Praze (11 155 resp. 48,8 %). Nasledovaly Jihomorav-
sky (2287), Moravskoslezsky (1430) a StredocCesky kraj (1175), ve
kterém se vSak mezirocné zajem o zakladani novych firem snizil
zhruba 0 10 %. Nejméné firem v roce 2013 vzniklo v Karlovarském
kraji (258), naVysociné (310) a Libereckém kraji (313).

Nové vzniklé firmy" v roce 2013 podie krajii

611 2,67 %
2287 10,01 %
258 1,13%
500 2,19%
313 1,37 %
1430 6,26 %
602 2,64 %
428 1,87 %
506 221%
11155 48,83 %
1175 514 %
513 2,25%
310 1,36 %
522 2,28 %
2235 9,78 %
22845 100,00

*statistika zahrnuje jen ,kapitalové“ spole¢nosti tj. spolenosti s ru¢enim omezenym
a akciové spole€nosti, nikoliv napfiklad komanditni spole€nosti nebo spole€enstvi
vlastnikd apod. Zdroj: Bisnode

(tz)

Celkovy pocet firem* v CR v obdohi 2007-2013

348 334

332987 316 429 296 280736 261946

*statistika zahrnuje jen ,kapitalové“ spoleénosti tj. spole¢nosti s ruéenim omezenym a akciové spoleénosti, nikoliv napfiklad komanditni
spolecnosti nebo spolecenstvi viastnikli apod.

Zdroj: Bisnode
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Nejvétsi Cesky vyrobce obrabécich
stroju loni oslavil 110 let. Nejen

(1 tradice, ale predevsim dovednost

a napaditost svych lidi, to je zaklad,
na kterém spolec¢nost stavi.
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Vodorovné vyvrtavacéky stolové 4
a deskové, obrabéci centra, ]
specialni stroje - to vSe
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